Jugendarbeit in Schaffhausen 640.1

Leistungsvereinbarung

zwischen der Stadt Schaffhausen, dem Kanton
Schaffhausen,

und dem Tréagerverein Jugendarbeit
Schaffhausen tjs, betreffend

Jugendarbeit in Schaffhausen

vom 14. Dezember 2004

Der Stadtrat beschliesst:
1. Vorwort

1.1 Definitionen / Begriffserklarungen

In der Praxis werden die Begriffe Jugendkultur, Jugendpolitik,
Jugendarbeit, offene Jugendarbeit, aufsuchende Jugendar-
beit, Quartierjugendarbeit und Jugendschutz oft falsch einge-
setzt. Um Missverstéandnissen vorzubeugen, werden diese Begriffe
im Folgenden definiert:

Jugendkultur

Jugendkultur beinhaltet das gesamte gesellschaftliche Verhal-
ten der Jugendlichen in verschiedenen Bereichen (Musik,
Kunst, Mode, Sprache, Wohnform usw.). Der Begriff Jugendkultur
ist Ubergeordnet und beschreibt etwas sehr Heterogenes. Ausser-
dem ist die Jugendkultur einem raschen und standigen Wandel un-
terworfen.

Jugendpolitik

Oft wird Jugendpolitik mit Jugendarbeit synonym gebraucht,
doch sie spielt sich auf einer anderen Ebene ab, namlich auf
der strategischen. Sie ist der Jugendarbeit Ubergeordnet und
schafft den Rahmen fiir die professionelle und ehrenamtliche Ju-
gendarbeit. Es werden Einschatzungen vorgenommen, Ziele be-
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schrieben, Arbeitsinstrumente definiert und Rahmenbedingungen
geschaffen. Themen und Aufgaben der Jugendpolitik kdnnen zum
Beispiel sein:

=  Bereitstellung von Angeboten fir Jugendliche

=  Einbringen des Themas «Jugend» in die politischen Prozesse
= Initialisierung und Begleitung von Leitbildprozessen

=  Erarbeitung von Konzepten

=  Erteilung von Leistungsauftragen

=  Schaffung von Infrastrukturen

=  Permanente Weiterentwicklung von Zielen und Inhalten

=  Partizipation der Jugendlichen.

Jugendarbeit

Jugendarbeit besteht aus Aktivitdten mit padagogischen, ent-
wicklungs-férdernden, sozialen und kulturellen Zielsetzungen.
Sie wird von Erwachsenen oder Jugendlichen fir Jugendliche or-
ganisiert. Jugendarbeit hat einen animatorischen Charakter und
fordert konkrete Mdglichkeiten zum Mitmachen und Mitbestimmen.
Sie befahigt einzelne Jugendliche und Gruppen, sich aktiv am so-
zialen, kulturellen und politischen Leben der Gesellschaft zu betei-
ligen. Damit spielt sie eine wichtige Rolle in der Pravention. Ju-
gendarbeit umfasst offene Jugendarbeit, Verbandsjugendarbeit,
und Angebote fiir Jugendliche der verschiedenen Vereine. Jugend-
arbeit gewahrleistet ein beratendes und therapeutisches Unterstit-
zungsangebot fur Jugendliche und deren Umfeld. Jugendarbeit ist
die operative Ebene der Jugendpolitik. Ihr kommt die Aufgabe zu,
die Ziele der Jugendpolitik in die Praxis umzusetzen. Zudem hat sie
die Funktion, die strategische Ebene (Jugendpolitik) mit Informatio-
nen uber die Basis zu versorgen und auf Entwicklungen aufmerk-
sam zu machen, die auf die jugendpolitischen Zielsetzungen Aus-
wirkungen haben kénnten. Die Jugendarbeit hat die Aufgabe, auf
Widerspriiche zwischen Zielen und der Realitdt hinzuweisen und
entsprechende Losungen oder mdgliche Wege aufzuzeigen.

Offene Jugendarbeit

Offene Jugendarbeit will Jugendliche dabei anregen, unterstiitzen
und beféhigen, ihre eigenen Interessen wahrzunehmen, in ihrem
Umfeld zu partizipieren und eigenverantwortlich erwachsen zu
werden. Sie richtet sich an alle Jugendlichen, unabhéangig von Ge-
schlecht, Herkunft und sozialer Zugehdrigkeit. lhre Angebote sind
im Gegensatz zur Verbandsjugendarbeit niederschwellig und un-
verbindlich.
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Aufsuchende Jugendarbeit

Aufsuchende Jugendarbeit ist die Umkehrung des Gastprinzipes
gegenuber der Jugendarbeit an einem festen Ort (z. B. Treff).
Fachpersonen suchen die Jugendlichen in lhren verschiedenen in-
formellen Treffpunkten im Quartier auf (z. B. Einkaufszentren,
Flussufer, Schulhduser, Badeanstalt etc.). Sie sind Anlaufstelle bei
Fragestellungen verschiedenster Art, vermitteln und helfen bei der
Umsetzung ihrer Anliegen.

Quartierjugendarbeit

Quartierjugendarbeit ist offene Jugendarbeit z. B. in Form von Ju-
gendtreffs und/oder aufsuchender Jugendarbeit, auf spezielle
Quartiere und Gebiete begrenzt.

Jugendschutz

Dieser umfasst die Aufgabenfelder im Frihbereich (0 bis 7 Jahre),
im Schulalter (7 bis 16 Jahre) und im Jugendalter (16 bis 18 Jahre).
Diese Aufgaben werden gesetzlich durch die Vormundschaftsbe-
hoérden, die Jugendanwaltschaft und die Schulpflegen abgedeckt
sowie durch den Sozialdienst des ED (als Jugend- und Familienbe-
ratungsstelle) wahrgenommen.

2. Rahmenbedingungen und Organisation

2.1 Rahmenbedingungen

L In der Leistungsvereinbarung sind die Vorgaben der Stadt und
des Kantons Schaffhausen an den Tragerverein Jugendarbeit
Schaffhausen tjs aufgefuhrt. Die Leistungsvereinbarung dient ge-
geniiber der Offentlichkeit als Dokumentation der Zusammenarbeit
zwischen der Stadt, dem Kanton und dem tjs.

2 In der Leistungsvereinbarung sind u. a. Zielsetzungen und Leis-
tungen der Arbeit des tjs festgehalten. Sie basieren auf dem Ist-
Zustand.

3 Aufgrund der beschrankten finanziellen und personellen Ressour-
cen (Basis Budget 2002) kbnnen gewisse Leistungen, welche zum
heutigen Zeitpunkt in der Jugendarbeit erforderlich wéaren, durch
den tjs nicht erbracht werden.

4 Das Jugendleitbild der Stadt Schaffhausen, bestehend seit
12.04.2003, dient als Grundlage.
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2.2  Organisation tjs

1 Als Subventionsgeber fungieren die Stadt (vertreten durch den
verantwortlichen Stadtrat) und der Kanton Schaffhausen (vertreten
durch den verantwortlichen Regierungsrat), als Leistungserbringer
dem Tragerverein Jugendarbeit Schaffhausen tjs.

2 Im Vorstand des Vereins nehmen drei Personen aus dem Gros-
sen Stadtrat, eine Vertretung des Kantons, eine Kassierin, eine Ak-
tuarin, eine Préasidentin und die Stellenleitung Einsitz. Der Vorsitz
des Vereins obliegt der Prasidentin. Die Fiihrung der Fachbereiche
Jugendberatung und Jugendtreff <jam> obliegt der Stellenleitung.
Dies schliesst neu per 01.01.2005 befristet auch punktuelle Quar-
tierjugendarbeit mit ein, welche teilweise durch personelle Res-
sourcen des tjs abgedeckt wird (siehe Punkt 4.3).

3 Die interne Organisation (Aufbau- und Ablauforganisation inkl.
personeller Anstellungen) ist im Rahmen der Leistungsvereinba-
rung Sache des Tragervereins (siehe Anhang Organigramm tjs).

4 Die Lokalitaten des Jugendtreffs <jam> an der Webergasse 4
stellt die Stadt dem tjs weiterhin zur Verfiigung.

3. Zielsetzungen tjs

3.1 Generelle Zielsetzungen

— Die Jugendarbeit des tjs (umfassend die Schwerpunkte Ju-
gendberatung, und Jugendtreff <jam>) schafft fiir einen Teil
der Schaffhauser Jugendlichen und jungen Erwachsenen op-
timale Bedingungen fur die personliche Entwicklung und Le-
bensbewaltigung.

— Die Grundhaltung bei der Arbeit der Mitarbeiterinnen tjs basiert
auf einem auf Selbsténdigkeit ausgerichteten Menschenbild.

— Die politische und konfessionelle Neutralitét ist in der Arbeit
gewahrleistet.

— Alle Gruppierungen von Jugendlichen sind gleichberechtigt
und haben den selben Zugang zu den Ressourcen des tjs.

— In allen Bereichen des tjs wird die Gleichberechtigung von
Madchen und Jungen sichtbar gemacht und gelebt.

— Die Jugendarbeit des tjs unterstiitzt und férdert Entwicklungs-
prozesse, Eigenverantwortung und Partizipation der Jugendli-
chen auf vielen Ebenen und nimmt eine parteiliche Stellung fir
deren Interessen ein.
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—  Entwicklungspsychologische und padagogische Aspekte flies-
sen in die Arbeit des tjs ein.

— Aktuelle fachliche Erkenntnisse und Standards in der Jugend-
arbeit und der soziokulturellen Animation werden beriicksich-
tigt.

— Die Mitarbeiterlnnen befassen sich mit Ursachen, Auswirkun-
gen und Losungsmoglichkeiten sozialer und psychischer Prob-
leme Jugendlicher und ihres personlichen Umfeldes.

— Die Mitarbeiterlnnen des tjs unterstiitzen Jugendliche darin, ih-
re Ideen und Anliegen zu realisieren sowie am sozialen und
kulturellen Leben der Stadt Schaffhausen teilzunehmen.

— Von Gruppierungen, welche klar rassistische und ausschlies-
sende Tendenzen aufweisen, distanziert sich der tjs und setzt
Grenzen.

— Der tjs kooperiert mit anderen fur Jugendliche wichtigen Insti-
tutionen / Organisationen und arbeitet vernetzt.

— Angebot und Leistungen sind fur alle Ansprechpartner des tjs
(Jugendliche und Institutionen) gut erreichbar und bekannt.

— Bevolkerung und Behorden werden laufend in adéquater Form
Uiber die Aktivitdten des tjs informiert.

— Das Team der ausgewiesenen und professionellen Jugendar-
beitenden des tjs sieht sich in der Mittlerrolle zwischen Er-
wachsenen und Jugendlichen. Diese Mittlerrolle soll aber auch
in der Beziehung der Jugend unter sich zum Tragen kommen.

3.2 Zielsetzungen Jugendberatung

— Die Jugendberatung bietet ein niederschwelliges Beratungs-,
Therapie- und Unterstutzungsangebot fur Jugendliche und de-
ren Bezugspersonen an, wobei sich das Beratungsangebot an
den Bedirfnissen der Jugendlichen orientiert. Bei Bedarf wer-
den Jugendliche an entsprechende andere Fachstellen der
Stadt bzw. des Kantons weiterverwiesen.

— Jugendliche finden ausgebildete und erfahrene Ansprechper-
sonen vor, die sie bei persénlichen Fragestellungen beraten.

3.3 Zielsetzungen Jugendtreff <jam> (zentral)

— Offene Angebote im Jugendtreff <jam> werden in Form von
geschlechts-, kultur- und altersspezifischen Veranstaltungen
durchgefihrt und sind bedirfnisorientiert.
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— Das Angebot im Jugendtreff <jam> ist allen Jugendlichen zu-
ganglich, wobei eine Durchmischung angestrebt wird. Der re-
spektvolle Umgang zwischen den Geschlechtern und Kulturen
wird gefordert.

— Jugendliche finden ausgebildete und erfahrene An-
sprechpersonen vor, die sie wahrend Ihrer Anwesenheit, bei
Projekten und/oder personlichen Fragestellungen begleiten,
anleiten, unterstiitzen und/oder beraten.

3.4  Zielsetzungen Quartierjugendarbeit
(dezentral)

— Quartierjugendarbeit kann in Form von dezentraler Jugendar-
beit in Schaffhauser Aussenguartieren geleistet werden.

— Diese Arbeit erfolgt durch Mitarbeitende des Jugendtreff
<jam>. U. a. in Koordination mit Fachstellen (Fachstelle fir Ju-
gendarbeit etc.) und anderen in den Quartieren tatigen Gre-
mien.

— Die Quartierjugendarbeit richtet sich nach Bedarfslage, Modg-
lichkeiten des Quartiers und den jeweiligen Zielgruppen. Sie
orientiert sich primar an den Bedurfnissen und Ressourcen der
Jugendlichen vor Ort.

—  Quartierjugendarbeit hat 2005/2006 eine Pilotfunktion und
dient unter anderem dazu, erste Erfahrungen mit dezentraler
Jugendarbeit zu sammeln. Dies im Hinblick auf eine Auswei-
tung auf weitere Quartiere und/oder andere Schaffhauser Ge-
meinden.

3.5  Zielsetzungen Stellenleitung

— Die Stellenleitung erreicht eine wirtschaftliche Betriebsfiihrung
durch klare Umschreibung der an die zwei Fachbereiche (Ju-
gendberatung und offene Jugendarbeit) gestellten Anforderun-
gen und Aufgaben. Beziglich der Ausweitung Quartierjugend-
arbeit werden Erfahrungen gesammelt.

— Die Fachbereiche werden durch die Stellenleitung koordiniert.
Die Stellenleitung gewéhrleistet fortschrittiche und adaquate
Arbeitsbedingungen, schafft dadurch Voraussetzungen fur ei-
nen reibungslosen Betriebsablauf und einen rationellen Perso-
naleinsatz.

— Das kostenbewusste Arbeiten wird durch die Stellenleitung ge-
fordert, ohne dabei die Leistungsfahigkeit zu beeintrachtigen.

Rechtssammlung der Stadt Schaffhausen (Stand: 1. Oktober 2013)

640.1



Jugendarbeit in Schaffhausen

4.

4.1

Die Stellenleitung aktiviert die Vernetzung und Koordination
mit anderen Institutionen und Fachstellen und ist zugleich An-
laufstelle. Sie vertritt die Leistungen des tjs in der Offentlich-
keit.

Die Stellenleitung schafft durch Ihren kooperativen Fuhrungs-
stil ein gutes Arbeitsklima und hélt die Fluktuation dadurch
moglichst tief.

Leistungen tjs

Leistungen Jugendberatung

Beratung / Therapie / Unterstiitzung

Die Jugendberatung bietet ein niederschwelliges Beratungs-
angebot an; der Schwerpunkt liegt bei Kurzzeitberatungen.

Das Angebot fir die erwachsenen Bezugspersonen umfasst
Einzel-, Eltern-, Paar-, und Familienberatung inkl. Kurzzeitthe-
rapien. Wenn nétig und/oder aufgrund gesetzlicher Vorgaben
erforderlich, werden Ratsuchende an Fachstellen weitervermit-
telt.

Jugendliche mit psychischen und/oder sozialen Problemen
werden unter fachkundiger Anleitung beféhigt, konflikthafte
Lebenssituationen moglichst selbstandig zu bewéltigen.

Die Dienstleistungen sind rasch verfiigbar.

Auf Anfragen und Anliegen der Jugendlichen wird nach Mdg-
lichkeit eingegangen.

Zlelgruppe / Einzugsgebiet

Das Angebot steht Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen
von 12 bis 22 Jahren kostenlos zur Verfugung, sofern eine
Kostenbeteiligung nicht méglich ist. Erwachsene Bezugsper-
sonen von Jugendlichen werden entsprechend den Fragestel-
lungen miteinbezogen. Die Kostenbeteiligung ist nach Ein-
kommen geregelt.
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Offnungszeiten

Die Offnungszeiten der Jugendberatung entsprechen den ak-
tuellen Bedurfnissen, zur Zeit Montag bis Freitag von 10.00 bis
18.00 Uhr. Die Bedurfnisse werden laufend Uberprift; entspre-
chend erfolgen Anpassungen.

Kooperation / Vernetzung / Information

Die Jugendberatung unterstiitzt die Fachleute im Jugendtreff
bei anstehenden Fragestellungen aus dem Jugendtreffalltag.

Jugendliche und Erwachsene werden regelmassig in geeigne-
ter Form Uber die Aktivitdten und Projekte der Jugendberatung
informiert.

Fachlichkeit / Befahigung / Kosten

4.2

Die Mitarbeiterinnen bringen ein hohes fachliches Niveau in
Jugendarbeit mit und bilden sich laufend fort (Ab-
schluss/Studium Psychologie, Psychopathologie und Entwick-
lungspsychologie, familientherapeutische Ausbildung, psycho-
therapeutische Weiterbildung).

Die Jugendberatung arbeitet mit Uberprifbaren Jahreszielset-
zungen (durchgefiihrte Beratungen etc.).

Die rasch wandelnden Tendenzen und Entwicklungen werden
berlicksichtigt (Magersucht, Selbstverletzungen etc.).

Die Leistungen werden mittels Honorarblatt der Jugendbera-
tung verrechnet (insbesondere ausserkantonale Félle).

Leistungen Jugendtreff <jam> (zentral)

Animation / Betreuung / Unterstiitzung

Im Jugendtreff <jam> werden geschlechts-, kultur- und alters-
spezifische Veranstaltungen durchgefihrt.

Wahrend den Offnungszeiten werden die Jugendlichen durch
die Jugendarbeiterinnen betreut.

Die Mitarbeiterinnen des Jugendtreffs beraten und unterstiit-
zen Jugendliche bei der persdnlichen Lebensbewaltigung.
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—  Auf Anfragen und Anliegen der Jugendlichen wird eingegan-
gen.

—  Ein wochentliches Angebot fiir Madchen ist fester Bestandteil
im Jugendtreff.

— Personelle Doppelbesetzungen sind, bedingt durch die Steige-
rung der Besucherzahlen und der Unibersichtlichkeit des Ju-
gendtreffs (4 Stockwerke), wahrend den Offnungszeiten un-
umganglich.

— Die Gleichberechtigung von Madchen und Jungen wird sicht-
bar umgesetzt.

—  Die Jugendlichen erhalten durch die Mitarbeiterinnen die M6g-
lichkeit, Kompetenzen in verschiedenen Bereichen zu erwer-
ben, zu erweitern und anzuwenden.

— Jugendliche werden im Jugendtreff in Planung und Durchfiih-
rung von Aktionen und Projekten angeleitet. Jugendlichen
werden Moglichkeiten geboten, ihre kreativen Fahigkeiten
auszuprobieren und zu verbessern. Durch Mitarbeit in ver-
schiedenen Projektgruppen koénnen durch die Jugendlichen
wichtige Sozialkompetenzen erworben werden.

— Beziehungsarbeit und Gesprachsangebote sind Grundlagen
der praktischen Arbeit.

Zielgruppe / Einzugsgebiet
— Die Zielgruppe im Jugendtreff sind Jugendliche zwischen 13
bis 17 Jahren.

Offnungszenen
Es wird ein offener Treffpunkt mit regelmassigen Offnungszei-
ten flexibel betrieben (auf Basis Ganzjahresarbeitszeit der Mit-
arbeitenden). Die Bedurfnisse werden laufend uberprift, ent-
sprechend erfolgen die Anpassungen.

Lebensrdume / Raume / Infrastruktur
Der Jugendtreff <jam> bietet Rdume ohne Konsumations-
zwang fir ein ungezwungenes Zusammentreffen der Jugendli-
chen sowie fur jugendspezifische Veranstaltungen.

— Den Jugendlichen werden weitgehende Mitgestaltungsmég-
lichkeiten bzw. Beteiligungs- und Gestaltungsrdume einge-
raumt.
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— Die Raume sind mit der notwendigen Infrastruktur eingerichtet,
welche als Grundangebot zur Verfligung stehen: Café als
Treffpunkt, Tanzraum, Billard- Raum, sowie Dart, Tischfuss-
ball, Spielangebote (Karten etc.) und Zeitungen/Heftli.

—  Ein kleiner Kiosk mit alkoholfreien Getranken und Snacks steht
zur Verfligung.

— Der Jugendtreff <jam> bietet die Benutzung eines Internet-
Cafes mit der notwendigen Infrastruktur gegen ein Entgeld an.

—  Es gibt Gestaltungs- und Begegnungsraume, welche von ver-
schiedenen Jugendlichen benutzt werden.

— Jugendliche Gibernehmen Verantwortung fir Raume, die ihnen
zur Verfigung gestellt werden, indem sie sich an der Mitgestal-
tung beteiligen.

— Im Sommer ist der Jugendtreff <jam> Uber 5 bis 6 Wochen ge-
schlossen (auf Basis Ganzjahresarbeitszeit der Mitarbeiten-
den). Diese Zeit wird durch die Mitarbeiterinnen genutzt fir Fe-
rienbezug oder Erledigung von ,Backoffice“-Arbeiten.

Kooperation / Vernetzung / Information
— Triage, Weiterleitung und Vermittlung der Jugendlichen an Ju-
gendberatung.

— Jugendliche und Erwachsene werden regelmaéssig in geeigne-
ter Form Uber die Angebote, Aktivitaten und Projekte des Ju-
gendtreffs <jam> informiert.

Fachlichkeit / Befahigung / Kosten

— Die Mitarbeiterlnnen bringen ein hohes fachliches Niveau in
Jugendarbeit mit und bilden sich laufend fort (Ab-
schluss/Studium einer Fachhochschule flr Soziale Arbeit, So-
ziokulturelle Animation, Studium in Sozialpadagogik u. a.).

—  Der Jugendtreff-Betrieb wird durch weibliche und ménnliche
Fachpersonen gewéhrleistet, damit bei den Jugendlichen ge-
schlechtsspezifische Fragestellungen entsprechend unterstiitzt
werden kénnen.

—  Der Jugendtreff <jam> arbeitet mit tberpriifbaren Jahresziel-
setzungen bei welchen Tendenzen und Trends beriicksichtigt
werden (siehe auch Jugendberatung, Punkt 4.1).
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4. 3. Leistungen Quartierjugendarbeit (dezentral)

Animation / Betreuung / Unterstiitzung

Der tjs fuhrt 2005/2006 ein Pilotprojekt "dezentrale Jugendarbeit”
durch. Dafir stehen jahrlich ca. 700 Arbeitsstunden zur Verfigung.
Folgende Leistungen werden erbracht:

— Beziehungsarbeit mit Zielgruppen Jugendlicher im Quartier
(Aufbau von Kontakten, regelméssige Prasenz an Treffpunkten
sowie themenunspezifische Prasenz).

—  Bedurfnisabklarung bei den Zielgruppen vor Ort.

— Unterstitzung Jugendlicher bei der Umsetzung ihrer Ideen,
Projekte und Anliegen.

— Unterstiitzung von jugendkulturellen Veranstaltungen inner-
und/oder ausserhalb des Quartiers.

— Kommunikation und Zusammenarbeit mit allen relevanten
Partnerinnen (Fachstelle fir Jugendarbeit, Quartierorganisati-
onen, Eltern, Schulen, Verwaltung etc.).

Fachlichkeit / Befahigung / Kosten
Die Leistungen werden durch die Mitarbeiterinnen des Jugend-
treffs <jam> in Zusammenarbeit mit relevanten Partnerinnen
erbracht.

— Die Leistungen werden bei gleich bleibendem Budget (Punkt

5) erbracht, was eine Reduktion der Leistungen Jugendtreff
<jam> (Punkte 4.2) mit sich zieht.

4.4 Leistungen Stellenleitung

Information / Offentlichkeitsarbeit / Vernetzung

— Die Stellenleitung informiert Gremien und Bereiche sowie die
Offentlichkeit Gber Dienstleistungen und Fragestellungen der
Fachbereiche Jugendtreff <jam> (inkl. definierter/vereinbarter
Quatrtierjugendarbeit) und Jugendberatung (Beratungs-,
Grund-, Zusatzangebote und aktuelle Jugendthemen/-trends).

— Die Stellenleitung setzt sich fur Vernetzung und Koordination
mit anderen Institutionen und Fachstellen aktiv ein.
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Management / Unterstiitzung
— Die Stellenleitung setzt die finanziellen Mittel nach budgetier-
ten und durch den Vorstand genehmigten Vorgaben ein.

— Die Stellenleitung gewabhrleistet das Kosten/Nutzen-Verhaltnis
einzelner Dienstleistungen in Jugendberatung und Jugendtreff
<jam> (inkl. definierter/vereinbarter Quartierjugendarbeit). Die
Stellenleitung koordiniert die Aufgaben und Aktivitadten der
Fachbereiche.

— Die Leitung unterstitzt und begleitet die Mitarbeiterinnen bei
der Umsetzung ihrer fachlichen Zielsetzungen in Form von re-
gelmassigen Besprechungen.

— Bei Bedarf erfolgt die Unterstiitzung der Stellenleitung durch
Mitarbeit bei einzelnen Aktivitaten.

— Der Verwaltungsaufwand ist auf ein Minimum begrenzt.

— Die Stellenleitung fiihrt mit allen Mitarbeiterinnen regelmassige
Gesprache durch (Management by Objectives). Sie dienen der
Qualifikation und Optimierung der Arbeitsweise und der per-
sonlichen Weiterentwicklung.

Fachlichkeit / Befahigung / Kosten

— Die Stellenleitung verfugt Uber einen Leistungsausweis in den
Bereichen Management, Konfliktmanagement und/oder Sozi-
alarbeit / -padagogik.

— Die Fuhrung der Fachbereiche wird durch die Stellenleitung
professionalisiert und den Mitarbeitenden die notwendige Un-
terstlitzung in geeigneter Form geboten.

—  Sie férdert und motiviert die Mitarbeitenden und ist fiir die ge-
eignete Aus- und Weiterbildung verantwortlich.

5. Finanzierung (ab Budget 2002)

! Die Stadt Schaffhausen bzw. der Kanton erbringen dem Trager-
verein die folgenden finanziellen Leistungen pro Jahr:

Stadt  Fr. 390'000.--
Kanton Fr. 92'000.--

Diese Leistungen werden nur unter der Voraussetzung der Ge-
nehmigung durch die zustéandigen politischen Entscheidungstrager
im Rahmen des jeweiligen ordentlichen Budgetprozesses erbracht.
2 Das Kostendach darf durch den tjs nicht Gberschritten werden.
Nicht ausgeschopfte Finanzmittel sind wie folgt zu behandeln:
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Jugendarbeit in Schaffhausen

1/3 des Uberschusses bleibt beim tjs. Der Rest von 2/3 wird transi-
torisch verbucht, dass heisst dementsprechend reduzieren sich an-
teilméssig der stadtische und der kantonale Beitrag im folgenden
Jahr.

3 Der tjs arbeitet mit einem Jahresbudget, welches vom Vorstand
tjs genehmigt wird.

4 Weitere Zuwendungen / Subventionen erfolgen, wie im Vereins-
budget detailliert ersichtlich, durch diverse Gemeinden und in Form
von Mitgliederbeitragen.

6. Reporting und Controlling

1 Stadtrat und Regierungsrat erhalten jahrlich einen Téatigkeitsbe-
richt des tjs mit Bilanz und Erfolgsrechnung. Diese Dokumente
werden auch der Zentralverwaltung der Stadt Schaffhausen zuge-
stellt.

2 Die Stellenleitung des Tragervereins Jugendarbeit Schaffhausen
tjs ist fir die Umsetzung der Leistungsvereinbarung verantwortlich.
Die Zielerreichung wird vom Vorstand anhand der Jahreszielset-
zungen und Statistiken Uberpruft.

3 Die von Stadtrat und Erziehungsdepartement bestimmten zustan-
digen Personen uberprifen mindestens einmal im Jahr die Er-
fullung der Leistungsvereinbarung. Die Rechnung des Vereins wird
von den gewahlten Revisoren der stadtischen und kantonalen Fi-
nanzkontrolle jahrlich geprift.

7. Anpassung der Leistungsvereinbarung

1 Grundsétzliche Anderungen der Leistungsvereinbarung erfolgen
mit allseitigem Einverstandnis der drei Vertragsparteien. Griinde
dafir kbnnen unter anderem eine veréanderte Bedarfslage, struktu-
relle Anderungen (Einfiihrung der WoV) oder politische Vorgaben
sein.

2 Die jahrliche Uberpriifung erfolgt jeweils im Mai, um eventuelle
Anderungen rechtzeitig in den Budgetprozess von Stadt und Kan-
ton einzubringen.

8. Dauer der Vereinbarung / Kiindigung
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Jugendarbeit in Schaffhausen 640.1

! Die bisherige Leistungsvereinbarung war auf drei Jahre befristet
und trat per 1. Januar 2002 in Kraft.

2 Die vorliegende Leistungsvereinbarung ersetzt diejenige vom
01.01.2002 und wird auf vorerst zwei Jahre befristet (01.01.2005
bis 31.12.2006), da zum Thema Quartierjugendarbeit Erfahrungen
(Pilotfunktion) gesammelt werden missen.

3 Sie kann vor Ablauf dieser Dauer unter Beachtung einer Kindi-
gungsfrist von vier Monaten auf Ende eines Kalenderjahres aufge-
|8st werden.
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