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AN DEN GROSSEN STADTRAT
SCHAFFHAUSEN

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Der Stadtrat freut sich, Ihnen nachstehend tber
die Amtstéatigkeit der Stadtverwaltung im Jahre 2023
Bericht zu erstatten.

Schaffhausen, 27. Februar 2024

Im Namen des Stadtrats

Der Stadtprasident:
Peter Neukomm

Die Stadtschreiberin:
Yvonne Waldvogel
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1 BEHORDEN UND STIMMBERECHTIGTE

1000 Abstimmungen und Wahlen
Stadtische Abstimmung

12. Februar 2023

Stéadtische Volksabstimmung tiber das Budget der Stadt
Schaffhausen 2023

Ja 8’814 Nein 6’060

18. Juni 2023

Stadtische Volksabstimmung uber die Schulfiihrung 2025 —
Einflhrung geleiteter Schulen und Reorganisation Stadtschulrat
Ja 10’325 Nein 2'723

19. November 2023

Stadtische Volksabstimmung tiber den Neubau Hallenbad
KSS Schaffhausen

Ja 10’795 Nein 3'789

Stadtische Volksabstimmung lber die Aufwertung und Verkehrs-
optimierung im Bereich Adlerunterflihrung/Schwabentor
Ja 8’590 Nein 5725

1100 Grosser Stadtrat

Zusammensetzung des Biros des Grossen Stadtrats
im Jahr 2023
Président

1. Vizepréasident
2. Vizepréasident
Stimmenzéhlende

Michael Mundt (SVP)
Stephan Schlatter (FDP)
Angela Penkov (SP)
Jeanette Grininger (SP)
Christoph Hak (GLP)
Martin Egger (FDP)

Dr. Bernhard Egli (GLP)

Ersatz-Stimmenzahlende

Ratssekretérin Sandra Ehrat
Stellvertretung Ratssekretarin Nora Winzeler
Stadtweibelin Laila Schlick

Der Ratsbetrieb in Zahlen

Der Grosse Stadtrat tagte 2023 an 23 Ratssitzungen, wobei

zwei Sitzungen Doppelsitzungen und eine Sitzung eine Dreifach-

sitzung waren. In diesen Sitzungen beriet der Rat tiber

— 16 Vorlagen und Geschéfte des Stadtrats, 2 Tatigkeitsberichte,
1 Bericht und Antrag des Buiros,

— 28 Postulate, 1 Verfahrenspostulat,

— 5 Interpellationen, 1 Motion,

— 11 Wahlgeschafte und 3 Inpflichtnahmen.

Es wurden insgesamt 60 Kleine Anfragen eingereicht.

Jahresbericht des Préasidenten des Grossen Stadtrats

2023 war aus politischer Sicht ein intensives Jahr fir den
Grossen Stadtrat. Einmal mehr war dieses gepragt von leben-
digen Diskussionen, verhérteten Fronten und teil bereits vorab
gefestigten Meinungen, welche auch noch so lange Diskussionen
im Rat nicht mehr &ndern konnten. Nichtsdestotrotz kam neben
der fordernden Ratsarbeit auch das Gesellige nicht zu kurz, was
sich flr die Uberparteiliche Zusammenarbeit und den Zusammen-
halt meiner Einschatzung nach sehr positiv auswirkte.

Verglichen mit dem Vorjahr konnten 2023 etwa gleich viele Ge-
schéafte behandelt werden, allerdings verteilt auf zwei Sitzungen
mehr als im Jahr 2022. Auffallend ist die starke Zunahme der
eingereichten Kleinen Anfragen, welche mit 60 Stiick einen
rekordverdéchtigen Hochststand erreicht haben. Zum Vergleich:
Im Vorjahr waren es deren 37. Dadurch waren auch Verwaltung
und Stadtrat durch den Rat starker gefordert als in den Vorjahren.

Inhaltlich drehten sich die Diskussionen aber immer wieder

um Mobilitat, speziell um Themen wie «Velo», «Parkplatze»,

«2. Réhre Fasenstaubtunnel» oder «Tempo 30». Meist waren
die Meinungen bereits gemacht und nicht selten parteipolitisch
gepragt. Insofern freut es mich speziell, dass der Rat bei zu-
kunftsweisenden Themen, wie beispielsweise mit der geplanten
Erweiterung der Schulanlage Steig, auch Einigkeit demonstrie-
ren konnte. Darauf l&sst sich fir die Zukunft aufbauen.

Verwaltungsbericht 2023

1000/1100

Mutationen Grosser Stadtrat

SP: Thomas Weber flr Stefan Marti

Die Mitte: Felix Derksen fiir Dr. Nathalie Zumstein
SP: Christian Hunger fur Monika Lacher

Mutationen Kommissionen

Geschéftsprifungskommission: Thomas Weber (SP) furr Stefan
Marti (SP)

Bildungskommission: Gaétan Surber (Junge Griine) fir Angela
Penkov (SP)

Baufachkommission: Dr. Bernhard Egli (GLP) fur Lukas Ottiger (GLP)
Verwaltungskommission SH POWER: Lukas Ottiger (GLP) fur
Urs Tanner (parteilos)

Polizeikommission: Rainer Schmidig (EVP) fir Marco Planas
(parteilos)

Kommission fir Sozialbelange: Christian Ranft (SP) fur Shendrit
Sadiku (parteilos)

KSS Kommission: Daniel Spitz (GLP) fiir Dr. Nathalie Zumstein
(Die Mitte)

Verwaltungskommission vbsh: Christian Ranft (SP) fur Monika
Lacher (SP)

KSS Kommission: Bea Will (SP) fur Monika Lacher (SP)

Erlasssammlung 2023

Folgende Reglemente, Verordnungen und Richtlinien wurden
vom Grossen Stadtrat, vom Stadtrat oder von zusténdigen
Kommissionen erlassen, gedndert oder geldscht:

Geéndert:
110.1 Geschéftsordnung des Grossen Stadtrats von Schaff-
hausen

230.2  Reglement Uber die Bekanntgaben von Daten aus dem
Einwohnerregister

250.2  Gebuhrenordnung Museum

270.2  Reglement Uiber die Tarife flr die Benlitzung von Kultur-
raumen und ev.-ref. Kirchen (Stadttheater und Kirchen)

311.3  Reglement tber die Arbeitsverhaltnisse des Personals
der Stadt Schaffhausen (Personalreglement)

311.7  Richtlinien fir die Ausrichtung von Leistungspramien

3121 Reglement Uber die Jahresarbeitszeit in der Stadt-
verwaltung Schaffhausen

312.6  Ubergangsreglement

400.4  Verordnung Uber die Erstellung von privaten Abstell-
platzen der Stadt Schaffhausen (Parkplatzverordnung)

5701  Friedhof- und Bestattungsreglement der Stadt Schaff-
hausen

570.2  Reglement Uber die Gebihren des Bestattungsamtes
und der Friedhofe der Stadt Schaffhausen

700.1b  Verordnung uber den Mehrwertausgleich der Stadt
Schaffhausen

7301  Vereinbarung zwischen den Einwohnergemeinden
Schaffhausen und Neuhausen am Rheinfall und den
politischen Gemeinden Feuerthalen und Flurlingen tber
die Bildung eines Gemeindeverbandes fir die gemein-
same Abwasser- und Kehrichtbeseitigung

7401 Abfallverordnung

740.2  Tarifordnung fir die Abfallentsorgung (integriert in 740.1)

780.11  Reglement Uber die Gebuhren bei Bauinstallationen
auf 6ffentlichem Grund

910.1 Klimaverordnung der Stadt Schaffhausen

45201 Reglement tber den Parkplatzgebuhrenfonds

7100.3 Gastarif 2023

7200.3 Wasser-Tarif

7300.3 Stromtarif 2023

8400.0 Vereinbarung Uber die E-Government- und Informatik-
strategie sowie den gemeinsamen Informatikbetrieb

Ldschung:

540.1  Vereinbarung Uber die Zusammenarbeit des Kantons
Schaffhausen und der Stadt Schaffhausen in der
Lebensmittelkontrolle im Veterinarwesen

8300.1 Reglement tiber den Schutz und die Sicherung von
Daten bei der «<KSD Kanton und Stadt Schaffhausen
Datenverarbeitung» (Datenschutzreglement)

8400.3 IT-Anwenderreglement
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2 PRASIDIALREFERAT

2000 Stab Prasidialreferat

Der Stab Préasidialreferat leistet die Flihrungsunterstitzung im
Présidialreferat. Diese umfasst unter anderem die Koordination
und Abwicklung bereichsubergreifender Aufgaben, politischer
Geschéfte und strategischer Projekte des Prasidialreferats
sowie die operative und strategische Unterstutzung des Stadt-
prasidenten. Zudem sind das Projekt Management Office, das
Smart-City-Programm sowie diverse Spezialthemen beim
Stab Présidialreferat angesiedelt.

Projektmanagement

Das Projekt Management Office (PMO) dient der Starkung und
der kontinuierlichen Weiterentwicklung des Projektmanagements
in der stadtischen Verwaltung. Es verwaltet das Projektportfolio
und ist fir das regelmassige Projektreporting an den Stadtrat
verantwortlich. Weiter ist das PMO fur die stadtische Projekt-
management-Methodik zustandig und entwickelt diese bei Bedarf
weiter.

Zudem organisiert das PMO Schulungen fur Projektleitende und
-mitarbeitende und stellt die Vernetzung sowie den kontinuier-
lichen Lernprozess sicher. Ziel ist es, die Maturitat des Projekt-
managements in der Verwaltung Schritt fur Schritt zu erhdhen
und die Weichen zu stellen, damit grosse wie auch kleine
Projekte erfolgreich umgesetzt werden kénnen.

Smart-City-Programm

Das Smart-City-Programm fordert die Nutzung technologischer
Neuerungen, neuer Lésungsansatze und Massnahmen der
digitalen Transformation in der Arbeit der Stadt Schaffhausen.

Samtliche abgeschlossenen und laufenden Projekte werden
transparent auf dem Smart-City-Projektportal (smartcity.stsh.ch)
vorgestellt.

Im Jahr 2023 stand insbesondere die Umsetzung der Projekte
aus dem Forderprogramm FrontRunner des Bundesamts fir
Energie im Fokus. Dazu gehort u.a. «Sharehausen», mit
welchem drei Angebote fir die Férderung geteilter Mobilitéat in
der Stadt Schaffhausen getestet werden sowie ein Projekt zur
smarten Steuerung und Bewirtschaftung der stadtischen
Gebéaude. Die im Jahr 2022 lancierte digitale Partizipations-
plattform der Stadt Schaffhausen hat sich etabliert und mehrere
Mitwirkungsprozesse konnten neu digital angeboten werden
(u.a. Revision Baulinien, Rheinufer Ost, Quartierbudget),
weitere sind in Vorbereitung.

Am 21. Februar 2023 hat der Grosse Stadtrat einen Smart-City-
Rahmenkredit iber 500'000 Franken genehmigt, welcher eine
unkompliziertere und effizientere Umsetzung von Projekten
ermdoglicht. Die Verwendung der Mittel gestaltet sich wie folgt:

Projekt Betrag in Franken
Bontrebo: Digitale Kommunikation Soziales 8’500
Chatbot neue Website 14’539
Pradiktive Heizmesssysteme 18’000
Datenmodell Immobilien 14’000
Digitaler Kulturtrail / Schallhausen 70°000
Freie Mittel per 31.12.2023 374’961

Weiter befinden sich folgende Projekte in der Initiierungsphase
und sollen zu gegebener Zeit dem Rahmenkredit belastet werden:
— Open Library

— Sensorgesteuerte Bewasserung

— Smarte Sportboxen

Standortentwicklung / Wirtschaftsforderung

Das Présidialreferat hat auch im vergangenen Jahr die Koordi-
nation mit der Wirtschaftsforderung sowie mit den Tourismus-
verbanden sichergestellt, um Schaffhausen als attraktive und
wettbewerbsfahige Stadt zu stérken. 2023 stand unter anderem
die Mitwirkung bei der Erarbeitung der kantonalen Tourismus-
strategie auf dem Programm.

2000/2100

Innenstadtentwicklung

Am 1. Mai 2023 hat die neue Koordinationsstelle Innenstadt-

entwicklung ihre Arbeit aufgenommen. Das Mandat war im

offenen Verfahren ausgeschrieben und in der Folge an die LoF* —

Leap of Faith AG vergeben worden. Sie kimmert sich im Auftrag

der Stadt um die Koordination der Innenstadtakteure und um

konkrete Massnahmen zur Belebung und Attraktivierung der

Schaffhauser Altstadt. Die Koordinationsstelle («City Manage-

ment») hat in enger Zusammenarbeit mit weiteren Innenstadt-

akteuren (Pro City, Gewerbeverband, Einwohnerverein Altstadt,
|G Herrenacker, Schaffhauserland Tourismus, Gastro, Hotellerie
und Wirtschaftsférderung) eine Reihe von Massnahmen
priorisiert und ist diese nun am Umsetzen. Dazu gehéren:

— Family-Treff Herrenacker in Zusammenarbeit mit der
IG Herrenacker und Gastrobetrieben am Herrenacker
(erste Durchfiihrung am 28. Oktober 2023)

— First Friday in Zusammenarbeit mit Pro City und einer breiten
Koordinationsgruppe (erste Durchfiihrung geplant fir
Frihling 2024)

— Tag des Erkers/Innenhdfe/Dachterrassen in Zusammenarbeit
mit Schaffhauserland Tourismus (Konzeptphase)

— Shopping Map: Digitale Karte zu Shoppinghighlights
(Themencluster) in der Stadt Schaffhausen in Kooperation
mit Schaffhauserland Tourismus (in Vorbereitung)

— Prufung Instagramspot beim Freien Platz

— Projekt eines Sharingangebots von altstadttauglichen
Einkaufswagen (initiiert)

— Unterstiitzung Stadtsummer 2024 der Quartierentwicklung:
Erarbeitung einer verstérkten Einbindung des Gewerbes

— Konzept fiir Aufwertung/Verschonerung der Baustellen in der
Altstadt (Start im Frihling 2024)

Weitere Projekte befinden sich in Abklarung. Selektion und
Begleitung der Umsetzung geschehen in Absprache mit den
oben genannten Akteuren. Das Mandat der Koordinationsstelle
ist im Sinne eines Pilotprojekts vorerst auf zwei Jahre befristet.

Geologisches Tiefenlager

Mit dem Standortentscheid der Nagra fur die Region «Nordlich
Lagern» liegt die Stadt Schaffhausen nicht mehr im Perimeter
des geplanten Tiefenlagers fur radioaktive Abfélle. Nach

der Regionalkonferenz Ziirich Nordost hat sich deshalb per
30. Juni 2023 auch die Kommunale Planungskonferenz
geologische Tiefenlager (KPgT) aufgeldst.

2100 Stadtkanzlei

Die Stadtkanzlei fuhrte das Protokoll der Verhandlungen des
Stadtrats an 45 Sitzungen (Vorjahr 46) und in zahlreichen
Kommissionen und Gremien. Im Berichtsjahr wurden Protokoll-
ausziige von insgesamt 866 (Vorjahr 731) Stadtratsbeschllissen
ausgefertigt. Die Zahl der Beglaubigungen betrug rund 1'600
(Vorjahr 1'510).

Bei der Stadtkanzlei gingen im Berichtsjahr 141 neue Einbirge-
rungsgesuche ein (Vorjahr 74).

Es fanden insgesamt 3 (Vorjahr 2) Biirgerratssitzungen statt.
Vorwiegend aus Platzgriinden fanden die Sitzungen erneut im
Feuerwehrzentrum statt. Der Stadtrat leitete wiederum zahlreiche
Vorstellungsgesprache mit Burgerrechtsbewerberinnen und
-bewerbern.

Auf Antrag des Stadtrats hatte der Burgerrat im Berichtsjahr

62 (Vorjahr 37) Einbirgerungsgesuche im ordentlichen Verfah-
ren zu prufen. Bei séamtlichen Gesuchen erteilte der Blrgerrat
das Stadtburgerrecht, jeweils unter dem Vorbehalt der Erteilung
des Kantonsburgerrechts durch den Regierungsrat des Kantons
Schaffhausen. Der Stadtrat konnte im vereinfachten Verfahren
bei 30 (Vorjahr 28) Gesuchen das Stadt- und Kantonsburger-
recht erteilen. Gesamthaft wurden 92 (Vorjahr 65) Gesuche

um Erteilung des Stadtburgerrechts bewilligt.



2 PRASIDIALREFERAT

Im administrativen Bereich wirkten mehrere Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter der Kanzlei in der Organisation von diversen
Anlassen mit (u.a. Feier fur Neuzugezogene, Jubilaum

«250 Jahre Johann Conrad Fischer», Teilnahme Schaffhausens
am internationalen Strassenfest Sindelfingen, Wimmetessen,
Einweihung Gedenktafel Erinnerung an die Geschichte der
Gastarbeiterinnen und Gastarbeiter, diverse Besuche stédtischer
Exekutiven, Jahresabschluss firr Mitarbeitende im Stadttheater).

Aufgrund des ergriffenen Budgetreferendums fand ein zuséatz-
liches Abstimmungswochenende statt. Das Wahlbiro war somit
an finf Wochenenden im Einsatz.

Die Rechtsberatung des Stadtrats umfasste im Berichtsjahr
neben zahlreichen Beratungen und der Anpassung bzw. Uber-
arbeitung von stédtischen Erlassen auch die Vorbereitung von
Stadtratsentscheiden, Vertragen, Vorlagen und Rechtsschriften
in Rekurs- und Beschwerdeverfahren. Dabei ist zu erwahnen,
dass der Rechtsdienst im Berichtsjahr vermehrt auch in die
parlamentarische Arbeit einbezogen wurde. Hervorzuheben

ist in diesem Zusammenhang die Priifung der Giiltigkeit der
Volksinitiative «Nein zu Tempo 30 auf Hauptstrassen» sowie

die Teilnahme an den Sitzungen der eingesetzten Spezialkom-
mission. Ferner ergingen auch im Jahr 2023 diverse Oberge-
richtsentscheide mit Grundsatzcharakter fur die Tatigkeit der
Rechtsberatung. So hiess das Obergericht mit Entscheid vom

3. Februar 2023 ein Gesuch auf Einsicht in Stadtratsprotokolle
im Zusammenhang mit den Corona-Demonstrationen, gestutzt
auf das Offentlichkeitsprinzip, gut. In finanzpolitischer Hinsicht
hob das Obergericht die Bildung einer finanzpolitischen Reserve
fur den Klimaschutz mit Entscheid vom 12. Dezember 2023 auf.
Demgegentiber schrieb der Regierungsrat einen Rekurs gegen
die Verweigerung der Einsicht in die Machbarkeitsstudie zur
Umleitung der Rheinhaldenstrasse als gegenstandslos ab und
wies auch eine gegen die Volksabstimmung vom 19. November
2023 erhobene Abstimmungsbeschwerde ab. Letztere wurde
jedoch ans Obergericht weitergezogen und ist deshalb noch nicht
rechtskréaftig erledigt. Zum Jahresende wurde eine Beschwer-

de gegen den Parlamentsbeschluss zum Budget 2024 beim
Regierungsrat eingereicht. Der Entscheid dariiber steht ebenfalls
noch aus. In allen aufgefiihrten Verfahren kam dem Rechtsdienst
eine entscheidende Rolle zu, und ihm oblag im Wesentlichen

die fachliche Prozessfiihrung. In personeller Hinsicht konnte im
Berichtsjahr die seit langerem vakante Akzessistenstelle besetzt
werden (ab Februar 2024), sodass hier wieder eine Vervollstandi-
gung des Teams erreicht werden konnte.

Die Stabsstelle Kommunikation unterstiitzte die Referate und
Bereiche im Berichtsjahr in Kommunikationsfragen, speziell im
Rahmen von Projekten sowie bei der Vorbereitung von Medien-
konferenzen. Sie schrieb und versendete Medienmitteilungen

— 2023 lag die Zahl bei tiber 120 Mitteilungen — und sorgte fir die
Offentlichkeitsarbeit bei stadtischen Anléssen. Zunehmend arbei-
tet die Stabsstelle Kommunikation auch bei grosseren Projekten
mit, wie beispielsweise beim Change-Management-Projekt
Stadthausgeviert. Die Stabsstelle Kommunikation tragt die kon-
zeptionelle und redaktionelle Verantwortung fur den Jahres- und
Verwaltungsbericht sowie die Personalzeitschrift «Blickfang».
Beide publizistischen Produkte werden komplett inhouse produ-
ziert. 2024 wird die Stadt mit ihrer neuen Website live gehen.
Fur die Mitarbeit im Projekt hat die Stabsstelle auch 2023 einen
beachtlichen Teil ihrer personellen Ressourcen eingesetzt.

Vor drei Jahren wurde unter Federfiihrung der Stabsstelle die
Mitarbeitenden-App erfolgreich eingefiihrt. Die App ermdglicht
es allen Mitarbeitenden, sich unkompliziert Uber stadtinterne
Neuigkeiten zu informieren. 2023 wurden die Aktivitaten ver-
starkt. Es wurde vermehrt mit kurzen Videos ein Blick hinter die
Kulissen und in Tatigkeitsbereiche von anderen Mitarbeiten-
den ermdglicht. Auch in den sozialen Medien (Facebook und
Instagram) hat die Stadt 2023 regelméssig Informationen und
Videos gepostet. Die Zahl der Follower konnte gesteigert
werden. Weiter ist die Stabsstelle Kommunikation fir den Stadt-
melder zusténdig. Dort kénnen Einwohnerinnen und Einwohner
via App Méangel an der Infrastruktur melden. Dieses Angebot
wird rege genutzt.

Verwaltungsbericht 2023

2100/2200/2201/2202/2203

2200 Bereich Personal
(Kostenstelle 2200, 2201, 2202, 2203)

Der Bereich Human Resources (HR) hat sich im Jahr 2023 nebst
den Ublichen Aufgaben mit folgenden Schwerpunkten beschaftigt:

Projekt Change-Management Stadthausgeviert

Das Teilprojekt «Change-Management» wurde vom Lenkungs-
ausschuss Stadthausgeviert eingesetzt und hat zum Ziel, die
positive Unternehmenskultur mit engagierten, motivierten und
zufriedenen Mitarbeitenden weiter zu férdern und zu erhalten.
Dies soll erreicht werden, indem die Mitarbeitenden in das Gross-
projekt «Stadthausgeviert», welches den Umzug zahlreicher
Abteilungen vorsieht, miteinbezogen werden. Damit wird sicher-
gestellt, dass sie wissen, was sich verandern wird, und sie darauf
vorbereitet sind. Die Massnahme soll mithelfen, dass sich die
Mitarbeitenden gehdrt und ernst genommen fuhlen, eine hohe
Akzeptanz fur das Projekt Stadthausgeviert entsteht und sich die
Mitarbeitenden an ihrem neuen Arbeitsplatz wohlftihlen werden.

Im Jahr 2023 wurde intensiv an diesem Projekt gearbeitet. Unter
anderem haben sich die Botschafterinnen und Botschafter, wel-
che das Bindeglied zwischen dem Projektteam und den Mitarbei-
tenden darstellen und den Dialog zwischen den verschiedenen
Teams sowie Abteilungen fordern, vier Mal getroffen. Zudem
wurde im Frihjahr zusatzlich ein Soundingboard als strategischer
Partner institutionalisiert. Das Soundingboard bringt die Refe-
rats-Perspektive ein und ist Multiplikator fiir die Involvierung der
Referate.

Im August 2023 wurde die Buroplanung durch den Lenkungs-
auschuss abgenommen, welche vorab durch Involvierung der
Bereichsleitungen finalisiert wurde.

Im Herbst fanden drei Involvierungs-Workshops mit den
in das Stadthaus einziehenden Fiihrungskraften und
Mitarbeitenden statt.

Zudem wurden diverse Baustellenbesichtigungen und das
Aufrichtefest, an welchem die Handwerker und die Mitarbeiten-
den teilgenommen haben, organisiert.

Projekt New Work

Am 26. September 2023 hat der Stadtrat die «Leitlinie mobil-
flexible Arbeit in der Stadt Schaffhausen» verabschiedet. Sie 16st
die bisherige Homeoffice-Regelung ab. «Mobil-flexible Arbeit» ist
ortlich und allenfalls auch zeitlich flexibel. Es geht um Aufgaben,
bei denen die Mitarbeitenden der stadtischen Verwaltung, welche
Buroarbeiten leisten, im Rahmen des vereinbarten Umfanges
entscheiden, wo und wann sie erfullt werden, soweit die interne
und die externe Dienstleistungserbringung gewahrleistet werden
kénnen. Das Ziel dieses Projekts war die Schaffung von zeitge-
massen Arbeitsformen, was zu einem positiven Arbeitgebermar-
keting und modernen Auftritt als Arbeitgeberin beitragen sowie die
Mitarbeitenden an die Stadt binden soll. Die neuen Arbeitsformen
machen die Stadt Schaffhausen als Arbeitgeberin konkurrenz-
fahiger auf dem Arbeitsmarkt und wirken dem Fachkréaftemangel
entgegen. Die Work-Life-Balance und das Wohlbefinden der
Mitarbeitenden werden geférdert, was wiederum die Produktivitat
steigert. Die Leitlinie wird spatestens per 1. Januar 2024 fir alle
Mitarbeitenden, die Biroarbeit leisten, umgesetzt. Die Fihrungs-
krafte konnten sie nach Mdéglichkeit bereits friiher umsetzen.

Vorgeburtlicher Mutterschaftsurlaub

Ab Januar 2024 wird ein freiwilliger vorgeburtlicher Mutterschafts-
urlaub von maximal drei Wochen eingefiihrt und im Personal-
reglement festgehalten.

Adoptionsurlaub

Neu erhalten Mitarbeitende ab dem 1. Januar 2023 bei der
Adoption eines Kindes zwei Wochen bezahlten Urlaub. Um die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf noch starker zu fordern,

hat der Stadtrat entschieden, die neuen Bundesregelungen zum
Adoptionsurlaub ins stédtische Personalreglement zu tberneh-
men. Damit kdnnen Mitarbeitende bei der Adoption eines Kindes
unter vier Jahren zwei Wochen bezahlten Urlaub beziehen.

Der Adoptionsurlaub wird zusétzlich zu den Ferien gewahrt und
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unabhangig davon, ob der andere Elternteil ebenfalls Adoptions-
urlaub bezieht, vorausgesetzt, die Person war wahrend der
neun Monate vor der Aufnahme des Kindes im Sinne des AHVG
obligatorisch versichert und mindestens fiinf Monate lang
erwerbstatig. Der Adoptionsurlaub muss in jedem Fall innerhalb
eines Jahres ab der Aufnahme des Kindes bezogen werden.
Dabei sind die Mitarbeitenden frei, ob sie den Urlaub tage- oder
wochenweise beziehen.

Neuer Arbeitgeberauftritt

Der Fachkraftemangel treibt Wirtschaft sowie Arbeitgebende
um. Dazu gehért auch die offentliche Hand, die fur ihre wichtigen
Leistungen zugunsten der Bevolkerung auf qualifizierte Fach-
krafte angewiesen ist. Bei der Stadt Schaffhausen sind aktuell
mehr als 60 Stellen offen, die mehrheitlich sehr schwer wieder
zu besetzen sind. Wie viele Arbeitgeber versucht auch die Stadt
auf verschiedenen Ebenen, den grossen Herausforderungen
des Fachkraftemangels, der auch durch die demografische
Entwicklung (Abgang Babyboomer-Generation in den nachsten
Jahren) getrieben wird, zu begegnen. Dazu ist ein einheitlicher
und zeitgemasser Auftritt als Arbeitgeberin unabdingbar. Deshalb
hat das HR den Arbeitgeberaufritt komplett erneuert und ihn auf
die Anforderungen des Arbeitsmarktes ausgerichtet. Es entstand
ein Auftritt in einem modernen Layout mit einer tbersichtlichen,
einfachen Benutzeranwendung, frischen Farben sowie mit vielen
Videos und Bildern. In den Stelleninseraten werden die Bewer-
benden in der Regel mit einem freundlichen «Du» angesprochen.
Das «Du» schafft eine gewisse Nahe und Vertrautheit. Es ver-
ringert Distanz und spricht Menschen direkt an. Damit der neue
Auftritt mit den Stelleninseraten einer moglichst grossen Zahl

an Interessierten nicht verborgen bleibt, wurde die Bewirtschaf-
tung von LinkedIn verstérkt. LinkedIn ist die mitgliederstérkste
Business-Plattform der Welt. Der LinkedIn-Auftritt ist ein voller
Erfolg. Innert kurzester Zeit hatte die Stadt Schaffhausen

1’000 Follower!

Strukturelle Lohnmassnahme

Der Grosse Stadtrat hat an der Budgetsitzung vom 15. Novem-
ber 2022 eine Lohnsummenentwicklung von 2,75 % sowie eine
strukturelle Lohnmassnahme von 1,75% genehmigt. Nach der
erfolgreichen Volksabstimmung zum Budgetreferendum wurden
die Lohnerhéhungen im Fruhjahr rickwirkend ausbezahlt.

Durch die erste strukturelle Lohnentwicklung konnte die interne
Lohngleichheit deutlich verbessert und die Differenz zum Kanton
reduziert werden.

Lohneingriffsmoglichkeiten fiir die Vorgesetzten

Fur die Lohnrunde 2023 war erstmalig ein manueller Eingriff in
die Berechnungsvorschlége der individuellen Lohnentwicklungen
durch die Lohnrundenverantwortlichen méglich.

BGM-Tool

Seit Fruhjahr 2023 wird der ganze Prozess betriebliches Gesund-
heitsmanagement (BGM) im neu eingefiihrten Workflow Tool
abgebildet. Seit diesem Zeitpunkt kdnnen die Antrége fur die Er-
offnung eines BGM-Falls neu mittels Workflow Tool erstellt wer-
den. Durch diese Neuerung kann das BGM komplett digitalisiert
werden, wobei der Datenschutz jederzeit gewéahrleistet wird.

Schulleitungen

Nachdem der Grosse Stadtrat am 7. Marz 2023 die Vorlage des
Stadtrats betreffend «Schulflihrung 2025 — Einfuihrung geleiteter
Schulen und Reorganisation Stadtschulrat» gutgeheissen hat,
erfolgte am 18. Juni 2023 die Volksabstimmung. Mit dem deutlich
positiven Ergebnis der Abstimmung erfolgte der Startschuss fur
den bereits vorgangig definierten Rekrutierungsprozess. Die
Ausschreibung folgte umgehend, und bereits vor den Sommer-
ferien wurden erste Kandidatinnen und Kandidaten zu Gespréa-
chen eingeladen. Im September konnte die erste umfassende
Assessmentrunde abgeschlossen werden, und elf Schulleitungen
wurden vom Stadtrat gewahlt. Nach einer kurzen Pause, in der
die Zustandigkeiten fur die Schuleinheiten und die individuellen
Pensen der gewahlten Schulleitungen definitiv festgelegt wurden,
startete der Rekrutierungsprozess Anfang Dezember nochmals
mit einer Ausschreibung mit dem Ziel, die verbleibenden offenen
Stellen im 2024 erfolgreich zu besetzen.

2200/2201/2202/2203

Workflow Tool HR-Portal

Eines der zentralen Legislaturziele 2021-2024 ist die Digitalisie-
rung. Um dieses Ziel voranzutreiben und den Vorgesetzten und
Mitarbeitenden der Stadt Schaffhausen einen besseren Service
bieten zu kénnen, hat das HR ein Workflow Tool eingeflhrt. Die-
ses wurde in das zentrale HR Portal eingebunden. Das HR bildet
selbststandig die verschiedenen HR-Prozesse im Tool ab, was
einen grossen Mehrwert darstellt. Im Jahr 2023 wurden bereits
zwolf Prozesse umgesetzt, weitere werden im Jahr 2024 folgen.

HR-Portal-Erweiterungen

Wie auch in den Vorjahren wurde das HR-Portal auch in diesem
Jahr weiterentwickelt. In den vergangenen Monaten wurden
schrittweise Verbesserungen und Erweiterungen installiert.
Durch das neu eingefiihrte Workflow Tool, welches mit dem
HR-Portal verbunden ist, konnten weitere HR-Prozesse
digitalisiert werden.

Berufsbildung Stadt Schaffhausen

Aufgrund der auch im Jahr 2023 sehr knappen Personalressour-
cen in der Berufshildung wurde vor allem auf das Tagesgeschaft
fokussiert.

Da sich die Besetzung der offenen Lehrstellen immer schwieriger
gestaltet, mussten — trotz den knappen Ressourcen im Jahr
2023 - verschiedene Massnahmen ergriffen werden, um auf die
Stadt Schaffhausen als Ausbildungsbetrieb starker aufmerksam
zu machen.

In Zusammenarbeit mit den Lernenden wurden Videos zu den
verschiedenen Lehrberufen produziert. Die Videos werden

auf dem TikTok-Account (stadt_schaffhausen) sowie auf dem
Instagram-Account (berufsbildung_stsh) der Berufsbildung Stadt
Schaffhausen geteilt. Mit Berufsbildnerinnen und Berufsbildnern
sowie Lernenden wurde eine stadteigene Berufswahimesse in
drei verschiedenen Schulen durchgefiihrt. Weitere Massnahmen
in Bezug auf Marketing und Social Media mussten mangels
Ressourcen zurtickgestellt werden.

Zum zweiten Mal wurde als Zeichen der Anerkennung des
Engagements der in der Berufsbildung engagierten Mitarbeiten-
den ein gemeinsames Abendessen ausgerichtet. Der Anlass
wurde sehr geschatzt.

Lehrstellensituation
Mit der Nachholbildung nach Art. 32 BBV bildet die Stadt uiber
100 Personen aus.

In der Rekrutierung der Lernenden zeigten sich weiterhin
eine abnehmende Anzahl sowie eine zurlickgehende Qualitat
der Bewerbungen. Ende Jahr konnten noch langst nicht alle
Lehrstellen mit Lehrbeginn im Sommer 2024 besetzt werden.

In einem der Alterszentren wurde per Sommer 2024 erstmalig
eine Lehrstelle als Restaurationsangestellte/Restaurations-
angestellter EBA ausgeschrieben. Der Ausbildungsplatz konnte
Ende 2023 noch nicht besetzt werden.

SH POWER bildet ab Sommer 2024 neu eine Logistikerin/einen
Logistiker EFZ aus.

Lehrabgéangerinnen und Lehrabgéanger 2023

Im Sommer 2023 haben 28 Personen inkl. SH POWER ihre Lehre
(EBA oder EFZ, inklusive Nachholbildung nach Art. 32 BBV)
erfolgreich abgeschlossen.

Die Anschlussldsungen waren unterschiedlich. Wéhrend einige
Absolvierende eine Festanstellung bei der Stadt Schaffhausen
oder anderen Verwaltungen bzw. privatwirtschaftlichen Unter-
nehmen fanden, haben andere ein Praktikum begonnen. Wieder
andere haben sich fir einen Sprachaufenthalt entschieden

oder beschlossen, die Berufsmaturitét oder eine andere weiter-
fihrende Ausbildung zu absolvieren.
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Zivildienstleistende

Im Jahr 2023 haben 47 Zivildienstleistende in verschiedenen
Abteilungen in total vier Einsatzbetrieben ihren Dienst leisten
kénnen. Im Vergleich zum Vorjahr sind es vier Zivildienstleistende
weniger.

Verkehrsbetriebe Schaffhausen

Die Geschéftsleitung der vbsh hat entschieden, die zentrale
Querschnittsfunktion des Personalwesens (HR) per 1. Januar
2024 wieder vollstéandig einzugliedern. Der Grossteil des bend-
tigten Personals und der HR-Aufgaben betrifft den Fahrdienst.
Mehr Nahe zum Betrieb und zu den Teamleitern ist der Treiber
fur eine Kultur, die mehr Zugehorigkeit zum Unternehmen und
mehr Identifikation mit dem Unternehmen schafft. Das Jahr 2023
stand daher im Zeichen der Ubergabe aller Aufgaben des HR
der Stadt Schaffhausen an die vbsh.

Personalentwicklung

Auch 2023 wurde den Mitarbeitenden eine Vielzahl an Kursen
angeboten, welche diese in ihrer personlichen und beruflichen
Kompetenzentwicklung starken.

Nebst bewahrten Angeboten fanden auch neue Grundlagenkurse
im Bereich der Sozialkompetenz wie Kommunikation und Kon-
fliktmanagement statt. Um Mitarbeitende und Fiihrungspersonen
in der Bewaltigung von Anforderungen in ihrem Arbeitsfeld zu
unterstltzen, wurden zwei Kurse zu Stress- und Ressourcen-
management durchgefiihrt. Weiter konnte den Mitarbeitenden
2023 ein Kurs zu Korrespondenz und Protokollieren erméglicht
werden. Nebst dem bereits zweimal durchgefiihrten Kurs zur

QV Vorbereitung fur Lernende im Abschlussjahr hat zum ersten
Mal ein Kurs zu effizienter Lerntechnik fir Lernende im ersten
Ausbildungsjahr stattgefunden.

Die Nachfrage nach individuellen Ausbildungen ist konstant sehr
hoch. Die Stadt Schaffhausen zeichnet sich hier als grossziigige
Arbeitgeberin aus. Dies ist auch notwendig, um dem Fachkréafte-
mangel entgegenzuwirken, und damit Mitarbeitende sich gezielt
weiterzuentwickeln kdnnen.

Die Angebote im Bereich der Gesundheitsforderung leisten
einen Beitrag zur psychischen und physischen Gesundheit. Sie
werden sehr geschatzt und intensiv genutzt. Gezielt gewahlte
Kurse und Angebote bieten den Mitarbeitenden die Mdglichkeit,
neue Sportarten und Aktivitaten kennenzulernen. Beliebt und
stark nachgefragt sind die jahrlichen Angebote der kostenlosen
Grippeimpfung im Herbst sowie die KSS-Gutscheine und
Rhybadi-Abos im Sommer.

Einfuhrung LMS

Im 2023 wurde die «Weiterbildungsplattform SH» (LMS Learning
Management System) fur Mitarbeitende von Stadt und Kanton
Schaffhausen erfolgreich eingeflihrt. Auf der Weiterbildungsplatt-
form kdnnen alle Angebote einfach und schnell eingesehen und
Buchungen oder Stornierungen direkt vorgenommen werden.

Mit der Einfuhrung der Weiterbildungsplattform wurde zudem
eine breite Palette von E-Learnings fir zwei Jahre gemietet. Den
Mitarbeitenden stehen aktuell Gber 60 E-Learnings zu Verfugung,
welche zeit- und ortsunabhangig absolviert werden kénnen.

Talentmanagement

Das Talentmanagement konnte auch im Jahr 2023 erfolgreich
weitergefiihrt werden. Im Bereich Kinder- und Jugendbetreuung
ist es fester Bestandteil der gezielten individuellen Férderung
von bestehenden und neu nominierten Talenten. Der Talent-
management-Prozess — von der Identifizierung der Talente tber
die Starken- und Entwicklungsberatung bis hin zur Potenzial-
abklarung und zur individuellen Weiterentwicklung der Talente —
ist bestens etabliert. Die Talente befinden sich in einer intensiven
Forderung und bereiten sich auf weitere Aufgaben vor, in

denen sie ihre Starken, Fahigkeiten und Kompetenzen optimal
einsetzen kdnnen. Einige Talente konnten bereits erfolgreich in
vakante Schlusselpositionen hineinwachsen. Insgesamt zeigt
sich, dass sich die systematische Talentférderung nicht nur
motivierend auf die Talente auswirkt, sondern auch die Nach-
folgeplanung erleichtert und dem Fachkraftemangel etwas
entgegenzusetzen vermag.

Verwaltungsbericht 2023
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Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

New Work, psychische Gesundheit und BGM hangen zusam-
men. Die Zufriedenheit von Mitarbeitenden basiert auf

drei Grundbedurfnissen: Autonomie, Kompetenz erleben und
soziale Zugehdrigkeit. Alle drei werden vom Wandel beeinflusst.
Entscheidungsprozesse und Organisationformen verandern
sich, soziale Beziehungen finden auf Distanz statt, und digitale
Kompetenzen mussen erworben werden. Aktuell kann es jedoch
passieren, dass die psychische Gesundheit der Mitarbeitenden
vor lauter Change zu wenig beachtet wird. Damit sich Mitarbei-
tende bei der Arbeit weiterhin wohlfiihlen und sie gesund bleiben,
ist das BGM gefordert, sie mit neuen Lésungen zu unterstiitzen
— beispielsweise mit Strategien zum Abschalten oder wert-
schatzender Kommunikation auf Distanz.

Zufriedene und gesunde Mitarbeitenden kénnen besser mit
Veranderungen umgehen. Sie sind motivierter und kreativer.
Deshalb ist es so wichtig, die psychische Gesundheit der
Mitarbeitenden zu wahren und zu férdern, indem man sie in
die neue Arbeitswelt begleitet und ihnen zur Seite steht.

Auch in diesem Jahr haben der Betreuungsaufwand und die
Komplexitéat der Krankheitsfalle zugenommen. Im Mittelpunkt
stehen dabei Arbeitsausfalle wegen psychischer sowie
somatischer Erkrankungen. Auch haben die Falle der Langzeit-
kranken stark zugenommen. Sie werden intensiv begleitet

und untersttzt.

Kennzahlen (Stichtag 31.12.2023)

Personalbestand der Stadt Schaffhausen

Anzahl Mitarbeitende FTE*
Stadt SH und KAV 1414 926,52
SH POWER 165 154,9
vbsh 263 2244

*FTE: full time equivalent (Vollzeitstellen)

Geschlechterverteilung auf Ebene Bereichsleitung

Frauen-
Frauen Manner Total anteil
Anzahl Mitarbeitende 9,00 11,00 20,00 45%
FTE 8,40 10,70 19,10 44%
Neurekrutierungen nach Kader und Geschlecht
Frauen-
Anzahl Mitarbeitende  Frauen Manner  Total anteil
Ohne Kaderfunktion 198 73 271 73%
Unterstes Kader 32 8 40 80%
Unteres Kader 1 6 17 65%
Mittleres Kader 3 4 7 43%
Oberes Kader - - - -
Total 244 91 335 73%
Kindigungsquote* nach Kader und Geschlecht
Frauen-
Anzahl Mitarbeitende  Frauen Manner  Total anteil
Ohne Kaderfunktion 102 37 139 73%
Unterstes Kader 4 3 7 57%
Unteres Kader 1 0 1 100%

Mittleres Kader - - - -
Oberes Kader - - -
Total 107 40 147 73%
* unerwiinschte Kundigungen (also keine ordentlichen Pensionierungen,
Ablauf Vertrag 0. A.)
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3001 Lean & digitale Innovation

Lean-Programm

Das Lean-Programm wurde Mitte September 2016 ins Leben
gerufen mit dem Ziel, die stédtischen Prozesse und Dienstleis-
tungen mit der weltweit anerkannten Lean-Methodik hinsichtlich
Optimierungsmaglichkeiten zu hinterfragen und zu optimieren.
Im Gegensatz zu vielen anderen gangigen Methoden zielt die
Lean-Methodik nicht darauf ab, die wertschdpfenden Tatigkeiten
zu optimieren, sondern konzentriert sich darauf, die nicht wert-
schopfenden Tatigkeiten zu minimieren oder gar zu eliminieren.
Im Marz 2019 wurde die Stelle um die Kompetenz «digitale
Innovation» erweitert. Diese Erweiterung stellt sicher, dass alle
grosseren Digitalisierungsprojekte der Stadt zentral gesteuert
und uberwacht werden.

Projekte

Im Geschaftsjahr 2023 wurden folgende erwahnenswerte

Projekte umgesetzt oder begonnen:

— Erarbeitung und Verabschiedung der Digitalstrategie der
Stadt Schaffhausen in Zusammenarbeit mit der Fachstelle
Smart City

— Umsetzung des Projekts «neue Website der Stadt Schaff-
hausen» mit dem Ziel, die aktuelle Website im Frihjahr 2024
durch eine moderne und burgerfreundliche Website zu
ersetzen

— Durchfiihrung einer Sensibilisierungsschulung zum Thema
«IT Security»

— Fachliche Unterstltzung im Bauprojekt Stadthausgeviert zu
diversen Digitalisierungsthemen wie z.B. der Ausriistung der
zukunftigen Sitzungszimmer, der Definition einer zeitgemassen
Telefoniel6sung oder der Beschaffung eines Kundenlenk- und
Leitsystems

— Erarbeitung einer neuen Geréatestrategie mit dem Ziel, dass
mit dem Umzug in die neuen Buroraumlichkeiten im Stadthaus-
geviert alle Mitarbeitenden mit einer standardisierten IT-Infra-
struktur arbeiten kénnen

— Einflhrung eines digitalen Vertragsverwaltungssystems bei
der Stadtkanzlei und dem Bereich Finanzen

3100 Zivilstandsamt

Personelles

Das Team des Zivilstandsamts Schaffhausen war das ganze Jahr
stabil aufgestellt. Eine Mitarbeiterin hat den eidgendssischen
Fachausweis erfolgreich bestanden. Eine weitere Mitarbeiterin
hat ihre Anstellung auf Ende Jahr gekundigt, um zum Amt fir
Justiz und Gemeinden zu wechseln.

Herausforderungen im Jahr 2023

Die Stellenprozente, die aufgrund der Kiindigung vortber-
gehend nicht besetzt waren, wurden von den verbleibenden
Mitarbeitenden Gibernommen. Diese Arbeit wird teilweise aus
dem Homeoffice erledigt. Gute Planung und Organisation

fur die Termingeschéfte und Trauungen vor Ort sind klare
Voraussetzungen. Das Fachwissen der Zivilstandsbeamtinnen
gilt es im laufenden Jahr zu vertiefen und zu starken. Dies
erfolgt mit Weiterbildungen und Kursbesuchen. Eine Mitarbei-
terin wird das Z-Modul mit Priifung absolvieren, eine weitere
Mitarbeiterin wird den eidgendssischen Fachausweis in Angriff
nehmen. Infolge Umbau/Ausbau am Haus zum Freudenfels
werden neue Trauungslokalitaten gesucht, um den Paaren
eine wirdevolle und stérungsfreie Trauungszeremonie anbieten
zu kénnen. Zudem wurde das Projekt «Digitalisierung der Zivil-
standsregister» bewilligt und wird nun im Frahjahr in Planung
genommen.

Zahlen 2023 2022
Beurkundete Geburten total 728 763
Madchen 356 340
Knaben 372 423

Nationalitat der Eltern
Schweizer 458 466
Auslander 270 297

3001/3100
Wohnsitz der Eltern
Stadt Schaffhausen 278 274
Kanton Schaffhausen 300 326
Ubrige Schweiz 78 82
Ausland 72 81
Geburtsort
Kantonsspital 714 742
Hausgeburten 13 19
Geburtshaus Schaffhausen 0 0
Totgeburten 1 2
Beurkundete Kindesanerkennungen total 158 159
Beurkundete Todesfalle total 804 840
Frauen 406 411
Méanner 398 429
Wohnsitz der Verstorbenen
in der Stadt Schaffhausen 340 379
in den Ubrigen Schaffhauser Gemeinden 396 392
in der uUbrigen Schweiz 54 49
im Ausland 14 20
unbekannt 0 0
Beurkundete Eheschliessungen total 331 368
Schweizer mit Schweizerin 163 177
Schweizer mit Auslanderin 77 75
Auslander mit Schweizerin 41 58
Auslander mit Auslanderin 50 53
davon Ehe fir alle total 4 5
Frauen 2 1
Manner 2 4

Trauungen wurden in folgenden Gemeinden durchgefihrt
Schaffhausen 297 337
Beggingen

Beringen

Dérflingen

Gachlingen

Hallau

Lohn

Lohningen

Neuhausen am Rheinfall
Neunkirch

Oberhallau

Rudlingen

Schleitheim

Siblingen

Stein am Rhein

Thayngen

Trasadingen

Wilchingen
Auswartstrauungen total
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Beurkundete eingetragene Partnerschaften total
Weibliche Paare
Ménnliche Paare

o o
o o

Scheidungen im Kanton SH 162 212
Auflosung Partnerschaft 1 1
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Geschlechtsanderungen total
Weiblich zu mannlich
Mannlich zu weiblich

N B~ O

Umwandlung EGP in Ehe total 4 22
Weibliche Paare 1 9
Mannliche Paare 3 13
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3110/3111 Steuerverwaltung

Die Steuerverwaltung ist fur die Veranlagung und den Einzug
der Steuern der natirlichen Personen zustandig. Dies beinhaltet
die Beratung der Kundinnen und Kunden sowie das Erteilen

von Auskiinften an andere Amtsstellen.

Personelles

Im Laufe des Jahres haben Leonora Bunjaku und Christina
Gotz die Steuerverwaltung verlassen. Yvonne Buhrer und Flavia
Angeli sind bei der Steuerverwaltung neu eingetreten.

Steuerflisse

Gemeindesteuern 92%
Kantonssteuern 89%
Ev.-ref. Kirchensteuern 13%
Rom.-kath. Kirchensteuern 13%

Zu den Zahlen

In der Steuerveranlagung konnte im Berichtsjahr nicht so speditiv
wie in den Vorjahren gearbeitet werden. Die freien Stellen
konnten nicht sofort wieder besetzt werden. Zudem wurde das
eFiling im Jahre 2021 eingefiihrt, was zu erheblichen Umstel-
lungen gefiihrt hat, wie z.B. der elektronischen Archivierung der
veranlagten Akten.

Per 31.12.2022 waren von den Steuerveranlagungen 2022
gesamthaft noch ca. 8’500 Falle provisorisch. Im Vorjahr gab es
zum selben Zeitpunkt gleich viel pendente Veranlagungen.

Restanzen

Geméss Abschluss 2023 waren bei den natirlichen Personen
40'864’'367.71 Franken ausstehend. Allerdings standen ihnen
auch Guthaben von 49'427°306.58 Franken gegenuber. Diese
rihren von Vorauszahlungen fiirs Jahr 2023 her oder von nicht
verlangten Riickzahlungen. Bei den juristischen Personen waren
noch 9'002'559.25 Franken ausstehend; die Guthaben sind mit
3'177°554.00 Franken ausgewiesen.

Abschreibungen/Zinsen

Die Steuerrechnungen 2023 sind jedoch alle noch vorlaufig.
Sie kdnnen erst nach Eingang der Steuererklarungen 2023,
also friihestens im Laufe des Jahres 2024, endgiiltig veranlagt
werden.

Im Steuerjahr 2023 wurden 723'600.70 Franken bei den natir-
lichen Personen abgeschrieben; bei den juristischen Personen
waren es 240'477.75 Franken. Fur Steuerriickzahlungen wurden
56'147.77 Franken an Vergutungs- und Ausgleichszinsen ausbe-
zahlt. Infolge verspatet eingetroffener Steuerzahlungen mussten
dagegen 277°012.05 Franken an Verzugszinsen / negativen
Ausgleichszinsen belastet werden.

Diverses

Fur finf Abrechnungsstellen werden die Kirchensteuern ein-
gezogen. Die dafir erhaltene Entschadigung betrug 70°373.75
Franken; im Vorjahr betrug diese 72'870.05 Franken. Es wurden
fur 180°680.30 Franken Nach- und Strafsteuern bei den natir-
lichen Personen in Rechnung gestellt.

Im Berichtsjahr konnten 6'756°398.11 Franken an Quellensteuern
und 5'176'753.75 Franken an Grenzgangersteuern eingenom-
men werden. Im Vorjahr waren es 6'282’016.24 Franken bzw.
4'810029.65 Franken.

Fur den Einzug der Kantonssteuern im Jahr 2023 betrug

die Provision 998'412.50 Franken, im Jahr 2022 waren es
1"115'771.20 Franken. Hingegen wurden fiir die Einnahme der
Steuern der juristischen Personen durch die kantonale Steuer-
verwaltung 1'362°603.40 Franken belastet, im Jahr 2022
997°014.30 Franken.
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3120 Einwohnerkontrolle

Hauptwohnsitz bedeutet: In Schaffhausen niedergelassene
Schweizer und Personen mit folgenden Aufenthaltstiteln:
Niederlassung C, Aufenthalt B, Kurzaufenthalt L >= 12 Monate,
Flachtling F, Asylbewerber N.

Nebenwohnsitz bedeutet: Personen mit folgenden Aufenthalts-
titeln: Wochenaufenthalt, Nebenniederlassung, Geschéaftsnieder-
lassung, Grenzganger, Besuchsaufenthalt und Kurzaufenthalt
>= 4 Monate bis <= 12 Monate. Personen mit Nebenwohnsitz
erscheinen nicht in der Bevolkerungsstatistik. (Der Einfachheit
halber wird in den Formulierungen die ménnliche Form gewabhlt.)

Bevolkerungsbewegung

Bevdlkerungsstatistik

Bevolkerung mit Hauptwohnsitz am 31.12.2023 38’761
Bevolkerung mit Hauptwohnsitz am 31.12.2022 38211
Zunahme der Bevélkerung mit Hauptwohnsitz 550

Einwohner mit dauerndem Verbleib / Hauptwohnsitz

31.12.2023 31.12.2022

Stadtburger 7753 7684 +69
Niederlassung CH 19’130 18’990 +140
Total Schweizer 26’883 69,36% 26’674 69,81%
Niederlassung C 7029 7047 -18
Aufenthalt B 4070 3735 +335
Auslander mit

anderen Bewilligungen 779 755 +24
Total Auslander 11’878 30,64% 11'537 30,19%
Geschlecht

mannlich 18’977 48.96% 18’676 48.88%
weiblich 19’784 51.04% 19535 51.12%

Einwohnende nach Konfession
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Ausléndische Einwohner

Am 31.12.2023 waren in der Stadt Schaffhausen 11'396 Aus-
landerinnen und Auslander mit Niederlassungsbewilligung C,
Aufenthaltsbewilligung B und Bewilligung F (vorlaufig Aufgenom-
mene) aus 119 Nationen mit stdndigem Hauptwohnsitz registriert.

Die zehn am stérksten vertretenen auslandischen Nationen der
registrierten Bevolkerung mit Hauptwohnsitz in der Stadt Schaff-
hausen sind auf folgendem Diagramm ersichtlich.

Einwohnende nach Nationen
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Beglaubigung der Unterschriften von Initiativen/Referenden
Im Jahr 2023 wurden 13’041 (9°155) Unterschriften aus 37 (19)
Initiativen, Referenden und Wahllisten kontrolliert.

Identitatskartenantrage
Im Jahr 2023 wurden 1’662 (1'647) Identitatskartenantrage
verarbeitet und 1’188 (1°058) Passfotos erstellt.

Auslandschweizer-Stimmregister

Mit Vertrag vom 6. April 2010 haben der Regierungsrat des
Kantons Schaffhausen und der Stadtrat Schaffhausen der
Einwohnerkontrolle Schaffhausen die Fihrung des Ausland-
schweizer-Stimmregisters fir den ganzen Kanton tbertragen.
Im Auslandschweizer-Stimmregister wurden im Jahr 2023
2’075 Stimmberechtigte verwaltet. Die Flihrung des zentralen
Auslandschweizer-Stimmregisters bei der Einwohnerkontrolle
Schaffhausen stellt den rechtzeitigen Versand der Stimm-
und Wahlunterlagen via Staatskanzlei sicher.

Tageskarten

Die Stadtverwaltung Schaffhausen hat ihren Einwohnerinnen

und Einwohnern die Mdéglichkeit zum Bezug von SBB-Tages-
karten zu einem gunstigen Preis geboten. Sie verflgte bis August
2023 Uber zehn Tageskarten pro Tag. Ende August wurde das
Angebot eingestellt. Ab dem 11. Dezember 2023 konnte den
Einwohnerinnen und Einwohnern am Infoschalter im Stadthaus
die neue Spartageskarte Gemeinde per 1. Januar 2024
angeboten werden.

Im Jahr 2023 wurden bis zum 31. August 2023 2356 Tageskarten
verkauft. Dies entspricht einer Auslastung von 96,95 %.

Hundekontrolle

Die Zustandigkeit der Hundekontrolle in der Stadt Schaffhausen
obliegt seit 1. Januar 2017 der Einwohnerkontrolle. Im Jahr 2023
waren 1’614 Hunde registriert.

3120/3130

3130 Erbschaftsamt

Generelle Aufgaben
Das Erbschaftsamt ist fir die Regelung der Nachlasse der
verstorbenen Schaffhauser Bewohner zustandig. Seit dem
1. Mai 2016 ist die Inventarpflicht gelockert, sodass nur noch
in gewissen Fallen ein amtliches Inventar zu erstellen ist:
—in den vom Bundeszivilrecht vorgesehenen Féllen
(Art. 490 Abs.1, Art. 553 Abs. 1 ZGB) sowie in den Fallen,
die Anlass zur Erhebung von Erbschaftssteuern geben.

Die Fallverantwortlichen nehmen in einem solchen Fall das
Inventar auf und fuihren bei Verheirateten eine giterrechtliche
Auseinandersetzung durch. Im vereinfachten Verfahren stellen
die Sachbearbeiter einer Ansprechperson den Inventarfrage-
bogen, die Angaben zu Erben und allfallig das Formular Grund-
eigentum zu. Die Erben flllen die Formulare in Selbstdeklaration
aus, welche auch elektronisch verfligbar sind, und retournieren
diese zur Genehmigung an die Erbschaftsbehérde bzw. die
Ubergeordnete Instanz.

Es werden Testamente und Erbvertrage eroffnet, Ehevertrage
bekannt gegeben sowie diverse Bescheinigungen und Bestati-
gungen ausgestellt.

Weitere Aufgaben im Zusammenhang mit einem Nachlass sind
das Vornehmen amtlicher Siegelungen oder sonstiger Siche-
rungsmassnahmen, die Durchfiihrung von Erbenkonferenzen,
Erbenermittlungen, das Erstellen von Erbschafts- und Schen-
kungssteuerverfiigungen oder Anordnungen fur ein 6ffentliches
Inventar sowie auf Wunsch der Erben die Ausarbeitung von
Erbteilungsvertragen.

Der Leiter des Erbschaftsamts ist auch Schreiber der Erb-
schaftsbehdrde. Als Urkundsperson werden durch ihn Ehe- und
Erbvertrage sowie offentlich letztwillige Verfligungen aufgesetzt
und/oder 6ffentlich beurkundet. Zudem finden Kontrollen und
Beratungen betreffend das Erstellen eigenhandiger Testamente
statt. Diese Dokumente kdnnen in der Schirmlade hinterlegt
werden, welche ebenfalls vom Erbschaftsamt gefiihrt wird.

Statistische Zahlen Nachlassabwicklung

Der grosste Teil der insgesamt 367 abgeschlossenen Nachlasse
wurde mit dem vereinfachten Verfahren (Inventarfragebogen)
erledigt. Amtliche Inventare (51) wurden hauptséchlich aufgrund
der Erhebung von Erbschaftssteuern durchgefiihrt. Auffallend ist
die nach wie vor hohe Zahl an sogenannt konkursiten Fallen (42),
bei denen die Erben den Nachlass ausgeschlagen haben. Es ist
bei den Nachlassen eine Tendenz zu mehr amtlichen Inventaren
festzustellen, welche eine Erbschaftssteuer ausldsen.

Interessant ist die Altersstruktur der bearbeiteten Todesfélle.

8 Verstorbene wurden mehr als hundert Jahre alt, und 236
wurden 80 oder alter. Leider waren aber auch einige junge
Verstorbene zu beklagen. Die Altersstruktur ist gegenliber den
Vorjahren etwa gleich geblieben.

Gebuhren
Die Nachlassgebuhren der Stadt Schaffhausen und jene fir
den Kanton bewegen sich etwas Giber dem langjahrigen Mittel.

Offentliche Beurkundungen

Die Beurkundungen (117) sind gleich hoch wie im Vorjahr. Den
Beurkundungen vorausgegangen sind zum Teil intensive und
ausfuhrliche Besprechungen im Guter- und Erbrecht. Es wurden
zudem Themen wie Vorsorgeauftrag und Patientenverfigung
angesprochen.
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3140 Bestattungsamt

Dienststelle und Berichterstattung

Die statistischen Zahlen des Bestattungsamts werden jahrlich
mit den Vergleichszahlen des Vorjahres dargestellt. Das Bestat-
tungsamt verflgt tiber einen Personalbestand von 500 Stellen-
prozenten. Die Mitarbeitenden leisten wéhrend des ganzen
Jahres einen 24-Stunden-Pikettdienst. Dabei stehen immer zwei
Mann in Bereitschaft. Diese Bereitschaft wird zu einem grossen
Teil durch weitere, im Stundenlohn beschéftigte Drittpersonen
sichergestellt. Das Bestattungsamt erbringt in erster Linie Dienst-
leistungen fur die Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt
Schaffhausen, aber auch im Vertragsverhaltnis fiir andere
Gemeinden innerhalb und ausserhalb des Kantons Schaffhau-
sen. Feuerbestattungen werden zudem auch fur deutsche
Bestattungsunternehmen angeboten. Im Jahr 2023 bearbeitete
das Bestattungsamt gesamthaft 904 Todesfalle.

2023 2022

Total durch das Bestattungsamt
Schaffhausen bearbeitete Todesfille: 904 933
Durchgefuhrte Bestattungen:
Total Feuerbestattungen (Kremationen) 782 798
— Einwohnende der Stadt Schaffhausen

(Haupt- und Nebenwohnsitz) 318 359
— Personen anderer Schweizer Gemeinden 405 409
— Personen aus dem Ausland 10 18
— Frihverlorene Kinder mit unbekanntem Wohnort 1 1
— Pathologie-Abfalle 14 9
Durchgefiihrte Feuerbestattungen:
in Schaffhausen 748 785
im Krematorium Winterthur 26 12
im Zlrich Krematorium Zurich Nordheim 8 0

Total Erdbestattungen

Die Statistik zu den Erdbestattungen in der Stadt Schaffhausen
wird ab dem Statistikjahr 2015 durch den Bereich Grin,
Friedhofverwaltung erhoben und in deren Verwaltungsbericht
wiedergegeben.

Uberfiihrungen und Transporte 2023 2022
Gesamthaft ausgefiihrte Transporte

verstorbener Personen und von Urnen 912 904
Todesfille in der Stadt Schaffhausen 2023 2022
Auf Stadtgebiet verstorbene Personen 513 572
—davon in Heimen/Spitalern 441 488
— davon privat oder im 6ffentlichen Raum 72 84

Mortalitat in der Stadt Schaffhausen

Im Berichtsjahr verstarben 381 (359) Einwohnerinnen und Ein-
wohner mit gesetzlichem Wohnsitz in der Stadt Schaffhausen. Die
Bevolkerungszahl der Stadt Schaffhausen betrug im Jahr 2023
per 31.12. 38’761 (38'076). 318 Todesfalle entsprechen 0,98 %
(0,98295 %) der durchschnittlichen Gesamteinwohnerzahl.

3200 Zentralverwaltung

Buchhaltung, Allgemeines

Die Buchhaltung bewirtschaftet sémtliche Konten, ist Zahistelle
der Stadtverwaltung, nimmt Fremdkapital auf und legt flissige
Mittel an.

Das Tagesgeschaft umfasst im Wesentlichen folgende Bereiche:
- Debitorenbuchhaltung mit Mahn- und Betreibungswesen

- Kreditorenbuchhaltung mit Abwicklung des Zahlungsverkehrs

- Banken- und Postcheckbearbeitung

- Mehrwertsteuerabrechnungen

- Cash-Management

- Nachtragskreditwesen

- Budgetierung Erfolgsrechnung

Verwaltungsbericht 2023 13

3140/3200/3210/3220

Als Bereich mit klassischer Querschnittsfunktion zahlt
die Zentralverwaltung zudem die aktive Mitarbeit bei diversen
referatsiibergreifenden Projekten zu ihren Aufgaben.

Im aktuellen Berichtsjahr fielen folgende erwahnenswerte
Aufgaben an:
- Einflihrung ebill fir Debitorenrechnungen
- Einfiihrung von Kartenlesegeraten in stadtischen Abteilungen
- Sukzessive Umstellung der Rechnungsstellung

via Buchhaltungssystem bei stadtischen Abteilungen

Controlling

Das Controlling nimmt Planungs- und Kontrollaufgaben in

finanziellen Belangen wahr und unterstutzt die Bereiche und

Abteilungen in betriebswirtschaftlichen Fragen. Zum Tétigkeits-

gebiet des Controllings gehdren im Besonderen:

- Projekt- und Investitionscontrolling

- Unterstltzung und Beratung in betriebswirtschaftlichen
Themen

- Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen fir den Stadtrat

- Budgetierung Investitionen und Finanzplanung

- Aufbereitung von Finanzkennzahlen

- Stiftungsaufsicht

3210/3220 Bereich Immobilien

Die Immobilienabteilung bewirtschaftet samtliche Finanzliegen-
schaften nach kaufméannischen Kriterien, unterstiitzt referats-
Ubergreifend andere Bereiche in Immobilienfragen und entwickelt
stadtische Liegenschaften in Projekten.

Bewirtschaftung der Finanzliegenschaften

Zu ihrem Tatigkeitsfeld gehdren unter anderem die Verwaltung
der eigenen Finanzliegenschaften, Kaufe, Verkaufe sowie
Baurechte und Dienstbarkeiten. Das Tagesgeschéft umfasst im
Wesentlichen folgende Bereiche:

— Aktive Bewirtschaftung der Liegenschaften im Finanzvermogen
— Begleitung von Wohnungs- und Gebaudesanierungen

— Betreuung und Bewirtschaftung der stadtischen Baurechte

— Grundbuchgeschéfte

— Beratung von samtlichen Fachstellen in Immobilienfragen

Mit Stichtag 31. Dezember 2023 wurden im Finanzvermdgen der
Stadt insgesamt 797 Objekte gezahlt. Diese setzen sich wie folgt
zusammen:

— 78 Wohnungen

— 20 Vereinsraume

— 51 Gewerberaume

— 6 Restaurants

— 21 Lagerraume

— 19 Musikerraume

— 222 Parkplatze

— 24 Garagen

— 39 Pachtvertrage

— 49 sonstige Vertrage

— 268 Baurechte

Die Liegenschaft Sporrengasse 9 wurde erfolgreich an den
neuen Fernwarmeverbund des Stadthausgevierts angeschlos-
sen. Das Chinderhuus, Unterdorf 11, erscheint durch Maler-
arbeiten sowie Ersatz von Bodenbeldgen und Jalousien im Inne-
ren wieder in neuem Glanz. In der Finsterwaldstrasse 88 wurden
zwei Wohnungen komplett saniert. Das Restaurant Schitzen-
haus (Rietstrasse 1) wurde an den Warmeverbund Freistrasse
angeschlossen, und im Theaterrestaurant wurde der Gasboiler
fur das Brauchwasser des Theaters und des Restaurants durch
einen Warmepumpenboiler fir den Sommerbetrieb ersetzt.
Ebenso wurden im zweiten Obergeschoss die Raumlichkeiten
fur die Leitung Kultur den Bedurfnissen angepasst. Die Instand-
haltung samtlicher Liegenschaften im Finanzvermogen ist somit
gewahrleistet.

Diverse Anpassungen gemass den Vertragen der Baurechte
bezlglich Handanderungen, der Landwerte und des Indexes
wurden, wie auch gemass Vertragsbedingungen bei den
Miet- und Pachtvertragen, laufend vorgenommen.
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Es wurden diverse Naher- oder Grenzbaurechte fiir Bautrager
gemass dem bestehenden Reglement erteilt.

Unterstutzung anderer Bereiche in Immobilienfragen
Die Abteilung Immobilien unterstitzt und berat ausserdem refe-

ratstibergreifend die Bereiche in immobilienspezifischen Anliegen.

Hier fielen im Geschéftsjahr 2023 folgende Aufgaben an:

— Kontrolle Untermietsvertrag Schulrdume, Vordersteig 20,
Unterstutzung Bereich Bildung

— Besichtigung und Kontrolle Mietvertrag Schulrdume,
Rheinstrasse 25, Unterstiitzung Bereich Bildung

— Kontrolle Mietvertrag Burordume, Stadthausgasse 16,
Unterstutzung Bereich Soziales

— Kontrolle Mietvertrag Notwohnung, Bachstrasse 45,
Unterstutzung Bereich Soziales

— Kontrolle Mietvertrag Wohnung, Birchweg 43, Unterstltzung
Bereich Soziales

— Erstellung Mietvertrag Abstellplatz Reisebusse,
Fischerhauserstrasse GB986, Unterstltzung Stabsstelle
Présidialreferat

— Option einreichen fur Schulraume, Einschlagstrasse 11,
Unterstutzung Bereich Bildung

— Kontrolle diverser Heiz- und Nebenkosten von Anmieten

— Unterstitzung bei der Suche von Raumlichkeiten
fur den Bereich Soziales

— Kontrolle Baurechtszins fur die Velostation — Unterstiitzung
Bereich Hochbauamt

— Jahrlich erstellt die Abteilung Immobilien diverse Heiz- und
Nebenkostenabrechnungen fir den Bereich Hochbau
und die Stadtpolizei

— Landerwerb oder Errichtung von Dienstbarkeiten flr den
Bereich Tiefbau im Zusammenhang mit Strassenbau,
Gewassern und Bushaltestellen

Immobilienprojekte

Einen stetig wachsenden Anteil der Arbeit der stadtischen

Immobilienabteilung nahmen wiederum Projekte ein.

2023 waren dies:

— Sitz im Lenkungsausschuss Stadthausgeviert

— Sitz im operativen Lenkungsausschuss KSS

— Sanierung Kalt- und Warmwasserleitungen in der Kammgarn
Nord (STWEG Baumgartenstrasse 19)

— Ersatz der Mdblierung sowie der Theke im Theaterrestaurant

— Sanierung der WC-Anlagen im Theaterrestaurant

— Flachdachsanierung des Theaterrestaurants

— Vertretung Finanzvermdgen im Projekt Kammgarn West und
Kammgarnhof, inkl. Zwischennutzung

— Vertretung Finanzvermdgen im Projekt Rheinufer Ost

— Vertretung Finanzvermogen im Projekt Gebietsentwicklung
Herblingertal

— Vertretung der Stadt als Grundeigentimerin im Projekt
Gebietsentwicklung Ebnat West

— Ausschreibung im Baurecht oder Verkauf der Geschafts-
liegenschaft Stettemerstrasse 28, GB 21227 inkl. Vorbereitung
fur Zwischennutzer

— Vergabe der Geschéftsliegenschaft Oberstadt 23, GB 340,
im Baurecht an die «Genossenschaft Eins»

— Neuverpachtung des Theaterrestaurants

— Zustandserfassung und -pflege der Liegenschaften im
Finanzvermdgen (Stratus)

— Entscheid betreffend Ablésung des bestehenden
Immobilien-Software-Tools

— Erarbeitung diverser Projekte und Investitionen in die
Restaurants fir das Jahr 2024

— Landerwerb GB 12390 (Merishausertal)

— Planung Fassaden- und Dachsanierung Baumgartenstrasse 19
(STWEG mit IWC) fur das Jahr 2024

— Planung feuerpolizeiliche Massnahmen in den Raumlichkeiten
der Kultur im Kammgarn (KiK)

3210/3220/FIKO

Finanzkontrolle von Kanton und Stadt
Schaffhausen

Tatigkeitsbereich und Mengengerst

Die Finanzkontrolle als oberstes Fachorgan der Finanzaufsicht
unterstitzt die Oberaufsicht der Legislative und die Aufsicht

der Exekutive. Die Finanzaufsicht umfasst die Jahresrechnungs-
und die Schwerpunktpriifung (Dienststellen-, Subventions-, Auf-
sichts- und Beitragsprifung, Spezialprifung wie IT-, Bau- oder
Kassenprufung).

Im Bereich der Finanzaufsicht befinden sich 124 Prifeinheiten.
Priifeinheiten enthalten eine oder mehrere Organisationseinhei-
ten (Dienststellen) und weitere Finanzstellen, welche sachlogisch
zusammengefasst werden. Die Prifgruppen, exkl. der Prif-
gruppe «Spezialauftrag», weisen einen Umsatz von ca. 1,23 Mrd.
Franken und eine Bilanzsumme von ca. 1,91 Mrd. Franken aus.
Diese Prufungsgruppen teilen sich tGiber den Aufgabenbereich
folgendermassen auf:

Prifgruppen Stadt 51
Prifgruppen Kanton 64
Prufgruppen Dritte 6
Prifgruppen Spezialauftrag 3
Gesamt 124

Die Jahresabschlussprifungen des Kantons und der Stadt
wurden wieder auf Basis des Prifungshinweises 60 (PH 60)
der EXPERTSsuisse durchgefuhrt. Weitere Priifungen erfolgten
nach den Schweizer Priifungsstandards 910 (PS 910) und
805 (PS 805).

Umsetzung der Revisionsprogramme

Gemass den Revisionsprogrammen 2023 fir Kanton und Stadt

Schaffhausen wurden 75 Prifungen (Vj.: 70) geplant. Die nicht

abgeschlossenen 38 Priifungen (Vj.: 33) setzen sich wie folgt

zusammen:

— Prufungen, die unmittelbar vor dem Abschluss stehen
(Abschluss voraussichtlich 1. Quartal 2024): 3 (Vj.: 9)

— Prufungen, die nicht unmittelbar abgeschlossen werden
kénnen: 35 (Vj.: 29)

Zudem bestanden 17 Zusatzauftrage (Vj.: 20) mit rund

2’051 Stunden (Vj.: 2'324), die nicht in den Revisionsprogrammen
aufgefuhrt waren. Hierbei handelt es sich um Sammelauftrage
fur unmittelbare situationsbedingte Priifungen und Téatigkeiten

im Zusammenhang mit einzelnen Organisationen. Insgesamt hat
die Finanzkontrolle 20 Beratungsanfragen (Vj.: 28) bearbeitet.

Die hohe Anzahl von nicht ausgefiihrten Prifungsauftragen
gemass Revisionsprogramm ist auf die folgenden Griinde
zurlickzufiihren:

— Wesentliche Anzahl von nicht geplanten Zusatzauftragen und
Anfragen (z.B. GPK- und Dienststellen-Anfragen, zusatzliche
Prifungen usw.)

— Erhebliche Absenzen durch Langzeiterkrankungen und
Mutterschaftsabsenzen

— Stellenvakanzen und -fluktuationen

Ergebnisse der Prufungen

2023 wurden 152 Feststellungen (Vj.: 223) erarbeitet. Feststel-
lungen flihren je nach qualitativer/quantitativer Wesentlichkeit zu
Antragen und Empfehlungen. Gesamthaft wurden 38 Antrage
(Vj.: 57) und 119 Empfehlungen (Vj.: 152) formuliert. Bei 10 Fest-
stellungen (Vj.: 14) hat es weder Antradge noch Empfehlungen
gegeben. Hierbei handelt es sich um Hinweise oder Anmer-
kungen. Je nach Prifung wurden die Umsetzungsfristen von
2023 bis 2029 gesetzt. 47 der Feststellungen (Vj.: 84) betreffen
Schwerpunkt- und Spezialprifungen und 105 Feststellungen
(Vj.: 139) die Jahresabschlussprifungen.

Die Priifung der Jahresrechnung des Kantons und der Stadt
wurde wiederum unter Anwendung des Priifungshinweises
60 (PH 60) vorgenommen. Somit bleiben die Beschrankungen
des Prufungsumfanges des PH 60 gegeniiber den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) bestehen. Die
Revisionsberichte wurden an die GPK und an den Stadtrat
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gerichtet. Das Prifurteil ist eingeschrankt. Die Einschrankungen
bezogen sich hauptsachlich, wie im Vorjahr, auf nicht korrekte
Abschreibungen von Beteiligungen im Verwaltungsvermégen,
Zuordnungen zum Verwaltungs- oder zum Finanzvermdgen,
nicht korrekte und unklare Einzelbewertungen und Kontierungen
sowie Unstimmigkeiten im Ausweis der Exekutivkredite.

Bei den Feststellungen aus den Schwerpunkt- und Spezialpri-
fungen handelt es sich um Kontrollliicken, unstimmige Beitrags-
berechnungen, Kontrollliicken bei Submissionen und fehlende
Korrekturen.

Ubersicht iber die Kapazitatsverteilung
Die Arbeitsstunden 2023 haben sich folgendermassen verteilt:

2023 2022

Prufungsart Arbeits- in% Arbeits- in%

stunden stunden
Schwerpunkt- 2’438 16 % 3128  20%
prufungen
Jahresabschluss- 3894  26% 4030 26%
prufungen
Beratungen 2’051 14% 2’189 14%
Interne Organisation 2'588 17% 2413 15%
Weiterbildung 533 4% 656 4%
Ferien, Krankheit, 3643 24% 3'382 21%
Mutterschaftsurlaub
Gesamt 15147 100% 15’798 100%

Die Gesamtzahl der Arbeitsstunden liegt um 651 Stunden oder
4,1% niedriger als im Vorjahr und ist damit seit 13 Jahren, mit
Ausnahme des Jahres 2012, auf dem niedrigsten Stand. In der
Folge sind auch die Produktivstunden deutlich zuriickgegangen.
Sie sind um 970 Stunden oder 10,4 % gesunken. Die Steigerung
der Absenzen um 295 Stunden oder 8,8 % ist die Folge von
Krankheits- und Mutterschaftsabwesenheiten. Die Aufwendun-
gen fir die interne Administration sind um 175 Stunden oder
7,3 % infolge der grossen Aufwendungen fiir die verschiedenen
Stellenbesetzungsverfahren gestiegen. Die Weiterbildungen sind
um 128 Stunden oder 18,7 % gesunken, da ausscheidende Mit-
arbeitende nicht mehr an Weiterbildungen teilnehmen. Infolge der
niedrigeren Gesamtarbeitsstundenzahl ist auch der Beratungs-
aufwand geringfuigiger um 138 Stunden oder 6,3 % gesunken.

Organisation der Finanzkontrolle

Die Finanzkontrolle wird nach Abschluss der Stellenbesetzungs-
verfahren tUber 760 % verfiigen. Die Stelle einer Revisionsleiterin
konnte um 40 % auf 100 % aufgestockt werden, wahrend eine
Neubesetzung einer Revisorinnenstelle nur mit 80 % statt 100 %
erfolgen konnte. Folglich liegt die Stellenbesetzung der Finanz-
kontrolle um 20 % unter den bewilligten Stellen gemass Stellen-
plan von 780 %. Eine weitere Stellenbesetzung dieser noch
offenen 20 Stellenprozente ist aufgrund des geringen verfug-
baren Umfanges und der schwierigen Arbeitsmarktsituation nicht
maoglich.

Interne Nachschau

Zum Jahresende wurde wiederum die interne Nachschau zur
Qualitatssicherung durch eine externe Revisionsgesellschaft
durchgefuhrt. Das Gesamtergebnis dieser Nachschau ist wie
bereits im Vorjahr gut. Die beauftragte Revisionsgesellschaft
hat eine geringe Anzahl von Verbesserungs- und Optimierungs-
vorschlagen gemacht. Der interne Nachschaubericht wurde
wiederum den Exekutiven von Kanton und Stadt sowie beiden
Geschéftsprifungskommissionen vorgelegt.

Im Berichtsjahr wurde wiederum ein sogenannter Follow-up-
Bericht fur den Kanton und die Stadt erarbeitet und vorgelegt.
Inhalt dieser Follow-up-Berichte ist es, den Adressaten des
Berichts (wiederum die Exekutiven und die beiden Geschafts-
prifungskommissionen) einen transparenten Uberblick tiber
die Umsetzungen der Massnahmen aus den Feststellungen der
Finanzkontrolle zu geben.
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Pilzkontrolle

Verglichen mit dem Rekord-Pilzjahr 2022 war die Pilzsaison 2023
(zumindest im Kanton Schaffhausen) das pure Gegenteil. Die
Schaffhauser Kontrolleure erinnern sich nicht, in den letzten

30 Jahren jemals eine so schlechte Saison mit so wenigen Pilzen
erlebt zu haben.

Verwunderlich ist es nicht, schaut man sich die Referenzdaten
aus der Meteorologie fir 2023 (und bezogen auf Schaffhausen)
an: ein heisser, trockener Friihling und Sommer, Badewetter
bis Ende September, der heisseste Oktober, der nasseste
November; immerhin sind im November noch einige wenige
Spéatherbstpilze gewachsen.

Solange Badewetter herrscht, wachsen nur vereinzelt Pilze.
Dies hat sich in unserem Kanton in diesem Jahr einmal mehr
bewahrheitet.

Diejenigen Pilze, die an besonders schattigen, feuchten Stellen
im Wald eine Chance hatten, Fruchtkorper zu bilden, wurden
durch die warme Luft bald vertrocknet.

Aber nicht nur Schaffhausen, sondern auch die Schwarzwald-
regionen zwischen der Schweizer Grenze und Schluchsee

oder Titisee, die beliebten «Pilzjagdgriinde», wurden durch das
heisse Wetter buchstéblich ausgetrocknet. Pilzmangel herrschte
Uberall in Schaffhausen und bis nach Hornberg/Schramberg im
Schwarzwald. Bis zuletzt bestand die Hoffnung, dass sich das
noch etwas andern wirde.

Der Jahresbericht 2023 ist kurz und knapp; die Hoffnung liegt
nun auf dem Jahr 2024 und dass es ein gutes Pilzjahr wird,
egal, ob mit oder ohne Rekordzahlen.

Pilzkontrollstelle Schaffhausen in Zahlen

2023 2022
Anzahl Kontrollen 142 531
davon erhielten ungeniessbare Pilze 49 250
davon enthielten giftige Pilze 31 76
davon enthielten todlich giftige Pilze 1 5
Mengen kontrollierter Pilze 79,3kg 802,7 kg
Speisepilze 64 kg 700,6 kg
ungeniessbare Pilze 12 kg 73 kg
giftige Pilze 3,3kg 28,1 kg
todlich giftige Pilze 1049 5809

durchschnittlich je Kontrolle 1,5 kg
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4110 Existenzsicherung

Gesundheitswesen / obligatorische Krankenversicherung
Gesundheitskosten wie Franchisen und Selbstbehalte sind Teil
der Sozialhilfeleistungen. Die Krankenkassenpramien werden
durch die Pramienverbilligung finanziert. Damit die Kosten der
Grundpramie gedeckt sind, werden bei einer Richtwertlber-
schreitung die Krankenkassenpramien der Klientinnen und
Klienten auf den 1. Januar des neuen Jahres auf eine Versiche-
rung, die eine Grundpramie innerhalb des Richtwerts ausweist,
gewechselt. Fir alle Klientinnen und Klienten wird ein Antrag auf
Pramienverbilligung gestellt. Fir Kinder, die nach dem 1. Januar
des laufenden Jahres geboren werden, und Zugezogene aus
anderen Kantonen kann keine Pramienverbilligung beantragt
werden. Fur diese Personengruppen entstand im Jahr 2023 ein
Pramienaufwand von 38’500 Franken. Diese Kosten sanken
gegenuber dem Vorjahr um 3,5%.

Entwicklung der Pramien von Klientinnen und Klienten
der Sozialhilfe

Jahr Erwachsene + 2 Kinder Einzelperson
2014 540 367
2015 549 391
2016 566 41
2017 609 437
2018 635 453
2019 660 453
2020 644 445
2021 658 456
2022 677 466
2023 735 489
Prozentuale Steigerung in den letzten zehn Jahren
Einzelpersonen +33%

Erwachsene mit zwei Kindern +36%

Alimentenhilfe

Bevorschussung Kinderalimente

Gemass der kantonalen Verordnung Uber die Bevorschussung
der Unterhaltsbeitrage unterstitzt die Alimentenhilfe Eltern,
Alleinerziehende und Volljahrige bis zum Abschluss der Erst-
ausbildung. Die bevorschussten Alimente werden bei der Schuld-
nerin oder beim Schuldner eingefordert. Ausgenommen sind die
Ausbildungs- und Kinderzulagen sowie die Unterhaltsbeitrage
fur Erwachsene (Ehegattenrenten). Bevorschussungen sind

bis zur maximalen Waisenrente (980.00 Franken) begrenzt und
sind abhéngig vom Einkommen und Vermdgen der Gesuch
stellenden Person.

Jahr Aufwand Ertrag Dossiers
2022 916’675 424°243 132
2023 931’638 407°085 132
Abweichung +1,63% —4,05% 0,0%

Der Anteil der wiedereingebrachten Kinderalimente aus den
Bevorschussungen betragt 43,7 %. Gegenlber dem Jahr 2022
fielen diese Einnahmen tiefer aus (2022: 46 %). Die Anzahl der
Dossiers ist nicht angestiegen. Hohere Ausgaben ergaben sich
durch die Indexanpassung. Die Unterhaltspflichtigen verfligten
wie in den Vorjahren tber knappe Einnahmen, bspw. sind sie von
Kurzarbeit betroffen oder erhalten Arbeitslosengelder. Die Stadt
Schaffhausen erhalt vom Nettoaufwand der bevorschussten
Alimente einen Kantonsbeitrag von 30 %.

Inkasso Kinderalimente und Partnerrenten

Fur alle nicht vorschussberechtigten Unterhaltsbeitrage,
Kinderzulagen und Ehegattenrenten leistet die Alimentenhilfe
zugunsten der anspruchsberechtigten Person unentgeltlich
Inkassohilfe. Im Jahr 2023 ist die Anzahl der Gesuche fur
Inkassofalle in etwa gleich geblieben. Fir die Stadt Schaff-
hausen haben diese Inkassofalle finanziell keine Auswirkungen,
es entsteht jedoch zusatzlicher Personalaufwand.
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Verlustscheine von bevorschussten Alimenten und Inkasso
Die Alimentenhilfe verwaltet die Betreibungen und Pfandungen
bis zum endgliltigen Verlustschein. Die Stadt Schaffhausen
verwaltet Verlustscheine mit bestehenden Abzahlungsverein-
barungen in der Hohe von 1,948 Millionen Franken. Der Kanton
verwaltete bis anhin im Auftrag der Stadt diese Verlustscheine,
stellte deren Bewirtschaftung aber ein, weshalb Mitte Jahr

747 Verlustscheine im Wert von 14,746 Millionen Franken wieder
zuriickgenommen wurden. Die Verlustscheine werden in regel-
massigen Abstanden geprift und bearbeitet.

Sozialhilfe

Wie in den Vorjahren blieb die Zahl der Neuanmeldungen hoch.
Beeinflusst wird die Aufnahme von Fallen unter anderem durch
die Ubernahme von Asyldossiers vom Kanton. Nach wie vor
wechseln Fliichtlinge, welche in der Krisenzeit um das Jahr 2015
eingewandert sind, von der kantonalen in die stadtische Zustan-
digkeit. So wurden im Jahr 2023 etwa 50 Dossiers vom Kanton
Ubernommen. Neue Félle entstehen vermehrt auch durch die
Finanzierungen von Familien-, Besuchs- und Ubergabebegleitun-
gen, welche aufgrund von KESB-Beschlussen eingerichtet und
von den Betroffenen nicht selbst finanziert werden kénnen.

Die Berichterstattung zu den Fallzahlen ist erst nach der offi-
ziellen Auswertung durch das Bundesamt fur Statistik (BfS) und
damit nach Abschluss des Verwaltungsberichts verfiigbar und
wird von den hier publizierten Daten aus verschiedenen Griinden
abweichen. Als Datenbasis werden hier Zahlenangaben der
Buchhaltung verwendet.

Fallzahlen Sozialhilfe

Jahr CH-Blrger Ausléander Total
2014 497 358 855
2015 479 377 856
2016 487 417 904
2017 485 436 921
2018 511 466 977
2019 516 488 1004
2020 558 500 1058
2021 556 473 1029
2022 597 537 1134
2023 551 571 1122

4120 Abteilung Jugend

Jugendarbeit

Die Jugendarbeit der Stadt Schaffhausen (JASH) erfiillt einen
sozialpolitischen, soziokulturellen und padagogischen Auftrag
in einem definierten Sozialraum. Ihre Angebote sind unverbind-
lich von Kindern und Jugendlichen in ihrer Freizeit nutzbar. In
ihrer Arbeit orientiert sich die JASH an den Arbeitsprinzipien der
«Offenen Kinder- und Jugendarbeit Schweiz» (OKJA):

— Offenheit

— Niederschwelligkeit

— Freiwilligkeit

— Mitgestaltung

Die JASH orientiert sich an den Ressourcen der Kinder und
Jugendlichen, starkt ihren Selbstwert, fordert Handlungs- und
Sozialkompetenzen, integriert sie in die Gesellschaft, betreibt
Gesundheitsférderung und sieht sich als Ort ausserschulischer
Bildung. Ziel ist es, dass sich Kinder und Jugendliche partner-
schaftlich und altersentsprechend am gesellschaftlichen Leben
beteiligen kdnnen und dadurch ihr Wohlbefinden gesteigert wird.

Die wichtigsten Aufgaben der JASH sind hierbei:

— Die JASH richtet sich an alle Kinder und Jugendlichen
zwischen 6 und 18 Jahren der Stadt Schaffhausen.

— Die JASH erfasst die Interessen von Kindern und Jugendlichen
und vertritt diese auch gegeniber Dritten.

— Die JASH gestaltet geeignete Angebote, wobei die Angebote
aus Aktivitaten bestehen mit pAdagogischen, sozialen
sowie kulturellen Zielsetzungen. Die Angebote haben einen
animatorischen Charakter.

— Bei der Angebotsgestaltung wird grosser Wert auf die
Beteiligung, Mitwirkung und Mitbestimmung der Kinder und
Jugendlichen gelegt.
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Angebote

Winterhallen

Die Winterhallen sind Fussballturniere, die in den Wintermonaten
von November bis Marz in der Dreifachhalle Breite Schaffhausen
stattfinden. Die Winterhallen richten sich an Kinder und Jugend-
liche der Mittel- und Oberstufe. Die Turniere waren 2023 in allen
Kategorien sehr gut besucht. Neben einem Wanderpokal fur das
spielerisch erfolgreichste Team wurde auch ein Fair-Play-Preis
in Form von Kinogutscheinen fir alle Teammitglieder eingefihrt.
Der Fair-Play-Preis ging an das Team, das sich besonders
respektvoll und fair auf und neben dem Platz verhielt.

— 5 Turniere
— ca. 120 Teilnehmende pro Veranstaltung

Spielmobil

Das Spielmobil ist ein saisonales und sozialraumorientiertes
Angebot der Jugendarbeit der Stadt Schaffhausen fir Kinder

im Primarschulalter. Kinder kénnen ohne Begleitung und ohne
Voranmeldung an den angebotenen Nachmittagen teilnehmen.
Das Spielmobil fuhr von April bis Oktober 2023 immer dienstags,
mittwochs und donnerstags in verschiedene Quartiere der Stadt.
Alle Daten und Standorte werden jeweils vor dem Saisonstart
geplant und in einem 6ffentlichen Fahrplan aufgelistet. Das Ziel
ist, anregungsreiche Frei- und Spielraume fir Kinder anzubieten,
welche viele Mdglichkeiten fur Spiel, Bewegung, Partizipation
und soziale Interaktionen bieten. Das Werkmobil und das Mal-
atelier komplettieren das Angebot alternierend. Den Auftakt in die
Spielmobilsaison bildete traditionell das Frihlingsfest von Griin
Schaffhausen. Der regulare Fahrplan des Spielmobils steuerte
neu zehn Standorte an, wovon acht die Schulhéfe der stadti-
schen Primarschulen ausmachten. 2023 gastierte das Spielmobil
zum ersten Mal auch auf dem Schulhof in Hemmental. Der Fahr-
plan wurde im Vergleich zum Vorjahr erweitert. Das Spielmobil ist
eines der beliebtesten und gefragtesten Angebote der Jugend-
arbeit Schaffhausen.

— 10 Standorte

— 55 regulare Spielnachmittage

— durchschnittlich 22 Kinder pro Nachmittag

— 1 Spieleinsatz am Frihlingsfest Griin SH

— 1 Spieleinsatz an den Schaffhauser Kulturtagen

— 1 Spieleinsatz am Quartierfest Niklausen

— 1 Spieleinsatz am Quartierfest Birch

— 1 Spieleinsatz am Dorffest Feuerthalen

— 1 Spieleinsatz am JUPS Festival

— 4 Spieleinsatze im Rahmen des Projekts
Spielraumaufwertung Hauental

Kinder- und Jugendtreffs

In den Quartieren Herblingen, Hochstrasse/Geissberg und Birch
betreibt die Jugendarbeit einen Jugend- und Kinder- sowie einen
Madchentreff. Die Rolle der Jugendarbeitenden ist einerseits,
die Jugendlichen beim Prozess der Freizeitgestaltung zu unter-
stitzen und sichere Rahmenbedingungen zu ermdglichen,
andererseits sie zu beraten, Ansprechperson zu sein und sie bei
ihrer Entwicklung in ihrer gesellschaftlichen Mitverantwortung
anzuregen. 2023 startete mit dem Kochtreff fir Jugendliche ein
neues Angebot in Herblingen. Das Angebot wurde immer wieder
auch von unbegleiteten minderjahrigen Asylsuchenden besucht.
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— 8 verschiedene Treffs in unterschiedlichen Quartieren
der Stadt Schaffhausen

— Jeder Treff findet wochentlich statt.

— Herblingen: Kindertreff (17*)

— Kochtreff Herblingen (Jugendliche) (5)

— Hochstrasse/Geissberg: Kinder- (14*), Madchen- (10%)
und Jugendtreff (9*)

— Birch: Kindertreff (25*), Mittelstufentreff (11*), Basteln mit
Mama und Papa (9*), Mama lernt Deutsch Kinderbetreuung
(9%)

* durchschnittliche Besucherzahlen

Birchtreff

Im Birchquartier leben viele Familien mit Migrationshintergrund.
Deshalb ist die Arbeit dort auch mit einem niederschwelligen
Integrationsauftrag verbunden. Die Angebote des Birchtreffs
finden wéchentlich statt. Am Montag- und Dienstagnachmittag
findet «Mama lernt Deutsch» statt. Dieses Angebot richtet
sich vorwiegend an Frauen und Mutter aus dem Quartier Birch
und anderen Quartieren. Das Angebot ist eine Zusammen-
arbeit der Jugendarbeit und des Vereins Bildungsraum. Fur
die Kinder der Teilnehmerinnen findet wahrend der Kurszeiten
ein Kindertreff statt.

Am Dienstagabend bietet die Jugendarbeit aufgrund der Be-
durfnisse der Kinder und Jugendlichen im Birch einen Mittel-
stufentreff fir Kinder und Jugendliche von 9 bis 12 Jahren an.
Am Mittwochnachmittag findet der offene Kindertreff ab 6 Jahren
statt. Am Donnerstagmorgen gibt es das Angebot «Mama und
Papa spielen mit Kindern». Eltern werden motiviert, mit inren
Kindern das Angebot zu besuchen, um die frihkindliche Ent-
wicklung und Bildung zu férdern. Bewohnende aus dem Quartier
Birch, aber auch aus umliegenden Quartieren treffen sich jeweils
am Donnerstagnachmittag zu einem Kaffeeplausch. Wahrend die
Eltern einen Kaffee trinken und sich austauschen kénnen, findet
parallel dazu eine betreute Spiel-Mal-Ecke fiir Kinder statt. Hier
geht es um die Mdglichkeit des Kennenlernens, gemeinsamen
Erlebens und des Austauschs zu verschiedenen Alltagsthemen.
Fur Teilnehmende ist dies auch eine gute Mdglichkeit, die
deutsche Sprache anzuwenden.

— Mama lernt Deutsch: durchschnittlich 9 Frauen und
9 Kinder
— Dienstag Mittelstufentreff (9—12 Jahre): durchschnittlich
11 Jugendliche
— Kindertreff Mittwoch: durchschnittlich 25 Kinder
— Mama und Papa spielen mit Kindern: durchschnittlich
8 Kinder mit einem Elternteil
— Birch-Kaffeetreff: durchschnittlich 15 Erwachsene, 8 Kinder
— Ende August 2023 fand das traditionelle Birchfest
mit ca. 150 Besuchenden statt

Offene Turnhalle (KIMINO)

Die offene Turnhalle ist das Kinderanimationsangebot der
Jugendarbeit wahrend der Wintermonater. Das Angebot wurde
in finf Turnhallen in den Quartieren der Stadt Schaffhausen
angeboten, welche geografisch so gelegen sind, dass moglichst
das ganze Stadtgebiet abgedeckt wird. Erfreulich ist die Tat-
sache, dass das Angebot regelméssig auch von Gruppen der
Sonderschulen besucht wird. Auch Kinder aus umliegenden
Gemeinden sind regelmassig beim Angebot anzutreffen.

— 5 Standorte
— 21 Spielnachmittage
— durchschnittlich 19 Kinder pro Nachmittag

Vermietungen B45 / Birchtreff / Treff Herblingen

Die Raumlichkeiten der Jugendarbeit der Stadt Schaffhau-
sen wurden auch im Jahr 2023 fiir diverse Anlasse vermietet:
Kochtreffen, Kindergeburtstage, Familienfeiern, Kulturanlasse,
Sitzungen oder Workshops. Die tiefen Mietkosten ermdglichen
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es Personen mit begrenzten finanziellen Mitteln, eine Raumlich-
keit fir Anlasse auf dem Stadtgebiet zu mieten. Besonders der
Birchtreff und das B45 werden haufig angemietet. Die Nachfrage
nach Raumlichkeiten ist konstant vorhanden. Fir alle Anlasse
gilt, dass sie den Zielen der Jugendarbeit Schaffhausen nicht
widersprechen dirfen.

Projekte

Spielmobil-Projektwoche 2023

Die Spielmobilsaison 2023 endete wie gewohnt mit der Projekt-
woche wahrend der ersten Herbstferienwoche auf dem Munot-
Hartplatz. Die diesjahrige Projektwoche zum Thema «Die
verrickte Spielefabrik» lockte taglich tber 100 Teilnehmende
an. Dank des sehr guten Wetters war die Projektwoche in
diesem Jahr sicherlich ein Hohepunkt fur die Kinder wie auch
fur die Mitarbeitenden der Jugendarbeit.

8erbahn im Klub8

Die Jugendarbeit realisierte in Zusammenarbeit mit den Betrei-
bern des Klub8 (ehem. Jugendkeller/SH) in der ersten Jahres-
hélfte die vierteilige Veranstaltungsreihe 8erbahn. Zielgruppe
waren Jugendliche aus der Oberstufe. An der ersten Veranstal-
tung hatten jugendliche Rapper aus Schaffhausen und Umge-
bung Gelegenheit, ihre Darbietungen vor Publikum und Familien
zu présentieren. Ein zweiter Abend fand im Zeichen von Spielen
statt. Jugendliche konnten sich beim Kickern und Pingpong
messen oder beim Mariokart auf der Grossleinwand um die
Wette fahren. Der dritte Abend stand im Zeichen eines klassi-
schen Jugendtreffs, wo die Jugendlichen sich in einem ruhigeren
Rahmen austauschen konnten. An der Abschlussveranstaltung
Ende April fand eine Jugenddisco statt. Jugendliche durften sich
dabei selbst an den Plattenspielern versuchen. An der ersten
Veranstaltung waren 70 Jugendliche anwesend. An der zweiten
und der dritten Veranstaltung jeweils ca. 25 Jugendliche. Die
letzte Veranstaltung war mit 80 Jugendlichen sehr gut besucht.

Tschutteliturnier

Jéhrlich organisiert die Jugendarbeit gemeinsam mit dem
Quartierverein Hochstrasse/Geissberg ein Tschutteliturnier fur
die Mittelstufe der Primarschule Steingut. Via Schule konnten
sich die Schuler und Schilerinnen fiir das Turnier anmelden. Auf-
grund der vielen Anmeldungen musste das Turnier im November
in der Aula der Primarschule stattfinden. Mit rund 37 Teams und
Uber 70 teilnehmenden Kindern verbuchte das Tschutteliturnier
einen Besucherrekord.

Internationaler Tag der Jugend

Am 12. August beging die Jugendarbeit den Internationalen Tag
der Jugend mit einer Standaktion in der Schaffhauser Altstadt.
Ziel war es, Passantinnen und Passanten fur diese wichtige
Lebensphase zu sensibilisieren und die Wertschatzung Jugend-
lichen gegeniiber zu férdern. Zu diesem Zweck wurden spontane
Interviews mit Passantinnen und Passanten gefuihrt. Parallel
dazu konnte eine grosse Holzwand mit Wiinschen oder Spriichen
beschrieben und bemalt werden. In den vielen personlichen
Gesprachen konnte sich die Jugendarbeit an diesem Tag der
Offentlichkeit in einer sehr nahbaren Art und Weise prasentieren.

Schaffhauser Kulturtage 2023

Im Rahmen der Schaffhauser Kulturtage 2023 beteiligte sich
die stadtische Jugendarbeit mit zwei Aktionen. Zum einen
gastierte das Spielmobil wahrend eines Tages auf dem Herren-
acker und bot Gelegenheit fur Spiel und Begegnung. Das
Angebot wurde sehr gut genutzt, und viele Kinder und deren
Familien nutzten die Gelegenheit, den Herrenacker in eine grosse
Spiellandschaft zu verwandeln. Weiter organisierte die Jugend-
arbeit eine Fotoausstellung im B45. In der Ausstellung mit dem
Titel «Da bini garn» prasentierten 15 Schaffhauser Jugendliche
ihren Lieblingsplatz fotografisch und mit personlichen Texten —
eine fur Jugendliche sehr personliche und mutige Aufgabe.

Lesenacht Schulhaus Steingut

Einmal jahrlich findet in der Primarschule Steingut eine Lese-
nacht statt. Parallel dazu veranstaltet die Jugendarbeit an der
Hochstrasse im Quartiertreff Silvana ein Angebot fiir ehemalige
Schulerinnen und Schuler. Rund 20 Schilerinnen und Schuler
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der Oberstufe nahmen die Gelegenheit wahr, sich wiederzu-
sehen und sich auszutauschen.

Herblingen — Siedlungsfest

Am 5. Juli fand ein kleines Siedlungsfest vor dem Kinder- und
Jugendtreff im Briel/Herblingen statt. Rund um den Treff wurden
diverse Spielmdglichkeiten angeboten. Das Fest wurde von rund
40 Kindern mit deren Elternteilen besucht.

Tag der Nachbarn — Geissberg/Hochstrasse

Im Juni 2023 fand in Kooperation mit der Zwinglikirche und dem
Quartierverein Geissberg/Hochstrasse der Tag der Nachbarn vor
der Zwinglikirche statt. Mit einer grossen Tavolata lud die Nach-
barschaft zum Essen und Trinken ein. Gemeinsam mit Kindern
und Jugendlichen ubernahm die Jugendarbeit die Vorbereitun-
gen wie Dekoration, Kuchenbacken und den Aufbau. Wéhrend
des Events haben Jugendliche den Anlass personell unterstutzt.
Es nahmen tiber 70 Personen teil.

Ferienpass 2023 — Die Jagd nach Mister X

Im Rahmen des Ferienpasses bot die Jugendarbeit eine
Schnitzeljagd fir Jugendliche an (Mister X ist in Schaffhausen
mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln auf der Flucht). Gespielt wurde
auf dem gesamten OSTWIND-Gebiet. Die Schnitzeljagd
wurde durch Mitarbeitende der Jugendarbeit zeitgleich mittels
WhatsApp moderiert und begleitet. Rund 25 Jugendliche
nahmen am Angebot teil.

Quartiersafari Hauental

In Kooperation mit der Quartierentwicklung und dem Dach-
verband fir «Offene Kinder- und Jugendarbeit» (DOJ) fand eine
Veranstaltung zur Aufwertung des Spielraumes im Quartier
Hauental statt. In einem offenen Workshop konnten die Kinder
aus dem Quartier an verschieden Posten und mit unterschied-
lichen Methoden ihre personlichen Wiinsche und Bediirfnisse
fur einen neuen Spielplatz einbringen. An der Veranstaltung
nahmen rund 40 Kinder teil.

Nationaler Aktionstag Kinder von Eltern mit Suchterkrankung
Die Jugendarbeit unterstutzte am nationalen Aktionstag vom

15. Mérz die Praventionsfachstelle VIPS bei einer Standaktion
auf dem Fronwagplatz. Ziel dieser Aktion war es, Kindern von
Eltern mit Suchterkrankung Aufmerksamkeit zu schenken und die
Bevolkerung zu sensibilisieren. Zudem waren Mitarbeitende vom
VJPS und von der Jugendarbeit als Fachpersonen vor Ort, um
Passantinnen und Passanten individuelle Fragen zum Thema

zu beantworten.

Jugendberatung

Dieses Jahr wurden insgesamt etwas weniger Félle bearbeitet,
wobei diese die Mitarbeitenden zeitlich signifikant mehr bean-
spruchten. Grund hierfir ist, dass es sich um schwierigere Proble-
matiken als in friheren Jahren handelte, haufiger mit klinischer
Symptomatik wie z.B. Depression und Angststérung. Personen
finden jetzt zu der Jugendberatung, die friiher beim kinder- und
jugendpsychiatrischen Dienst Hilfe gefunden hatten; weiter werden
junge Erwachsene vermehrt auch von der Kriseninterventions-
stelle des Psychiatriezentrums an die Jugendberatung verwiesen.

Falle 2023: 239 (—4 % gegentiiber 2022)
Beratungsstunden 2023: 1982 (+16 % gegentiber 2022)

Die haufigsten Belastungen, die Jugendliche zum Aufsuchen
der Jugendberatung veranlassten, waren auch 2023 psychische
Storungen wie Depressionen, Angststérungen und mehr oder
weniger ausgepragte Selbstwertprobleme. Neben der Beratung
und Therapie von Jugendlichen und deren Bezugspersonen
waren im vergangenen Jahr folgende Dienstleistungen gefragt:
— Gruppensupervision intern Bereich Soziales, Team Intake, Fami-
lienbegleitung, soziale Begleitung junger Erwachsener (SOBJE)
— Regelmassige Zusammenarbeit mit Werkklassen,
SAH (Juma-Klassen), R4Business, BVJ
— Weiterbildungskurs fir Eltern und Fachpersonen
Kinderbetreuung zum Thema «Neue Autoritat»
— Weiterbildungsmodul fur interkulturell Dolmetschende (SAH)
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4130 Schulsozialarbeit

Die Schulsozialarbeit verzeichnete einen moderaten Anstieg der
Gesamtzahlen von Schilerinnen und Schilern, die in Einzel-
beratung waren. Im Schuljahr 21/22 waren dies 554, im Schuljahr
22/23 575 Kinder und Jugendliche.

Beratung nach Geschlecht
62%
57%
43%  pend8%
38%
20/21 21/22 22/23
B g Mannlich 2 Weiblich

Die Beratungen von Schiilern nahmen im Vergleich zur Beratung
von Schilerinnen in den letzten Jahren prozentual ab. Diese Ent-
wicklung kdnnte die These bestétigen, dass die geschlechter-
spezifische Zusammensetzung des Teams der Schulsozialarbeit
eine direkte Auswirkung auf die Haufigkeit hat, mit der Jungen
die Unterstiitzung der Schulsozialarbeit in Anspruch nehmen.
Der Anteil der Schulsozialarbeiter im Vergleich zur Anzahl der
Schulsozialarbeiterinnen im Team verringerte sich ebenfalls
prozentual. Grundsatzlich wird ein ausgeglichenes Geschlechter-
verhaltnis im Team der Schulsozialarbeit angestrebt.

Verteilung Beratungen 2022/2023

Klassen

= Einzel = Gruppen

Einzelberatungen machen den grdssten Teil der Tatigkeit der
Schulsozialarbeitenden aus. Im Schuljahr 22/23 wurde neben
der Arbeit in Klassen vermehrt Praventions- und Projektarbeit
mit Gruppen durchgefihrt. Die Arbeit mit Gruppen und in
Klassen hat unmittelbar Einfluss auf das Schul- und Klassen-
klima und foérdert einen respektvollen, wertschatzenden
Umgang im Schulalltag.

Als Beispiel der Praventionsarbeit ist das Projekt zur Einfiihrung
eines gemeinsamen Werterahmens an Schaffhauser Schulen
zu erwahnen. Hierzu finden als erster Schritt Lehrpersonen-
weiterbildungen (SchiLW) statt, die durch die Schulsozialarbeit
entwickelt und durchgefiihrt werden. Im Anschluss an die
SchiLW werden die vorgestellten Werte und Regeln jeweils
durch die Schulsozialarbeit in allen Klassen eingefiihrt.
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Ebenfalls zeigt sich die Schulsozialarbeit an vielen Schulen fir
die Einfihrung, Organisation und Durchfliihrung von Schiiler-
parlamenten/Schulerraten verantwortlich und tbernimmt so
einen wichtigen Teil in der demokratischen Bildung der Kinder
und Jugendlichen. Die praventive Arbeit mit Klassen zu spezi-
fischen Themen (Medienkonsum, respektvoller Umgang,
Starkung der Klassengemeinschaft usw.) gehort zum Alltag
der Schulsozialarbeit. Die Schulsozialarbeitenden reagieren
ebenfalls auf aktuelle Themen und versuchen, zeitnah ein
Angebot zu entwickeln.

Die Schulsozialarbeit bildet einen wichtigen Bestandteil eines
funktionierenden Schulsystems. Dies wird in ihren vielfaltigen
Angeboten im Bereich der Beratung und Pravention fur eine
breite Anspruchsgruppe deutlich. Mit dem wachsenden Fach-
kraftemangel unter Lehrpersonen zeigt sich die Wichtigkeit
einer gut aufgestellten Schulsozialarbeit im Schulsystem immer
deutlicher.

4150 Soziales Wohnen

Da mit weiteren Verzégerungen beim geplanten Neubau fiir das
«Soziale Wohnen» in der Summerwis gerechnet werden muss,
begann im Jahr 2023 die Planung zur Aufrechterhaltung einer
Zwischenldsung. Die aktuellen Mietvertrage fir die Raumlich-
keiten an der Lochstrasse in Schaffhausen und an der Rosen-
bergstrasse in Neuhausen sind befristet.

Wohnen

Die Anzahl der Bewohnenden blieb konstant. Jedoch stieg die
Anzahl an Ubernachtungen an. Weiter hat sich der Anteil Frauen
erhéht. Um drohender Obdachlosigkeit in Einzelféllen entgegen-
zuwirken, mussten aufgrund der aktuell geringen Kapazitaten
verschiedentlich individuelle Lésungen gefunden werden. So
stellte das Asylwesen des Kantons eine ihrer Wohnungen zur
Verfuigung, eine weitere musste angemietet werden.

Statistik 2023
Stationen B (Abklarung) und C (Pensionére)

Stand 1.1.2023 12 Personen
Stand 31.12.2023 11 Personen

Eintritte 4 Personen

Austritte 3 Personen

Station A (Notschlafstelle) Méanner  Frauen Total
Ubernachtungen 2022 1367 182 1549
Ubernachtungen 2023 1050 776 1794
Arbeit

Die Belegung des Beschaftigungsprogramms an der Rosen-
bergstrasse in Neuhausen erhdhte sich auf Ende des Jahres.
Dem Nahatelier, welches durch eine grossziigige Spende

mit neuen Industriemaschinen ausgestattet werden konnte,
wurden vermehrt Teilnehmende zugewiesen. Noch werden
die hohen Belegungszahlen aus der Vor-Corona-Zeit nicht
erreicht. 25 Personen leisteten im Laufe des Jahres insgesamt
201 Einsatzmonate — manche wahrend des ganzen Jahres,
andere fUr wenige Monate. Der Beschaftigungsumfang betragt
im Durchschnitt pro teilnehmende Person 50 %. Nicht optimal
ist die rdumliche Trennung vom Sozialen Wohnen (Lochstrasse),
welches den niederschwelligen Zugang von Bewohnerinnen
und Bewohnern zu einer Tagesstruktur im Beschaftigungs-
programm erschwert.
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4160 Berufsbeistandschaft

Die Berufsbeistandschaft flihrt Beistandschaften fiir die Stadt
Schaffhausen und im Rahmen von Leistungsvereinbarungen fiir
die Gemeinden Bargen, Buttenhardt, Lohn, Stetten und Meris-
hausen. Die im Jahr 2022 veranlasste Organisationsentwicklung,
ausgerichtet an den Empfehlungen der Konferenz fir Kindes-
und Erwachsenenschutz (KOKES), wurde im Jahr 2023 in weiten
Teilen umgesetzt. Das Ziel ist eine Reduktion der Fallzahlen pro
Vollzeitstelle auf 60 Falle im Erwachsenenschutz und 50 Félle im
Kindesschutz. Uber die Jahre 2023 und 2024 findet ein Stellen-
aufbau von 470 % (2023: 300 %, 2024: 170 %) in der Fallfihrung
und Administration statt.

Fallzahlen; Stand 31.12.2023

Art Dossier 2021 2022 2023
Massnahmen fiir Erwachsene 297 308 344
Massnahmen fiir Kinder 173 190 198
Lohn-/Rentenverwaltungen 37 28 22
Total 507 526 564

Die Anzahl der Ablésungen ist gegenuber den letzten Jahren
leicht gesunken und liegt bei 45 Dossiers. Die Anzahl neuer
Falle verandert sich stark und lag in den letzten Jahren zwischen
75 und 100 Fallen (im Jahr 2023 bei 89). Die Zuweisungen der
KESB sind weiterhin steigend. Vorgelagerte Unterstiitzungs-
dienste wie Pro Senectute, Pro Infirmis oder das familidare Umfeld
selbst kdnnen nur partiell auf einen Schwéchezustand einer
Person reagieren oder diesen auffangen. Die Errichtung von
Vertretungsbeistandschaften sind zunehmend ein Mittel, um
dem entsprechenden Schutzbedarf gerecht zu werden.

Im Berichtsjahr wurden die beiden Teams Erwachsenenschutz
und Kindesschutz gebildet. Zuvor fiihrten Beistandinnen und
Beistande beide Arten von Dossiers. Die neuen Zustandigkeiten
erlauben eine bedarfsgerechte Bearbeitung der Falle mit doch
deutlich unterschiedlichem Fokus im Kindes- und Erwachsenen-
schutz in Bezug auf administrativen Aufwand und methodische
Bearbeitung. Das Team der Administration wird im Rahmen der
Organisationsentwicklung in den Bereichen Sozialversicherung
und administrative Fallfiihrung spezialisiert. 2024 wird die Organi-
sationsentwicklung weitestgehend abgeschlossen sein.

4170 Stabsstelle Quartierentwicklung

Quartierbudget — erste Ideen aus der Bevolkerung
umgesetzt

Im Friihjahr wurde im Rahmen von Smart City das Quartier-
budget lanciert. Dieses Beteiligungsformat soll Quartierentwick-
lung auch bottom-up ermdglichen. Finanziert werden entspre-
chend Ideen, die aus dem lokalspezifischen Wissen der Quartier-
bevodlkerung heraus entstehen. Ziel sind kleine Verbesserungen
im unmittelbaren Lebensraum. Auch Quartierbewohnende ohne
politisches Stimmrecht wie Kinder, Jugendliche oder Migran-
tinnen und Migranten kdnnen mit dem Quartierbudget direkt
Einfluss nehmen.

Bei der Eingabe einer Idee sind bestimmte Kriterien zu be-
riicksichtigen. Die Idee muss gesetzlich erlaubt und &ffentlich
zuganglich sein. Sie muss dem Quartier und einzelnen Gruppen
im Quartier einen Mehrwert bringen. Personen oder Gruppen,
welche eine Idee einreichen, missen zudem bereit sein, an der
Entwicklung und Umsetzung der Idee mitzuwirken. Pro Idee steht
ein Maximalbetrag von 10’000 Franken zur Verfligung. Nach
Eingabe der Idee erfolgt unter Einbezug weiterer Verwaltungs-
abteilungen eine Machbarkeitsprifung durch die Stabsstelle
Quartierentwicklung.

Bis zur Zwischenevaluation Mitte November waren 24 Ideen
eingegangen, u.a. fir die Verbesserung von Spielméglich-
keiten oder der Aufenthaltsqualitat im 6ffentlichen Raum. Weiter
wurden Ideen fur Massnahmen zur Klimaanpassung und fir
Dienstleistungsangebote wie eine Velowaschanlage oder einen
Automatenladen eingereicht. 16 der eingereichten Ideen wurden
abgelehnt, weil sie nicht den Kriterien entsprachen, einen
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politischen Prozess bedingt hatten oder im Rahmen aktueller
Projekte schon gepriift wurden. Zwei I[deen wurden bereits umge-
setzt. Im Quartier Sommerwies wurde der 6ffentliche Spielplatz
mit attraktiven Kinderfahrzeugen und einer Spielkiste aufgewer-
tet. Am Nagelsee wurde eine Sitzgelegenheit installiert und

damit die Aufenthaltsqualitat fir die Besucherinnen und Besu-
cher verbessert. Die Kosten fur die Umsetzung der beiden Ideen
betrugen rund 7000 Franken. Bis Mitte November befanden sich
zwei weitere Ideen in der Umsetzung und vier in Bearbeitung.

Stadt im Dialog — flinf Stadtspaziergange durchgefihrt
Stadt im Dialog ist ein weiteres Beteiligungsformat, das im Rah-
men der Smart-City-Strategie erprobt wird. Die Stadtbevolkerung
wird auf Spaziergange eingeladen und erhalt von der Stadt-
verwaltung direkt vor Ort Informationen zu aktuellen Projekten
und Massnahmen. Die Informationen aus der Stadtverwaltung
und das lokale Wissen sowie die Anregungen und Fragen der
Teilnehmenden sollen zu einem Dialog fiihren, von dem alle
Beteiligten lernen kdnnen. Im Berichtsjahr wurden zwischen April
und September die folgenden Stadtspaziergange organisiert:

Draussen sein — spielen, verweilen, gedeihen

(Bereich Grun und Stabsstelle Quartierentwicklung)

Auf diesem Spaziergang wurde exemplarisch im Quartier
Niklausen Uber die Schaffhauser Familiengarten als Freizeit- und
Erholungsraume, die stadtischen Spielplatze und das Projekt
«Schaffhuuse spielt ... dusse!» informiert.

Soziales Schaffhausen

(Bereich Soziales und Verein fir Jugendfragen, Pravention

und Suchthilfe)

Die Teilnehmenden erhielten Informationen zu den verschie-
denen Unterstutzungsangeboten fiir Menschen in marginalisier-
ten und prekéaren Lebenssituationen. Der Spaziergang bot

u.a. einen Einblick in die Arbeit der aufsuchenden Sozialarbeit
am Bahnhof und in der Gassenkiiche.

Stadtleben und Klima

(Bereich Griin)

Auf diesem Spaziergang konnte sich die Stadtbevolkerung
daruber informieren, wie die Stadt auf Auswirkungen des
Klimawandels reagiert. Themen waren u.a. das Konzept der
Schwammestadt und die historischen Parkanlagen als kiihlende
Inseln im urbanen Raum.

Stadtpolizei und Feuerwehr

(Bereich Sicherheit und éffentlicher Raum)

Dieser Spaziergang bot Einblick in die vielfaltigen Aufgaben
und Herausforderungen von Stadtpolizei und Feuerwehr.

Energie und Klimaschutz

(Stadtplanung, SH POWER, Hochbauamt, vbsh)

Die Teilnehmenden erfuhren, wie die Stadt Schaffhausen die
Energiewende anpackt und welche Projekte aktuell vorangetrie-
ben werden, um die Treibhausgasemissionen zu reduzieren.

An den flinf Stadtspaziergangen nahmen zwischen 19 und
42 Personen teil. Fur das Jahr 2024 sind funf weitere Durchfih-
rungen in Planung.

Quartiertreffpunkte — Kristallisationspunkte fiirs
Quartierleben

Die genossenschaftliche Siedlung s'WAGI im Quartier Emmers-
berg-Gruben verfolgt Ziele der sozialen, 6kologischen und
6konomischen Nachhaltigkeit. Vor diesem Hintergrund hat die
Stabsstelle Quartierentwicklung mit der Genossenschaft Legeno
ein Projekt entwickelt mit dem Ziel, dass die Siedlung zu einem
soziokulturellen Dreh- und Angelpunkt im Quartier wird.

Eine zentrale Rolle fur die Aktivierung und Vernetzung der
s’'WAGI-Bewohnerschaft und der Quartierbevélkerung spielt
das WAGI-Haus, ein multifunktionaler Raum mit Bistro,

Kiiche und Aussenbereich, das von der Legeno getragen und
betrieben wird. Um die Nutzung des WAGI-Hauses als Quartier-
treff zu ermdéglichen, wurde im Berichtsjahr mit der Legeno

eine Leistungsvereinbarung abgeschlossen.
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Fir die Quartiertreffpunkte Silvana, Breite und Herblingen sollen
mit dem Ziel der nachhaltigen Verankerung im Quartier neue
Tragerschaften aufgebaut werden. Hierfir wurden mégliche Be-
triebs- und Tragermodelle entwickelt und in einem ersten Schritt
mit den Quartiervereinen besprochen.

Schaffhausen lebt Nachbarschaft

Nachbarschaftliche Beziehungen, die aktiv gelebt werden, tragen
zu einer guten Lebens- und Wohnqualitat sowie zu einem soli-
darischen Zusammenleben bei. Vor diesem Hintergrund fordert
die Quartierentwicklung mit diversen Massnahmen Kontakt- und
Begegnungsmadglichkeiten unter Nachbarinnen und Nachbarn.
So wurde im Berichtsjahr wiederum der Tag der Nachbarn
beworben. Weiter wurden verschiedene nachbarschaftliche
Initiativen organisatorisch unterstiitzt. Mit der QuartierBAR wurde
an sechs Abenden zum Nachbarschaftstreff unter freiem Himmel
eingeladen. Dabei wurde zum ersten Mal die Quartierbevolke-
rung eingeladen, die Orte der Durchfiihrung zu bestimmen. Diese
Mdglichkeit wurde rege genutzt.

Unter dem Motto «sehen und gesehen» wurde zusammen mit
dem Quartierverein Niklausen der erste Quartierflohmarkt durch-
gefiihrt. Da sich die Flohmarktstande in Wohnungen, Innenhdéfen,
Garagen und Garten befanden, kam die Nachbarschaft beim
Stobern und Entdecken miteinander in Kontakt.

Bewéhrte und neue Angebote im Familienzentrum

Die bewahrten Angebote im Bereich Beratung, Vernetzung und
Bildung wurden im bisherigen Rahmen im Familienzentrum
weitergefuhrt. Zudem gelang es, einen wochentlichen Singkreis
fur Eltern, Grosseltern oder andere Bezugspersonen mit Kindern
von 2 bis 5 Jahren zu organisieren. Das Angebot stiess auf gros-
se Nachfrage und wurde nach kurzer Zeit doppelt durchgefihrt.

Neu im Programm des Familienzentrums waren auch die
Angebote «Beckenbodentraining in der Schwangerschaft» und
«Ruckbildung», mit denen es gelang, auch schwangere Frauen
zu erreichen.

Im Berichtsjahr wurde auch eine «Papillon-Selbsthilfegruppe»
aufgebaut fur Eltern, die ihr Kind wahrend der Schwangerschaft,
der Geburt oder kurz danach verloren haben.

Die Zusammenarbeit mit der Mutter- und Vaterberatung (MVB)
wurde intensiviert. Die MVB ist neu als Gastgeberin im Bistro
des Familienzentrums prasent mit dem Ziel, als niederschwellige
Anlaufstelle zur Beratung von den Eltern starker wahrgenommen
zu werden. Die neue Form hat sich bewahrt und wurde gegen
Ende Jahr auf zwei Halbtage ausgeweitet.

Die Nachfrage zur Teilnahme bei den Eltern-Kind-Gruppen war
nach wie vor gross. Ein besonderer Bedarf zeigte sich bei den
fachlich begleiteten Krabbelgruppen, weshalb dieses Angebot
ausgebaut wurde.

Schaffhuuse spielt ... dusse!

Unter dem Motto «erfinde mal» und «plansch mal» wurden zwei
weitere Aktionen durchgefiihrt mit dem Ziel, bei den rund 2000
Primarschulkindern die Freude am gemeinsamen Spielen und
Bewegen draussen zu fordern. Gleichzeitig wurden wiederum
die Eltern mit einem Informationsflyer fir die zentrale Bedeutung
von Spiel und Bewegung sowie freier, unstrukturierter Zeit fur die
ge-sunde Entwicklung ihrer Kinder sensibilisiert.

Fur die Aktion «plansch mal» wurden in Zusammenarbeit mit
SH POWER und dem Hochbauamt wahrend einer Woche

Ende Juni alle rund 100 stadtischen Brunnen zum Baden und
Planschen explizit freigegeben. Die Aktion wurde zum Hit und
erfreute Klein und Gross. Gleichzeitig war es die letzte Aktion,
welche von der Quartierentwicklung in diesem Kontext orga-
nisiert wurde. Es ist gelungen, die Aktionswochen «Draussen
spielen als Hausaufgabe» in der Jahresplanung der stadtischen
Schulen zu verankern.

Quartierentwicklungsprozess Sommerwies/Hauental
Basierend auf einer umfassenden Sozialraumanalyse wurden
diverse Massnahmen erarbeitet mit dem Ziel, im Quartier
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Sommerwies/Hauental die Spiel- und Bewegungsmdglichkeiten
fur Kinder zu verbessern, nachbarschaftliche Kontakte zu férdern
und konkrete Aufwertungsmassnahmen in Gang zu setzen. Im
vergangenen Jahr wurde wiederum der mobile Pumptrack fiir
mehrere Monate aufgebaut und zu einem Spielort und Treffpunkt
flrs Quartier.

Im Rahmen des Programms «Bewegung und Spiel im Wohn-
umfeld férdern» — getragen von einer Kooperation des Dach-
verbandes offene Kinder- und Jugendarbeit Schweiz, der Fach-
stelle Spielraum und der Roger Federer Foundation — wurde

ein Vorprojekt fur einen naturnahen Spielplatz entwickelt. Hierflr
wurde die Chrischona-Gemeinde Schaffhausen gewonnen,
unentgeltlich Land zur Verfligung zu stellen. Um die Bedurfnisse
der Kinder und Familien in Erfahrung zu bringen, wurde eine
Siedlungssafari durchgefiihrt. An verschiedenen Posten konnten
Ideen und Winsche u.a. gezeichnet und im Kleinformat gebaut
oder gebastelt werden. Die Umsetzung soll 2024 erfolgen,
wobei fiir das Vorhaben noch weitere Fordergelder nétig sind.

Quartier aufmobeln

Beim Konzept Quartier aufmébeln geht es um temporére,
punktuelle Massnahmen und Aktionen im &ffentlichen Raum mit
geringem zeitlichem und finanziellem Aufwand. Die Massnahmen
sollen zur Belebung und kleinraumigen Aufwertung der Quartiere
beitragen. Im Berichtsjahr wurden an den Kulturtagen mit rund
60 farbigen Stiihlen temporare Verweilinseln geschaffen. Eben-
falls mit Stiihlen wurde die Schwesterngasse aufgemabelt. Im
Rahmen des Stadtsummers wurde wéhrend mehreren Wochen
das Baden in vier Brunnen der Altstadt ermdglicht. Es wurden
Stihle, Sonnenschirme und Spielmaterial vor Ort platziert und
auf einem Plakat tber das kostbare Quellwasser und Wissens-
wertes zum jeweiligen Brunnen informiert. Auf dem Niklausen-
platz wurde fir die Zeit der Sommerferien zusammen mit dem
Quartierverein eine Minirampe aufgebaut, die vielen Kindern
grossen Fahrspass bescherte.

Seit Herbst 2023 gehort der «Wanderplatz», ein dreiteiliges
Ensemble von Stadtmdbeln, zum Inventar fur temporéare Mass-
nahmen und Aktionen im 6ffentlichen Raum. Im Rahmen einer
Bachelorarbeit an der FHNW und in Zusammenarbeit mit der
Stadtentwicklung Basel-Stadt entstanden, wurde der «Wander-
platz» fir Schaffhausen weiterentwickelt. Neben der temporaren
und kleinrdumlichen Aufwertung setzt die Quartierentwicklung
den «Wanderplatz» auch fir die Funktion eines Platzhalters
oder Informationstrégers ein. So wurde der «Wanderplatz» auf
dem Wagenareal platziert, wo ein Quartierplatz in Planung ist.
Mittels QR-Code auf einem der Mébel kann sich die interessierte
Bevolkerung uber das Vorhaben informieren. Gleichzeitig laden
die mobilen Mébel ein, beliebig angeordnet zu werden und sich
so an der temporéaren Platzgestaltung zu beteiligen.

Mitarbeit in Arbeitsgruppen

Die Stabsstelle Quartierentwicklung hat im Berichtsjahr in
folgenden Arbeitsgruppen mitgearbeitet: Koordinationsgruppe
Frihe Forderung, Sharehausen, Smart-City-Vernetzungsgruppe,
Stadtsummer, kantonale Arbeitsgruppe Gesundheitsforderung
mit Fokus Kinder/Jugendliche, Unicef-Label kinderfreundliche
Gemeinde, Spielplatz Schweizersbild, Gebietsentwicklung
Gruben, Zwischennutzung und Wettbewerb Neugestaltung
Walther-Bringolf-Platz, Innenstadtentwicklung.
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4200 Feuerwehr

Allgemeines

Die Herausforderungen im vergangenen Jahr konnten dank
des eingespielten Teams zwischen Kommando, Dienst-
betrieb, Milizfeuerwehr und dem Berufspikett sowie den laufend
optimierten Abléufen allesamt gut gemeistert werden. Die rege
Bautétigkeit in Verbindung mit der Fernwarmezentrale Altstadt
Nord rund um das Feuerwehrzentrum forderte von allen
Einsatzkraften ein flexibles Handeln, da die Platzverhaltnisse
stark eingeschrankt waren.

Meinungsumfrage unter den Angehorigen der Feuerwehr
Bei der Einflihrung des Berufspiketts am 1. Januar 2021 wurde
festgelegt, dass nach rund drei Jahren eine Meinungsumfrage
bei den Angehdrigen der Feuerwehr durchgefiihrt werden

soll. Nach der Hauptlibung im September 2023 hatte jeder und
jede Angehdrige der Feuerwehr (AdF) die Méglichkeit, an
dieser Umfrage teilzunehmen. Rund die Hélfte der berechtigten
Personen nutzte diese Gelegenheit. Das erweiterte Kommando
sowie der Bereichsleiter Sicherheit und 6ffentlicher Raum
nahmen die Auswertung vor. Nebst sehr vielen positiven

Voten gab es auch konstruktive Verbesserungsvorschlage.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass rund 78 % der
AdF mit der Feuerwehr zufrieden bis sehr zufrieden sind. Die
Umsetzung einzelner Verbesserungsvorschlage wurde bereits
gestartet.

Feuerwehrkommission

Unter dem Vorsitz der Feuerwehrreferentin und Stadtratin
Christine Thommen wurden an drei Sitzungen die laufenden
Geschéafte besprochen und erledigt.

Werbung fur neue Angehorige der Feuerwehr

Im Jahr 2023 wurden 360 Personen, welche in der Stadt wohn-
haft sind und im Jahr 2024 feuerwehrpflichtig werden, ange-
schrieben. Hierauf haben sich lediglich funf Personen fiir den
Feuerwehrdienst gemeldet. Uber das Internetportal «Firefigther
gesucht.ch» konnten zusétzlich zwei weitere Interessenten
rekrutiert werden. Durch Mund-zu-Mund-Werbung wurden
ebenfalls einige Personen fir den Feuerwehrdienst gewonnen.
Letztendlich haben sich bis zum 31. Dezember 2023 insgesamt
15 Personen fur den Feuerwehrdienst entschieden.

Bestand, Mutationen (inkl. Hemmental)

Bestand 1.1.2024

Angehdrige der Feuerwehr (AdF) 162
— Offiziere 14
— Unteroffiziere 42
— Feuerwehrleute 91
— Rekruten 15

Mutationen (1.1.2023-31.12.2023)

Total Eintritte im Berichtsjahr 19
— Neurekrutierungen 16
— Zugezogene Feuerwehrleute 3
Total Austritte im Berichtsjahr 9
— Durch Wegzug 1
— Aus beruflichen / privaten Griinden 1
— Mit mehr als 15 Dienstjahren 1
— Aus anderen Griinden 6

Inspektion

Am 8. Juni 2023 wurde eine Stabslibung mit verschiedenen
Elementen fir die Offiziere und Fiihrungsunterstiitzung durch-
gefiihrt. Bei dieser Ubung wurden drei verschiedene Ereignisse
bearbeitet. Alle drei gestellten Aufgaben wurden mit «gut» bis
«sehr gut» geldst. Der Bestand der AdF wurde ebenfalls inspi-
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Aus- und Weiterbildung an Kursen

In die Aus- und Weiterbildung der AdF Schaffhausen wurde

auch im Jahr 2023 viel Zeit investiert. An den rund 69 Rapporten,
Tages- oder Mehrtageskursen nahmen insgesamt 226 Angehori-
ge der Feuerwehr teil.

— Basiskurs und WBK ifa Balsthal 34 TN /13 Tage
— GK 100 inkl. VK Soldat 24 TN/ 64 Tage
— GK 101 inkl. VK Atemschutz 29 TN /73 Tage
— Ubungsleiterkurs 306 inkl. VK 7 TN /12 Tage
— Gruppenfihrerpraktikum 206 4 TN /12 Tage
— KEL-Offizier und FU 45TN /22,5 Tage
— GK 155 Materialwart inkl. VK 2TN/2 Tage
— Beforderungskurse Grfhr 3TN/ 22 Tage
—WBK 551 und 502 Instruktoren 4 TN /4 Tage

— Kommandanten- und Instruktorenrapport 5TN /2,5 Tage
(WBK = Weiterbildungskurs, GK = Grundkurs, VK = Vorkurs,

KEL = Kerngruppe Einsatzleitung, DLS = Druckluftschaum, FU =
Fuhrungsunterstitzung, FKS = Feuerwehr Koordination Schweiz)

Alle Mitarbeitenden der Abteilung Feuerwehr sind auch schwei-
zerische Feuerwehrinstruktoren. Sie sind als Kursleiter im Kanton
fur die Ausbildung im Atemschutz, in der Fiihrungsunterstitzung
und der Kerngruppe Einsatzleitung verantwortlich, agieren an
verschiedenen kantonalen Kursen als Kursleiterstellvertreter

und Klassenlehrer und sind in den Inspektionsteams des Feuer-
wehrinspektorates engagiert.

Ubungen und Aktivitaten

Total wurden 176 Ubungen abgehalten, welche mehrheitlich
durch verschiedene AdFs vorbereitet wurden. Nebst dieser gros-
sen Anzahl Ubungen wurden 103 Zusatzrapporte fiir Aktivitaten
neben dem Ubungsbetrieb wie z.B. Einkleiden der Rekruten,
Zusatzausbildung flr Motorfahrer, Wachen an verschieden Ver-
anstaltungen usw. generiert. Die Atemschutziibungspiste wurde
86 Mal von diversen Feuerwehren genutzt. All diese Ubungen
und Aktivitaten wurden in der Regel an Abenden unter der
Woche sowie in geringer Anzahl an Samstagen abgehalten.

Hauptibung

An der Hauptlibung konnten sehr viele Besuchende begriisst
werden. An den einzelnen Posten im und rund um das Schulhaus
Grafler wurde den Gasten das breite Spektrum der Feuerwehr
gezeigt. Die Angehdrigen des Zugs Hemmental standen beim
Ubungsstart im Mittelpunkt und konnten ihre Fahigkeiten unter
Beweis stellen. Im Anschluss ging es mit einer Tiefen- und einer
Leiterrettung weiter, bevor den Anwesenden ein Innenangriff
demonstriert wurde. Der Schlussrapport, die Beférderungen,
die Ehrungen und das Nachtessen wurden in gewohnter Art und
Weise in der Hohberghalle durchgefihrt.

Beforderungen am 16.9.2023

ziert, hier resultierte die Bewertung «sehr gut».

Rekrut Baumgartner Sarah zum Soldat
Rekrut Bergauer Florence zum Soldat
Rekrut Bernarding Marcus zum Soldat
Rekrut Butt Ahad Siddique zum Soldat
Rekrut Germann Nicolas zum Soldat
Rekrut Hofer Mirko zum Soldat
Rekrut Lienhard Gideon zum Soldat
Rekrut Merhawi Abraham zum Soldat
Rekrut Mina Stelina zum Soldat
Rekrut Natter Lenart zum Soldat
Rekrut Raveethiran Asmika zum Soldat
Rekrut Ruh Dominik zum Soldat
Rekrut Schmid Patrizia zum Soldat
Rekrut Schmitt Jakob zum Soldat
Rekrut Stangl Noah zum Soldat
Rekrut Steinmetz Samuel zum Soldat
Soldat Leu Evelyne zum Korporal
Soldat von Ow Patrick zum Korporal
Korporal Fritschi Marc zum Wachtmeister
Korporal Gallmann Marco zum Wachtmeister
Leutnant Messmer Marcel zum Oberleutnant
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Brandwachen im Stadttheater 2022 2023
— Theaterwachen 70 95
Einsatzstatistik (per 28.12.23) 2022 2023
— Liftrettungen 11 13
— Ausrlicken Brandmeldeanlagen 86 93
— Ausrlcken Sprinkler 8 1
— Anlagestérungen 30 19
— Ol- und Elementarereignisse 54 77
—Brand 69 61
— Strassen- und Bahneinsatze 2 22
— Techn. Hilfeleistung 9 5
— Wassernot 23 22
— Tierrettungen 16 8
— Unterstitzung Rettungsdienst 28 41
— Personenrettungen/Arbeitsunfalle 4 6
— Kontr. Gasgeruch / Chemiewehr 7 5
— Diverses, Turéffnung usw. 41 26
Total Einsatze 388 409
Total Einsatzstunden 3420 3'861

Bei folgenden Einsatzen wurden mehr als 25 Einsatzstunden
verzeichnet:

06.01.2023: Brand, Christbaum, Rietstrasse 59 Std.
11.01.2023: Umgekippter LKW, Rheinuferstrasse 54 Std.
20.01.2023: Brand Lokdepot, Bhf.- / Bachstrasse 303 Std.
22.01.2023: Brand, Unterstutzung FFW Busingen 51 Std.
27.02.2023: Brand, Spiegelgutstr. 36 Std.
26.03.2023: Brand, Gefangnis, Beckenstube 45 Std.
31.03.2023: Umgesturztes Werbegerust, Grafenbuckstr. 32 Std.
17.05.2023: Brand, Rittergutstr. 28 Std.
18.05.2023: Brand, Feldstrasse 96 Std.
03.06.2023: Brand, Rothusliweg 29 Std.
28.06.2023: Unfallrettung ohne Brand, Sonnenburggutstr. 28 Std.
30.06.2023: Unfallrettung ohne Brand, H 4 78 Std.
05.07.2023: Unterstiitzung Brand, Opfertshofen 25 Std.
10.07.2023: Fahrzeugbrand, PP Dreispitz 36 Std.
10.07.2023: Meldung Gebaudebrand, Fronwagplatz 29 Std.
26.09.2023: Unfallrettung ohne Brand, A 4 Thayngen 184 Std.
16.10.2023: Unfallrettung Stimmerstrasse 37 Std.
11.11.2023: Unfallrettung ohne Brand, Sennenwieshalde =~ 70 Std.
14.11.2023: Brandalarm, Fasenstaubtunnel 28 Std.
01.12.2023: Unfallrettung ohne Brand, im Gehren 53 Std.
01.12.2023: Brand, Wascherei, Stimmerstr. 74 Std.

02.12.2023: Unwetter, starker Schneefall (41 Ereignisse) 377 Std.

Arbeitsprogramme und Ubungsbetrieb
Folgende Zielsetzungen und Schwerpunkte werden bei den
Arbeitsprogrammen und beim Ubungsbetrieb 2024 angestrebt:

Offiziere:

— Vorbereitung, Durchfiihrung und Kontrolle der ihnen zugeteilten
Ubungen

— Kenntnis der verschiedenen Aufgaben der Offiziere im Einsatz
sowie der Einsatzphasen und des Fuhrungsrhythmus

— Teilnahme an der Autodrehleiter (ADL-)Ausbildung

Gruppenfuhrer:

— Kann die ihm zugewiesenen Lektionen gemass Vorgaben
vorbreiten und durchfuhren

— Besucht nach Mdéglichkeit den kantonalen Kurs «Gruppenfihrer
Praktikum»»

— Leistet den vorgegebenen Atemschutz (AS)-Leistungstest und
AS-Einsatze (nur AS-taugliche)

Dienstkompanie (inkl. Hemmental):

— Beherrscht und vertieft das Grundwissen im allgemeinen
Feuerwehrdienst

— Kennt den Einsatz von Luftern, Pumpen und Lenoirsperren

— Leistet den vorgegebenen AS-Leistungstest und AS-Einsatze
(nur AS-taugliche)

Motorfahrer (inkl. Hemmental):
— Beherrscht das Fahren und Mandévrieren mit den
gebrauchlichsten Anhéngern
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— Kennt die Léschwasserpumpe 2024
— Hilft aktiv bei der Unfallverhiitung mit (Bsp.: Hilfsperson
beiziehen)

Elektriker:

— Nimmt erfolgreich an der Weiterbildung «Ersteinsatzformation
inkl. Erden» teil

— Vertieft und festigt das Wissen Uber die Fahrleitungen,
Trennstellen und die Busse der VBSH

— Kennt das Vorgehen bei diversen Ereignissen (Bsp.: Brand,
HAK, VU usw.)

Chemiewehr:
— Kennt die Abléaufe und die Organisation bei Chemieereignissen
— Kennt das Vorgehen beim Abdichten von Behéltern sowie
das Auffangen und Umleiten von Flissigkeiten
— Trainiert das Arbeiten mit und in den Schutzanzigen
(Tesimax, Tychem)

Technische Hilfe:

— Setzt diverse Spezialgerate effizient und fachtechnisch richtig
ein (Bsp.: Plasmaschneider, Seilzugapparat, Stabfast,
Paratech usw.)

— Kennt die Funktionen und Aufgaben im 7er-System

Tiefenrettung:

— Kennt das Vorgehen bei Einséatzen auf Schréagdachern
(Begehung, Fixpunkte usw.)

— Kann Rettungen von Personen aus Baumen vornehmen

— Kennt den Aufbau von verschiedenen Sicherungssystemen

Verkehr:

— Kann die Verkehrsregelung / Umleitung bei grossen
Schadenlagen organisieren und umsetzen

— Festigt die Kenntnisse beim Funken und bei der Handhabung
der Gerate (analog und Polycom)

— Kennt das Material von FI 3

Sanitat:

— Festigt den Umgang mit kérperbehinderten Personen

— Kennt das Vorgehen bei der Immobilisation von Personen
(Bsp.: Spineboard, Schaufelbahre usw.)

— Kennt das Sanitatsmaterial (Rucksack, Fahrzeuge,
Kasten 33 usw.)

Fuhrungsunterstiitzung:

— Kennt die verschiedenen Einsatzakten und deren Standorte

— Kann diverse Planwerke lesen und verstehen

—Istin der Lage, innert kurzer Zeit zu krokieren und eine
Lagekarte inkl. Signaturen zu erstellen

LUF-Gruppe:
— Kann das LUF(Loschunterstutzungsfahrzeug) unter
erschwerten Bedingungen fahren
— Kennt den Aufbau der Schwimmpumpe inkl. 50-m3-Becken
— Festigt die Kenntnisse beim Anbau und bei Bedienung
der Zusatzgerate (Bsp.: Stapler, Lutten usw.)

Tunnelgruppe:
— Festigung der Orts- und Gebaudekenntnisse der Tunnels
der Stadttangente inkl. SiSto Cholfirst
— Festigung der Trupparbeiten bei Ereignissen in Tunnels
— Kennt das Material fiir die Bewéltigung von Einsétzen
in Tunnels

Neueingeteilte:

— Kennen die Grundkenntnisse im Feuerwehrdienst

— Absolvieren den Grundkurs 100/101 erfolgreich

— Kénnen nach der Ausbildung einer Dienstgruppe zugeteilt
werden

Die Anzahl der Ubungen fiir die einzelnen Formationen wird
durch das kantonale Feuerwehrinspektorat vorgeschrieben und
garantiert allen Angehdrigen der Feuerwehren eine optimale
Ausbildung. Unfallfreie Ubungen, Einsétze und Kurse (Personen
und Fahrzeuge) sind und bleiben das oberste Ziel der Feuerwehr
Stadt Schaffhausen.
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4210/4220 Stadtpolizei

Zur Durchsetzung der kommunalen Polizeigesetzgebung verfugt
die Stadt Schaffhausen, als wichtiger Gewerbe- und Ballungs-
raum fur den ganzen Kanton, iber ein eigenes Polizeikorps. Die
unterschiedlichen Nutzungen des 6ffentlichen Raums im Stadt-
zentrum wie auch in den Quartieren bedingen eine koordinierte
Zusammenarbeit zwischen den involvierten Akteurinnen und
Akteuren. Themen wie Nutzung und Konflikte im &ffentlichen
Raum, der ruhende Verkehr, Parkierungskonzepte, die Zusam-
menarbeit mit Blaulichtorganisationen sowie mit der Bevolkerung
erfullt die Stadtpolizei stets gemeinsam mit verschiedenen ande-
ren Partnerinnen und Partnern sowie, vor allem nachts und am
Wochenende, in Zusammenarbeit mit der Schaffhauser Polizei.

Die 15 Mitarbeitenden der Stadtpolizei patrouillieren taglich

in allen Quartieren der Stadt sowie in der Fussgangerzone der
Altstadt, sie Gberwachen den ruhenden Verkehr, erteilen Bewilli-
gungen fur sdmtliche Veranstaltungen im 6ffentlichen Raum,

fur Markte und Standaktionen und koordinieren die vielféltigen
Bedurfnisse flr die Benuitzung des offentlichen Grundes, u.a.
auch der Boulevardrestaurants und der Warenauslagen. Sie
betreiben zudem die Ordnungsbussenzentrale, unterhalten die
zahlreichen Parkuhren und Ticketautomaten, ahnden Verstdsse
gegen die Polizeiverordnung und priifen und konzessionieren
die ansassigen Taxiunternehmen.

Weiter sorgt die Stadtpolizei fiir die Umsetzung der Vorgaben
bei Plakatierungen und Reklamen. Sie unterhélt die stadtischen
Bootsliegeplatze, beaufsichtigt die Sicherheits- und Verkehrs-
massnahmen bei Strassenbaustellen, stellt die Videouber-
wachung in der Altstadt sicher, erteilt Verlangerungen der
Polizeistunde, kiimmert sich am Schalter um die Anliegen der
Bevdlkerung, betreibt das Fundbdro, sorgt fur das Inkasso von
Bussen und Nachtparkgebiihren und leistet zahlreiche Stunden
Verkehrs- und Parkdienst. Drei Personen des Teams arbeiten
ausschliesslich fir die Signalisationsabteilung. Sie bedienen alle
Veranstaltungen in der Stadt sowie auch zahlreiche im Kanton
mit Signalisations- und Wegweisungsmaterial.

Laufende Erweiterungen im Bereich der Digitalisierung tragen
zur Qualitatssteigerung und Modernisierung der Stadtpolizei bei
und sollen die Birgerinnen und Birger im Alltag entlasten.

Die jahrlich stark ansteigende Anzahl an Gross- und Kleinbau-
stellen im 6ffentlichem Raum erfordert ein hohes Mass an Flexi-
bilitat. Neben den allgemeinen und technischen Anfragen sowie
Reklamationen aus der Bevolkerung nehmen andere Amtsstellen
und private Bauunternehmungen die Hilfe der Stadtpolizei in
Anspruch. Das telefonische und das personliche Auskunftsvolu-
men haben erneut in allen Bereichen markant zugenommen.

Video-Uberwachung 2022 2023
Anzahl Kameras 22 22
Standorte:

Kammgarnareal/Baumgartenstrasse 6 6
Stadthausgasse/Safrangasse/WB-Platz/
Repfergasse/Rosengéasschen 12 12
Bahnhofstrasse 4 4
Total Auswertungen 29 41
Fundbiro 2022 2023
Total verwaltete Fundgegensténde 3’258 3’308

Fundgegenstande werden ein Jahr lang aufbewahrt. Nicht
abgeholte Kleider und Gebrauchsgegenstande werden
gemeinniitzigen Institutionen tberlassen, Bargeld, Schmuck
und dergleichen werden verwertet.

4210/4220
Marktwesen 2022 2023
Jahrmarkte Platzgebihren Fr. 8'752 11'312
Diverse Markte
Platzgebihren Fr. 16’808 16’264
Gastgewerbe 2022 2023
Anzahl Betriebe mit Boulevardflache 78 78
Total Boulevardflache im Sommer m? 2'209 2'260
Erweiterte Flache Pandemie 40 36
Gesamtflache 2'249 2'296
Erteilte Bewilligungen fir
Gelegenheitswirtschaften 159 218
Amtshilfe fur die Einwohnerdienste 2022 2023
Wohnsitzkontrollen, Nachforschungen,
Meldeverhaltnisse 23 14
Reklamen 2022 2023
Behandelte Gesuche 90 118
Bewilligungen offentlicher Grund 2022 2023
Anzahl Bewilligungen 414 390
Kleinschifffahrt 2022 2023
Bootsliegeplatze (Bestand 31.12.) 274 274
Anzahl Private auf Warteliste 281 288
Anzahl Vereine auf Warteliste 6 8
Bootspfahle ersetzt 0 9
Taxibetriebe 2022 2023
Anzahl konzessionierte Betriebe 22 21
Fahrzeuge insgesamt 68 68
Nachtparkieren 2022 2023
Anzahl erfasste Dauerparkierer 1270 1146
Strassensignalisation 2022 2023
Bodenmarkierung, Laufmeter 5130 5’350
Signale (Bestand 31.12.) 4974 4’985
Parkplatzbewirtschaftung 2022 2023
Anzahl bewirtschaftete Parkplatze 1369 1’356
Anzahl Parkautomaten 59 58

Plakataktionen/Kampagnen

Im Jahr 2023 wurden 64 kulturelle Plakatierungsauftrage ver-
arbeitet sowie 118 Gesuche fur Banderolen bewilligt. Die Anzahl
der Plakatierungsauftrage ist im Vergleich zum Vorjahr um

34 Gesuche gestiegen.

Nebst der kulturellen Werbung wurden zusétzlich fur folgende
Praventionskampagnen Plakate aufgestellt:

BFU: Alkohol, Abstand, E-Bikes, Sichtbarkeit im Strassenverkehr,
Schulweg «Kinder tGberraschen» und «Kinder auf dem Velo».
Schaffhauser Polizei: Autoaufbriiche, Taschendiebstahl, Polizei-
ausbildung und «Bei Verdacht ruf an».

Parkplatzkataster

Altstadtzone mit *Erweiterungszone weiss gelb
Total Stand per 31.12.2022 2'437 1244
Total Stand per 31.12.2023 2’387 1241

* Parkh&user inbegriffen

Wichtigste Anlasse mit Signalisationsauftragen
(zzgl. 498 kleine u. mittelgrosse Auftrage)
— Power Kids Triathlon

—slowUp

— Bergrennen

— Motocross Beggingen

— Schaffhauser Triathlon

— Schaffhauser Messe

— Stars in Town

— Frihlingsshow

— Schaffhauser Stadtlauf
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— Weihnachtsmarkt
— Zwei Verkehrslenkungseinsétze deutscher Feiertag

Verkehrspolizeiliche Betreuung der Baustellen /
Signalisationen

— Albisstrasse

— Axians Netzausbau Swisscom
— Beckengéasschen

— Beleuchtung OB Vordergasse / Miinsterplatz
— Buchthalerstrasse

— Durachweg

— Etzelstrasse

— Feldstrasse

— Hauentalstrasse

— Herblingerbach / Rebweg

— Klausweg

— Lochstrasse

— Muhlentalstrasse

— Muhlentalstrasse / Logierhaus
— Munotstrasse

— Muracker

— Nordstrasse 2. Teil

— Nordstrasse / Querstrasse

— Plattenhalde Floraweg

— Rheinbuhlstrasse

— Rheinhardstrasse

— Ruckbau Verkehrsiiberwachung
— Schildgutstrasse

— Schldssliweg

— Schwertstrasse

— Stadthausgeviert

— Steingutstrasse

— Stettemerstrasse

— Spendtrottengut / Unterer Schulweg
— Trullenbuck / Lebernstrasse

— Ungarbihlstrasse

— Urwerfhalde

— Warmeverbund Falkenstrasse

— Warmeverbund GEGA

— Warmeverbund Grafler

— Windeggstrasse

4300 Bereich Alter

Personaldaten
Besetzte Stellen per 1.1.2023
Besetzte Stellen per 31.12.2023

1,0 Stellen
1,0 Stellen

Finanzhilfe fiir pflegende Angehdérige

Anfang Januar 2023 erhielten neun pflegende Angehdrige erneut
die Unterlagen fir die Antragstellung. Diese Antrage konnten, wie
in den Vorjahren auch, positiv beantwortet werden. Im Laufe des
Jahres gingen zwei weitere Antrage ein, welche ebenfalls positiv
beantwortet werden konnten. Dank der Erh6hung des Budgets
der Finanzhilfe fur pflegende Angehérige konnten alle Zahlungen
fur positiv beantwortete Antrage bis Ende Jahr geleistet werden.

Nachbarschaftshilfe

Im Rahmen der Sitzungen mit den Koordinatorinnen wurden
Prozesse und Formulare vereinheitlicht sowie Engpasse und
Herausforderungen diskutiert. Die bisherige Bezeichnung
Koordinatorin/Koordinator wurde in Einsatzleitung des Quartiers
umbenannt. Des Weiteren wurde die Uberalterung der freiwilligen
Mitarbeitenden thematisiert. Als Folge davon wurden Massnah-
men zur Gewinnung von Personen zwischen 20 und 60 Jahren
fur die Freiwilligen-Arbeit definiert und teilweise umgesetzt.
Beispielsweise mit einer Standaktion im Einkaufszentrum
Herblingermarkt gelang es, durch die gezielte Ansprache von
jungeren Personen neue freiwillige Mitarbeitende fur die
Nachbarschaftshilfe zu gewinnen.

Um die Zusammenarbeit mit der Spitex Region Schaffhausen

zu vertiefen, fand in jedem Spitex-Stiitzpunkt eine Vorstellung
der Einsatzleitung aus dem jeweiligen Quartier statt. Dadurch
erfolgten auch vermehrt Anfragen von der Spitex fur Einsatze der
Nachbarschaftshilfe.
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Im Rahmen der Nachbarschaftshilfe wurden im Jahr 2023
2’311 Stunden geleistet.

Folgende Dienstleistungen wurden erbracht:

2023 2022
Geleistete Freiwilligenstunden 2'068 2°019
Aufwand Koordinatorinnen 243 293
Anzahl freiwillige Mitarbeitende 60 53
Anzahl Koordinationssitzungen 11 10

Spitex Region Schaffhausen

Die Sozialreferentinnen und Sozialreferenten der Partnergemein-
den trafen sich mit den Vertretenden der Stadt Schaffhausen an
zwei Sitzungen. Dabei wurden Budget und Rechnung verab-
schiedet. Es fand auch ein informeller Austausch statt, an dem
wiederum die Berufsbeistandschaft Schaffhausen teilnahm.

Kostenbeteiligung der Gemeinden an Spitex-Leistungen:

Gemeinde Bargen Fr.  35572.96
Gemeinde Buttenhardt Fr.  46180.55
Gemeinde Dorflingen Fr. 108°326.08
Gemeinde Lohn Fr.  81753.51
Gemeinde Merishausen Fr. 92'468.25
Gemeinde Stetten Fr. 153'756.60
Kostenbeteiligung der Gemeinden an Leistungen der

Pro Senectute Schaffhausen fiir Mahlzeitendienst:

Gemeinde Bargen Fr. 800.00
Gemeinde Bittenhardt Fr. 00.00
Gemeinde Dorflingen Fr. 900.00
Gemeinde Lohn Fr. 300.00
Gemeinde Merishausen Fr. 4'000.00
Gemeinde Stetten Fr. 900.00

Rickerstattungen der Stadt Schaffhausen im Jahr 2023 fiir das
Rechnungsjahr 2022 an die Gemeinden:

Gemeinde Bargen Fr. 1'219.48
Gemeinde Buttenhardt Fr. 1’058.65
Gemeinde Dorflingen Fr. 4'123.70
Gemeinde Lohn Fr. 2'906.43
Gemeinde Merishausen Fr. 5111.65
Gemeinde Stetten Fr. 5'994.41

Aussergewdhnliches

Pandemie

Das Jahr 2023 verlief im Vergleich zu den Vorjahren sehr ruhig.
Die Pandemielage hat sich allgemein entspannt. In den stéd-
tischen Institutionen gab es wenige Infektionsfalle, und es fanden
keine standardisierten Tests mehr statt.

Energiemangellage

Trotz des immer noch andauernden Kriegs in der Ukraine hat
sich die Energiemangellage tber das Jahr 2023 etwas beruhigt.
Um den Regelbetrieb bei einer moglichen erneuten Strom-
mangellage auch im Winter der Jahre 2023 und 2024 aufrecht-
erhaltenzukdnnen, wurden wie im Jahr 2022 entsprechende
Vorkehrungen getroffen.

Personelles

Das Jahr 2023 war im Bereich Alter durch eine hohe Fluktuation
und steigende Krankheitsausfélle gekennzeichnet. Fehlendes
Personal konnte auch durch Temporarfirmen nur bedingt und
teilweise ersetzt werden. Viele ausgeschriebenen Stellen blieben
unbesetzt.

Attraktivierung der Gesundheitsberufe

Erwartungsgemass hat sich die Lage am Fachkraftemarkt im
Jahr 2023 nicht erholt. Es bestand auch im vergangenen Jahr
weiterhin ein sich laufend verscharfender Mangel an Fachkraften
im Gesundheits- und Pflegebereich. Im Dezember 2023 hat

der Grosse Stadtrat die Vorlage «Attraktive Gesundheitsberufe
in den stadtischen Alterszentren und der Spitex» verabschiedet.
Die Vorlage beinhaltet breit abgestitzte Massnahmen, um die
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Gesundheitsberufe und den Bereich Alter der Stadt Schaffhausen
fir bestehende und neue Arbeitnehmende strukturell attraktiver
zu machen und dadurch die Qualitat der Leistungen fiir Bewoh-
nende und Klientinnen und Klienten der Spitex nachhaltig zu
verbessern. Die Umsetzung der bewilligten Massnahmen startet
im Frihjahr 2024.

Entwicklung Bereich Alter

Um die Angebote fiir die altere Bevolkerung der Stadt Schaff-
hausen bedarfsgerecht und zukunftsorientiert auf- und auszu-
bauen, setzte sich der Bereich Alter im Jahr 2023 intensiv mit der
Analyse der Ist- und Soll-Situation auseinander. Diese bezog in
den ersten Schritten eine allgemeine strukturelle Bedarfsplanung
(auch bzgl. Gebaudesanierung) und die Erarbeitung einer Vision
und eines Leitbildes mit ein.

Des Weiteren ging es darum, einen gemeinsamen Arbeitsansatz
und ein gemeinsames Werteverstandnis fiir den Bereich Alter,
die drei Alterszentren sowie die Spitex zu etablieren. Ziel war es,
den ganzen Bereich Alter sowohl unter wirtschaftlichen als auch
humanitéren Gesichtspunkten auf die Aufgaben der kommenden
Jahre auszurichten und vorzubereiten.

Zufriedenheitsbefragungen

Im Jahr 2023 wurden in den stéadtischen Alterszentren Kirchhof-
platz und Emmersberg sowie der Spitex Qualitdtsbefragungen
bei Bewohnenden, Klientinnen und Klienten sowie Angehorigen
durchgefuhrt. Aufgrund der positiven Ergebnisse wurde den
Institutionen das Label der terzStiftung verliehen. Die Zufrieden-
heitsbefragung im Alterszentrum Breite wurde bereits im Jahr
2022 durchgefihrt, wobei auch dieses Alterszentrum das Label
erhalten hatte.

4310 Alterszentrum Kirchhofplatz

Belegung

a) Pflegewohngruppen

Anzahl Belegtage 2023 32'847
Vorjahr 30982
Belegung per 1.1.2023 86
Belegung per 31.12.2023 89
b) Servicewohnungen

Anzahl Belegtage 2023 13’571
Vorjahr 13’026
Belegung per 1.1.2023 36
Belegung per 31.12.2023 38

Die Auslastung im Alterszentrum Kirchhofplatz war im Jahr 2023
hoch, auch die Vorhaltezimmer waren meistens ausgelastet.

Die vielen Ein- und Austritte waren organisatorisch und personell
herausfordernd. Insbesondere die Aufnahme von Bewohnenden,
welche in die Eintrittsstation eintraten, erforderte meist mehr
Abklarungen und Gespréche mit den diversen Beteiligten.

Personaldaten

Besetzte Vollzeitstellen per 1.1.2023 97.5
Besetzte Vollzeitstellen per 31.12.2023 99
exkl. Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten und

geschitzte Arbeitsplatze

Auszubildende per 31.12.2023 19
Praktikanten per 31.12.2023 1
Geschitzte Arbeitsplatze per 31.12.2023 4.5

Allgemeines

Das Jahr 2023 war gepragt von der Aufarbeitung der aufgrund
der Pandemie zuriickgestellten Themen. Arbeitsgruppen konnten
ihre Arbeit fortflihren, Konzepte konnten weiterentwickelt werden,
wichtige bauliche Massnahmen wurden angegangen und
Dienstleistungen fir die Bewohnenden konnten uberprift und
angepasst werden.

4300/4310

Anléasse

Im Jahr 2023 fanden viele Anlasse statt, was den Heimalltag
bereicherte und fur die Bewohnenden und die Angehdrigen eine
willkommene Abwechslung darstellte. Es konnten Kontakte und
Begegnungen in entspannter Atmosphare gepflegt werden. Das
Sommer- und das Herbstfest waren Hohepunkte, die bei gutem
Wetter im Innenhof stattfinden konnten.

Finanzielles

Der Unterhalt der Geb&ude und Anlagen brachte immer wieder
Unvorhergesehenes mit sich, was fiir den Betrieb und die Einhal-
tung des Budgets eine grosse Herausforderung darstellte. Damit
die Vorschriften erfullt werden konnten, mussten teilweise bau-
liche Massnahmen ergriffen werden. Zudem stiegen die Preise
allgemein (Lebensmittel usw.) im Jahr 2023 stark an.

Infrastruktur

Der Unterhalt der Liegenschaften ist im Alterszentrum Kirchhof-
platz immer ein Thema, da die Gebaude in die Jahre gekommen
sind. Durch die Dachsicherung und andere Unterhaltsarbeiten
konnten die Sicherheit und der Wohnkomfort der Bewohnenden
verbessert werden. Der Einbau der bewilligten Brandschutztiren
im Haus Agnesen musste konzeptbedingt auf das Jahr 2024
verschoben werden.

Projekte

Einige grossere Projekte konnten abgeschlossen werden, unter
anderem die Telefonanlage, die Beschattung des Glaserkers,
andere wie die Aufwertung des geschitzten Bereiches und die
Aktualisierung der Infrastruktur der IT-Komponenten konnten
angestossen werden. Weiter laufen die Grundlagenarbeiten fur
eine Gesamtsanierung des Alterszentrums Kirchhofplatz.

Bauliches

Die Planung der weiteren baulichen Sanierungen wurde auf
verschiedenen Stufen besprochen und wird weiter vertieft
bearbeitet. In diesem Zusammenhang ist das Thema Warme-
schutz zu erwéhnen.

Personelles

Die Pensionierung des Leiters Verpflegung, Hansruedi Brunold,
nach Uber 40 Dienstjahren war eine bedeutende Veranderung.
Die Stelle konnte mit einer kompetenten Fachperson besetzt
werden.

Mitarbeitende

Die Themen im personellen Bereich sind &hnlich wie im Vorjahr.
Die Mitarbeitenden sind im komplexer werdenden Berufsalltag
gefordert, krankheitsbedingte Ausfélle, Pensionierungen und eine
gewisse Fluktuation sind herausfordernde Faktoren. Es wurden
mit Weiterbildungen, Fallbesprechungen und der Auseinander-
setzung mit Verbesserungsmaglichkeiten in Zusammenarbeit
aller Bereiche fachliche und organisatorische Entwicklungen
angestossen mit dem Ziel, die Freude an der Arbeit zu stérken
und zu erhalten.

Ausbildung

Das Ziel, in allen Bereichen auszubilden, war durch personelle
Wechsel nicht Giberall méglich. Trotzdem sind 18 Lernende und
zwei Studierende Pflege HF in Ausbildung. Auch die Lehrstellen-
besetzung fiir das Jahr 2024 gestaltet sich schleppend. Es
konnten wieder diverse Lernende ihre Ausbildung erfolgreich
abschliessen. Einige ehemalige Lernende arbeiten weiter im
Alterszentrum Kirchhofplatz.
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4320 Alterszentrum Emmersberg

Belegung

a) Pflegewohngruppen

Anzahl Belegtage 2023 17458
Vorjahr 17°450
Belegung per 1.1.2023 51
Belegung per 31.12.2023 48
b) Servicewohnungen

Anzahl Belegtage 2023 22’265
Vorjahr 21’375
Belegung per 1.1.2023 56
Belegung per 31.12.2023 61
c) Tages-/Nachtplatze und Ferienaufenthalte

Anzahl Belegtage 2023 1462
Vorjahr 1658

Die Anzahl Belegtage sind in den Pflegewohngruppen und in den
Servicewohnungen im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

Personaldaten

Besetzte Vollzeitstellen per 1.1.2023 85,51
Besetzte Vollzeitstellen per 31.12.2023 86,27
exkl. Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten und

geschitzte Arbeitsplatze

Auszubildende per 31.12.2023 17
Geschutzte Arbeitsplatze per 31.2.2023 4
Praktikantinnen und Praktikanten per 31.12.2023 0

Aufenthaltsdauer

Die Aufenthaltsdauer der Bewohnenden im Alterszentrum
Emmersberg sank weiter. Die verkirzten Aufenthaltszeiten
deuten darauf hin, dass Personen erst eintreten, wenn

die ambulanten Mdéglichkeiten ausgeschopft sind.

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer
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Anlasse fir Bewohnerinnen und Bewohner

Ein vielfaltiges Jahresprogramm mit Bus- und Schiffsausfligen
sowie verschiedenen Konzerten wurde den Bewohnerinnen und
Bewohnern angeboten. Der Friihlingsapéro fiir die Angehérigen
war sehr gut besucht und zeigte, dass diese Form der Veranstal-
tung auf Interesse stdsst. Nach einer vierjahrigen Pause konnte
das Multikultifest wieder durchgefiihrt werden. Mitarbeitende des
Alterszentrums Emmersberg aus mehr als 15 Nationen verkds-
tigten die Besucherinnen und Besucher mit landestypischen
Spezialitaten.

Personelles

Die Personalfluktuation war gering, was als Anzeichen flr ein
hohes Zugehdrigkeitsgefiihl der Mitarbeitenden zum Alters-
zentrum Emmersberg gewertet werden kann. Allerdings bleiben
Kurzabsenzen nach wie vor belastend. Langzeitabsenzen sind
auf chronische Erkrankungen oder Unfalle zurickzufiihren.
Beide Arten der Absenzen stellen eine erhebliche Belastung
fur die Teams dar. Bei Langzeitabsenzen kdnnen befristete
Anstellungen dazu beitragen, die Situation zu stabilisieren.
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Ausbildung

Im Juli des Jahres 2023 schlossen sechs Absolventinnen und
Absolventen in den Bereichen Pflege, Betriebsunterhalt und
Kiiche ihre Ausbildungen erfolgreich ab.

Im August des Jahres 2023 starteten mit dem Einfuhrungstag
neun Lernende/ Studierende ihre Ausbildungen als Fach-
angestellte Gesundheit (FaGe EFZ), Assistenten Gesundheit
und Soziales (AGS EBA), Vorlehre, Koch EFZ, Hauswirtschaft
(HWS EBA), Technischer Dienst (TD EFZ), HWS EFZ nach
Art. 32, und eine Person startete ihr reguléares dreijahriges
Studium Pflege HF.

Die Lernenden FaGe EFZ konnten, in Kooperation mit der
Spitex der Stadt Schaffhausen, ihre Austauschpraktika in der
ambulanten Pflege antreten. Die Lernenden der HWS besuchten
in Zusammenarbeit mit Griin Schaffhausen das Praktikum im
Blumenladen, um die Kompetenzen im Bereich «Gestaltung der
Raume» zu festigen.

1SO-Zertifizierung 9001

Am 30. Juni 2023 fand ein externes Audit statt, wobei das Alters-
zentrum Emmersberg jeweils externe und interne Audits fir die
Aufrechterhaltung der ISO-Zertifizierung durchfiihrt. Zudem wur-
den die jéahrlich durchgefiihrten internen Audits als Unterstiitzung
zur kontinuierlichen Uberpriifung als zielfiihrend eingestuft. Die
Zertifizierung umfasst die Bereiche Restaurant, Hauswirtschaft,
Reinigung, Verpflegung, Kurz- und Langzeitpflege und Betreu-
ung, Administration, Fihrung und technischer Dienst.

Unterhalt der Liegenschaften

Beim Unterhalt der Liegenschaften gab es im Jahr 2023
zahlreiche Projekte. Besonders hervorzuheben ist die gesamte
Sanierung des Kellers im Huus Emmersberg. Die Mauern
mussten nachhaltig entfeuchtet werden. Die Bodensanierung der
Hauptkiiche war fiir den laufenden Betrieb herausfordernd.

Neues Angebot

Mit der «Rikscha, genannt Emma» konnte im Jahr 2023 ein
neues Angebot fur die Bewohnerinnen und Bewohner lanciert
werden. Das Hauptziel ist es, den Bewohnerinnen und Bewoh-
nern die Moglichkeit zu bieten, die umliegenden Quartiere und
die vielleicht von friiher vertraute Umgebung auf eine ange-
nehme, aktive und umweltfreundliche Art und Weise zu erkun-
den. Zudem kdnnen soziale Interaktionen und die kdrperliche
und geistige Gesundheit geférdert werden. Die Rikscha wird von
geschulten freiwilligen Mitarbeitenden gesteuert, welche sich
um die Sicherheit und das Wohlbefinden der Bewohnenden
kiimmern. Die Schulung der freiwilligen Mitarbeitenden wurde
durch den Verein «Radeln ohne Alter» durchgefuihrt.

4330 Alterszentrum Breite

Belegung

a) Pflegewohngruppen

Anzahl Belegtage 2023 31978
Vorjahr 33’356
Belegung per 1.1.2023 98
Belegung per 31.12.2023 98
b) Servicewohnungen

Anzahl Belegtage 2023 8'472
Vorjahr 8106
Belegung per 1.1.2023 25
Belegung per 31.12.2023 24

Die Vorbereitungszeit von der Anmeldung bis zum Eintritt von
Bewohnenden nahm weiter ab. Die Zuweisenden waren vermehrt
auf die Moglichkeit kurzfristiger Eintritte angewiesen. Um dies

zu ermdglichen, wurden die Prozesse weiter optimiert, und es
erfolgten auch Samstagseintritte.
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Der Trend der tendenziell kiirzeren Aufenthaltsdauer der Bewoh-
nenden hielt auch im Jahr 2023 weiterhin an. Der BESA-Durch-
schnittswert lag bei 4,7 (Spannweite BESA 0—12). Im Berichtsjahr
standen 42 Austritte 43 Eintritten gegentber, bei einem Bewoh-
nendenbestand von 122 per 31. Dezember 2023. Im Jahr 2022
waren es im Vergleich 68 Eintritte und 57 Austritte bei einem
Bewohnerbestand per 31. Dezember 2022 von 123. Im Jahr 2023
lag die durchschnittliche Belegung bei 98 %.

Personaldaten

Besetzte Vollzeitstellen per 1.1.2023 97,10
Besetzte Vollzeitstellen per 31.12.2023 100,70
exkl. Lernende, Praktikantinnen/Praktikanten und

geschiitzte Arbeitsplatz

Auszubildende per 31.12.2023 12
Praktikanten per 31.12.2023 2
Geschutzte Arbeitspléatze per 31.12.2023 5

Mitarbeitende

Die Gewinnung von Fachpersonal im Bereich Pflege und Haus-
wirtschaft war weiterhin sehr herausfordernd. Durchschnittlich
waren die Mitarbeitenden 19,5 Tage aufgrund von Unfall und/
oder Krankheit abwesend. Infolge der vielen Krankheitsausfalle
und Vakanzen musste auch in diesem Berichtsjahr auf tempo-
rares Personal zurlickgegriffen werden.

Ausbildung

Funf Lernende schlossen die Lehre als Fachfrau/-mann Ge-
sundheit EFZ erfolgreich ab. Beim Lehrberuf Kéchin/Koch EFZ
konnten zwei erfolgreiche Abschliisse verzeichnet werden. Der
Notendurchschnitt aller Lernenden lag bei 4,9. Im Berichtsjahr
wurde eine neue Lehrstelle im Bereich Hauswirtschaft angebo-
ten, diese konnte erfolgreich besetzt werden. Die neu angebote-
ne Lehrstelle im Bereich Service/Restauration ist noch vakant.

Infrastruktur

Im Herbst 2023 wurden im Haus Wiesli und im Haus Steig die
Infoscreens in Betrieb genommen. Im Aussenbereich wurden
neue Krauterspiralen gebaut. Der bestehende Weiher wurde
attraktiver gestaltet.

Unterhalt der Liegenschaften

Dringende und sicherheitsrelevante Arbeiten wurden prioritar
ausgefuihrt. An den veralteten Wasserleitungen mussten immer
wieder Reparaturen vorgenommen werden.

Finanzielles

Die gestiegenen Kosten in den Bereichen Energie und Lebens-
mittel wirkten sich negativ auf die Einhaltung des Budgets aus.
Weiter sanken die Einnahmen im Bereich des Mahlzeitendienstes
und der Restaurantbesuche.

Projekte

Im Alterszentrum Breite wurden einige strukturelle und prozess-
relevante Projekte neu aufgenommen und ausgearbeitet: Das
einheitliche Bewohnenden-Eintrittsmanagement/Notfalleintritt,
das individuelle Aktivierungsangebot, die Aufwertung der Dach-
terrasse und das Fort- und Weiterbildungskonzept sind nur
einige der laufenden Projekte.

Anlasse

Fir die Bewohnenden konnten viele Anlasse, zum Teil auch mit
den Angehdrigen, durchgefiihrt werden. Am 1. Juli 2023 fand der
Tag der offenen Tur im Haus Wiesli mit rund 500 Besuchenden
statt. Die Bewohnenden nahmen an einem Schiffsausflug, dem
Motorradtreffen und weiteren Veranstaltungen teil.
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4350 Spitex Region Schaffhausen
Altersaufteilung der Klientinnen / Klienten

Anzahl Std.
0- bis 4-jahrige Klientinnen/Klienten 0 0,00
5- bis 19-jahrige Klientinnen/Klienten
Pflegerische Leistungen KLV 6 122,76
Hauswirtschaftliche Leistungen 1 2,75
20- bis 64-jahrige Klientinnen/Klienten
Pflegerische Leistungen KLV 140 5'562,12
Hauswirtschaftliche Leistungen 113 2'355,50
Akut- und Ubergangspflege 2 21,68
65- bis 79-jahrige Klientinnen/Klienten
Pflegerische Leistungen KLV 205 10'186,47
Hauswirtschaftliche Leistungen 162 454299
Akut- und Ubergangspflege 2 12,07
Uber 80-jahrige Klientinnen/Klienten
Pflegerische Leistungen KLV 342 26'504,64
Hauswirtschaftliche Leistungen 266 8'5644,94
Akut- und Ubergangspflege 0 0,00
Total Klientinnen/Klienten 1'239
Total Spitex-Leistungen 57'855,92
davon
Bedarfsklarung 4'341,45
Behandlungspflege 17'007,51
Grundpflege 21'027,03
Hauswirtschaft 15'446,18
Akut- und Ubergangspflege 33,75
Interne Leistungen 36'825,43
(exkl. Ferien, Krankheit, bez. Abwesenheit,
Weiterbildung, Leistungen Overhead)
davon
Pflege, Hauswirtschaft 16'811,71
Leitung, Gruppenleitung 9'130,87
Wegzeiten 10'882,85
Personaldaten Stellen
Besetzte Stellen per 31.12.2022 65,38
Besetzte Stellen per 31.12.2023 67,65
(inkl. Auszubildende, Langzeitkranke)
Auszubildende 6
HF-Studierende 2
Mutterschaftsurlaube 6

Zusatzlich zu den siebzehn Langzeiterkrankten, zwei davon
durch Unfallfolge, hatte die Spitex Region Schaffhausen sehr
viele personelle Ausfélle zu verzeichnen, welche nur mit einem
finanziellen Zusatzaufwand tberbriickt werden konnten.

Bei den pflegerischen Leistungen ergibt sich gegenlber dem
Vorjahr eine Gesamterhdhung der verrechneten Stunden um 5%,
wobei die Stunden der Bedarfsklarung gegeniber dem Vorjahr
um 13 %, die Stunden der Behandlungspflege um knapp 4 % sowie
die Stunden der Grundpflege ebenfalls um 4% zunahmen. Die
Hauswirtschaftsstunden stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 3%.

Koordinationsstelle Alter

Die Koordinationsstelle Alter ist etabliert und bildet weiterhin eine
wichtige, niederschwellige Anlaufstelle fir samtliche Anliegen
und Anfragen aus der Bevolkerung. Die Beratungen wurden ana-
log der Vorjahre sowohl im Buro der Koordinationsstelle als auch
bei den Klientinnen und Klienten zu Hause angeboten. Wenn
moglich wird das Bezugssystem (Angehdrige/ Partnerorganisa-
tionen usw.) miteinbezogen, um eine individuelle und qualitativ
hochstehende Beratung / Begleitung gewahrleisten zu kdnnen.
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Die Zusammenarbeit im interdisziplinaren Team, wie auch mit
den Partnerorganisationen, konnte laufend intensiviert und
ausgebaut werden. Zudem wurde die Koordinationsstelle im Rah-
men der Digitalisierung ans HeimNet (Nexus) angeschlossen.
Entsprechend konnte der Aufnahmeprozess vereinheitlicht und
konnten Schnittstellen optimiert werden.

Die Koordinationsstelle verzeichnete im Jahr 2023 eine Zunahme
der Beratungen. Im Jahr 2022 wurden 214 Beratungen, im Jahr
2023 wurden 282 Beratungen durchgefihrt. Dies entspricht einer
Zunahme um 68 Beratungen.

Die Zeitschrift ALTER.sh, welche regular zweimal jéhrlich allen
Bewohnenden der Stadt Schaffhausen Uber 65 Jahren zugestellt
wird, erschien aufgrund der Nachfolgeregelung der Leitung der
Koordinationsstelle dieses Jahr nur einmal (Frihjahr). Ab August
2023 konnte die Leitung der Koordinationsstelle personell wieder-
besetzt werden.

Anmeldungen stadtische Alterszentren

Im Jahr 2023 fanden 119 Eintritte in die stadtischen Alters-
zentren statt. Dies entspricht einer Abnahme um 34 zum Vorjahr.
Im Jahr 2022 waren es insgesamt 153 Eintritte. Die Angebote
wie Ferien- und Vorhaltezimmer wurden auch im Jahr 2023
durchgehend genutzt.

Abklarungsteam

Die Spitex Region Schaffhausen verzeichnete insgesamt

517 Eintritte von Klientinnen und Klienten (+15% gegentber

dem Vorjahr). Das Abklarungsteam fiihrte bei 428 Klientinnen

und Klienten ein Pflege-Assessment durch. Das bedeutet, dass
bei diesen Klientinnen und Klienten eine Unterstiitzung durch

die Spitex langer als drei Monate zu erwarten und eine vertiefte,
evidenzbasierte Abklarung angezeigt ist. Diese unterstutzt die
Pflegenden dabei, mégliche weitere Problemstellungen zu erfas-
sen und Unterstiitzungsmassnahmen einleiten zu kénnen. Das im
Jahr 2021 eingefiihrte Online-Patienten-Anmeldesystem OPAN,
welches den Zuweisenden wie den Hausarztinnen und -arzten,
Spitalern und auch Privatpersonen ermdglicht, ihre Spitex-Anmel-
dungen zeitlich unabhéngig durchzufiihren, wurde im Jahr 2023
in 215 Fallen genutzt. Von der Mdglichkeit der zeitlich unabhan-
gigen Anmeldung ausserhalb der Birozeiten wurde in 36 % der
Falle Gebrauch gemacht. Mit der Einfihrung der Schnittstelle zu
OPAN bei den Spitalern Schaffhausen am 1. Juli 2023 war ein
Anstieg der Anmeldungen auf diesem Weg zu beobachten. Auch
hier nimmt das Abklarungsteam nach Eingang der Anmeldung mit
der entsprechenden Person / Organisation Kontakt auf und plant
den ersten Einsatz. Des Weiteren ist eine Zunahme an jiingeren
Klientinnen und Klienten (unter 65) mit 262 im Jahr 2023 zu 204
im Jahr 2022 zu beobachten (Anstieg von 28 %).

Springerpool

Ende Dezember 2023 z&hlte der Springerpool 33 Mitarbeitende.
Der monatliche Mittelwert der Einsatze liegt im Jahr 2023 bei
48,5 Einsatzen, wobei der Bedarf in den ersten zwei Monaten
eher tief war (39 und 17). Ab Méarz des Jahres 2023 lag der
Mittelwert bei 79 Einsatzen pro Monat. Im Vergleich zum

Jahr 2022 bedeutet dieser Mittelwert ab Méarz eine deutliche
Steigerung von +27. In den Monaten Juli und November wurden
mit 95 und 98 geleisteten Einsatzen bisherige Hochstwerte
Uberschritten. Das bisherige Maximum an Einsatzen im Monat
lag im Mai 2021 bei 81 Einsatzen.

Poolmitarbeitende tbernehmen Einséatze bei Krankheitsaus-
fallen, zur Uberbriickung der Zeit zwischen Personalaustritt bis
zur Neueinstellung und bei Auslastungsspitzen.
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Pooleinsatze / eingesetzte Poolmitarbeitende
Januar bis Dezember 2023
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""""" hauswirtschaftliche Einséatze
—=== eingesetzte Mitarbeitende
-++++=+ kein Einsatz moglich

Ambulatorium

Anzahl Klientinnen und Klienten 49
Anzahl Ambulatoriumsbesuche 1664
Erbrachte KLV Leistungen in Stunden 77

Bei den Ambulatorien reduzierte sich die Anzahl der Klientinnen
und Klienten von 53 (2022) auf 49 (2023), die Ambulatoriums-
besuche stiegen jedoch mit 1664 um knappe 40 % (2022: 1192
Besuche), die verrechneten Stunden stiegen um 45% (2022:
532 Stunden). Ursache fur die Zunahme der Anzahl Besuche
und erbrachten Stunden bei weniger Klientinnen und Klienten ist
einerseits in der zunehmenden Komplexitat der Behandlungen
zu sehen. Andererseits wird die Méglichkeit fiir einen Besuch im
Ambulatorium auch bei Klientinnen und Klienten, die ihre Woh-
nung nur wenig verlassen, zur Aktivierung genutzt.

Qualitat

Im Jahr 2023 konnten die Mitarbeitenden an 24 internen Fort-
bildungsveranstaltungen ihr Wissen vertiefen und ihre Erfah-
rungen reflektieren. Die Themenschwerpunkte waren divers, von
Psychiatrie Uber Nachtpikett, Palliative Care, Wundmaterialien bis
zum Assessment Instrument interRAI. Externe Weiterbildungen
wurden ebenfalls sehr breit gefachert besucht, von Basiskursen
im Bereich der Hauswirtschaft iber Kommunikation, Resilienz bis
hin zu speziellen Verbandstechniken. Weiter konnten im Rahmen
von drei intern im Bereich Alter organisierten A2- und B1- Kursen
Palliative Care neun Mitarbeitende ihre Kompetenzen im Bereich
der palliativen Pflege erweitern.

Im Bereich der Arbeitssicherheit wurde mit der Bearbeitung

des Onlinetools begonnen. Hier konnten gezielte Massnahmen,
wie z.B. der Einsatz von zwei Pflegepersonen bei Klientinnen/
Klienten mit starkem Ubergewicht, umgesetzt werden. Auch
wurde zusammen mit dem technischen Dienst der Alterszentren
das Thema der Brandschutzschulungen wiederaufgenommen,
und erste Schulungen wurden bereits durchgefihrt. Durch die
Thematisierung der Arbeitssicherheit sind die Mitarbeitenden fir
ihre eigenen Gefahrensituationen, wie z.B. Rutsch- und Sturz-
gefahr, sensibilisiert, melden dies, und es kann nach Lésungs-
mdoglichkeiten gesucht werden. Auch wurde im Rahmen der
Arbeitssicherheit und auf Grund von CIRS-Meldungen eine Fach-
gruppe Medikamente aufgebaut mit dem Ziel, in den einzelnen
Gruppen Thementragerinnen und -trager zu haben, die Problem-
stellungen spezifisch aufnehmen und generelle Losungsmaoglich-
keiten erarbeiten. Die Arbeitsrichtlinie Medikamentenmanage-
ment wurde Uberarbeitet.

Komplexe Klientinnen- oder Klientensituationen, welche zuneh-
men, werden im Rahmen von Fallbesprechungen, bei Bedarf
mit weiteren involvierten Stellen, beleuchtet und kénnen mit den
entsprechenden Massnahmen stabilisiert werden.
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Ausbildung

Im Jahr 2023 wurden in der Spitex vier Lernende zur Fachfrau/
Fachmann Gesundheit EFZ ausgebildet. Ein Lernender konnte
Ende Juli seine Ausbildung als Fachmann Gesundheit EFZ
erfolgreich abschliessen. Im August 2023 haben zwei Lernende
mit der Ausbildung FaGe EFZ begonnen. Im Jahr 2023 wurden
in der Spitex Region Schaffhausen zwei Studierende Pflege HF
ausgebildet.

In Kooperation mit den Alterszentren der Stadt Schaffhausen
konnten Lernende der Alterszentren in der ambulanten Versor-
gung Erfahrungen sammeln. Im Gegenzug konnten Lernende
aus der Spitex ihre Kompetenzen in den Aufgaben der statio-
naren Versorgung aufbauen.

Besonderes

Digitale Kommunikation mit Hauséarztinnen / Hausarzten

Im Sommer konnte die Testphase der digitalen Kommunikation
mit den Hausérztinnen und Hausérzten erfolgreich abgeschlos-
sen und das Projekt in allen Spitex-Gruppen in den Regelbetrieb
Uberfuhrt werden. Dank dieser digitalen Kommunikationsmog-
lichkeit profitieren nun alle Spitex-Gruppen von einer erleich-
terten Kommunikation mit den Hausérztinnen und Hausérzten.
Im Herbst konnte mit der Testphase die Erweiterung «digitale
Bestellung der Medikamente» mit Pilotapotheken und einer
Spitex-Gruppe gestartet werden. Ziel ist, die digitale Bestellung
der Medikamente im Verlauf des nachsten Jahres in den anderen
Spitex-Gruppen zu implementieren.

4351 Mitter- und Vaterberatung

Statistik 2023

Geburten 722
Beratungen in den Beratungsstellen 1303
Hausbesuche *86
Telefonberatungen 530
Buroberatungen 20
E-Mail-Beratungen 29
* davon 42 Hausbesuche Projekt «Friihe Férderung»

Personaldaten: Stellen
Besetzte Stellen per 01.01.2023 *2,85
Besetzte Stellen per 31.12.2023 *2,85

*inkl. 0,2 Stellen Projekt «Friihe Férderung»

Die Kosten des Projekts «Frihe Férderung» werden in der
Finanzstelle 5200 «Kinder- und Jugendbetreuung» ausgewiesen.

Beratung

Im Jahr 2023 kamen im Kanton Schaffhausen ungefahr gleich
viele Kinder wie im Vorjahr zur Welt. Die Anzahl der Beratungen
vor Ort sank zwar leicht, die Lange und die Komplexitat der
Gesprache nahmen aber auch im Berichtsjahr weiter zu. Die
Anzahl an Telefonberatungen verzeichnete ebenfalls einen
leichten Riickgang, die Léange der Gesprache und die geleisteten
Beratungsstunden nahmen jedoch deutlich zu. Um die Mutter-
und Vaterberatung fur Familien attraktiver zu machen und sie
noch gezielter auf die Bedurfnisse der heutigen Gesellschaft
auszurichten, erarbeitete die Leiterin mit den Beraterinnen neue
Beratungssettings. So konnte im Rahmen eines Pilotprojekts

im Jahr 2023 die Mutter- und Vaterberatung neu das sogenannte
Elterncafé im Familienzentrum der Stadt Schaffhausen und im
Familientreff der Gemeinde Neuhausen am Rheinfall organisie-
ren und betreuen. Dieses Angebot, welches jeweils wochentlich
stattfindet, dient der niederschwelligen Beratung der Familien;
die Regelmaéssigkeit des Angebots erleichtert es den Familien,
dieses zu nutzen. Das Angebot der Vaterberatung (neu Bera-
tungsmorgen fiir Familien), welches ebenfalls im Jahr 2023
gestartet wurde, hat sich gut etabliert und wird von Familien
gerne genutzt.
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Zusammenarbeit

Eine enge Zusammenarbeit fand mit den Hebammen, der Koordi-
nationsgruppe «Fruhe Férderung der Stadt Schaffhausen» sowie
mit dem Team des Familienzentrums statt. Die kantonale Arbeits-
gruppe «Frihe Kindheit» traf sich drei Mal. Ziel dieser Arbeits-
gruppe ist das vernetzte Arbeiten der Fachpersonen zum Wohl
des Kindes. Der Austausch mit Beistandinnen und Beistanden
sowie Familienbegleitungen konnte ebenfalls wie gewohnt statt-
finden. Im Sommer 2023 startete die Mutter- und Vaterberatung
einen Analyse- und Entwicklungsprozess im Auftrag der kantona-
len Fachstelle Gesundheitsforderung. Ziel dieses Prozesses ist,
die Mutter- und Vaterberatung modern, dem heutigen Zeitgeist
entsprechend und auf die Bedirfnisse der heutigen Familien-
modelle ausgerichtet, zu gestalten. Das erarbeitete Umsetzungs-
konzept wird die Grundlage des neuen Leistungsauftrags bilden,
welcher auf das Jahr 2025 in Kraft treten soll.

Weiterbildung

Die Fachtagung in Luzern wurde im Mai von vier Beraterinnen
zum Thema «ohne Netz und doppelten Boden? — vulnerable
Familien im Fokus» besucht. Eine Beraterin nahm am europai-
schen Stillkongress in Munchen teil. Eine Beraterin absolvierte
die Ausbildung zur Kursleiterin Babymassage (CIMI®). Sie
konnte diese Weiterbildung Ende 2023 erfolgreich abschliessen.
Die Leiterin bildete sich zum Thema Fihrungsversténdnis und
Selbstmanagement wie auch im Projektmanagement weiter.

Frihe Forderung

Im Rahmen der «Friihen Forderung» wurden im Vergleich
zum Vorjahr etwas weniger Hausbesuche durchgefiihrt. Die
Anzahl der Beratungen in Beratungsstellen mit interkulturellen
Vermittlerinnen (IKV) ging leicht zurtick. Die Durchfuhrung einer
Beratung mit Migrantinnen vor Ort ist ein wichtiger Bestandteil
der Integration. Der Schwerpunkt wird in Zukunft weiter auf
Familien mit Migrationshintergrund liegen. Es zeigte sich,
dass das friihe Einbeziehen und Einbinden der Familien einen
positiven Effekt auf die Zukunft der Kinder hat. Die jahrliche
gemeinsame Weiterbildung mit den IKV des Schweizerischen
Arbeiterhilfswerks (SAH) fand im Jahr 2023 nicht statt, ist
jedoch fur Marz 2024 geplant.
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5100 Schulamt und Stadtschulrat

Schulamt

Das Jahr 2023 stand ganz im Zeichen des Umbruchs und

der grossen Projekte. Am 18. Juni stimmte die Schaffhauser
Bevolkerung mit 79 % der Vorlage zur Schulfiihrung 2025 zu.
Die Arbeiten in diesem Prozess wurden kurz darauf in Angriff
genommen und parallel mit der Rekrutierung der zukiinftigen
Schulleitungen und dem Aufbau der neuen Organisation begon-
nen. Bis Ende Januar 2024 konnten bereits zwolf Schulleitungen
eingestellt werden. Die Teilprojektgruppen zur Einfiihrung der
Schulleitungen arbeiten intensiv daran, dass Ende 2024 alle
Prozesse, Grundlagen, Reglemente und insbesondere auch die
Schuleinheiten mit den Lehrpersonen selber bereit sind fir die
gemeinsame Neuausrichtung der Schulen.

Im Sommer 2023 stimmte der Grosse Stadtrat einem Pilotprojekt
zur Einfihrung von Schulassistenzen in der Stadt Schaffhausen
zu. Bei den Lehrpersonen stiess diese Unterstlitzungsmass-
nahme auf grosses Interesse — es wurden bis September 2023
fast 60 Antrége daflir eingereicht — ein Grossteil stammt aus den
Kindergéarten. Gesamthaft war der Bedarf an Schulassistenzen
hoher als die vorhandenen Ressourcen. Einzelne Schulassis-
tenzen starteten bereits im November mit ihrer Arbeit mit den
Schulkindern.

In der Stadt Schaffhausen werden derzeit viele bauliche Projekte
in Kindergarten und Schulhdusern umgesetzt. Erwahnenswert
sind die Gesamtsanierung des Kindergartens Buchthalen und die
anstehenden Grossprojekte in den Schulen Emmersberg, Steig
und Alpenblick. Der Baufortschritt in der Schulanlage Kreuzgut
ist ersichtlich, und die Schulkinder und Lehrpersonen freuen

sich auf ihr neues Schulhaus, welches im Sommer 2025 er6ffnet
werden kann.

Auf das neue Schuljahr wurden aufgrund der gestiegenen
Schulerzahlen in den Oberstufen eine zusatzliche Realklasse
im Schulhaus Gréfler und eine zusatzliche Sekundarklasse im
Schulhaus Bach gebildet. Die Klasse im Schulhaus Bach konnte
nur dort gefiihrt werden, da die EfF-Klassen (Einflhrungs-
klassen fur Fremdsprachige) ins Rheinschulhaus umzogen. Auf
der Primarstufe wurde in Zusammenarbeit mit dem Erziehungs-
departement ebenfalls das Konzept der EfF-Klassen eingefiihrt.
Dieser Schritt wurde notwendig, da viele Familien in die Stadt
Schaffhausen gezogen sind, welche keine Deutschkenntnisse
mitbrachten und wo sich die Direktintegration in die Schulklassen
nicht immer als beste Losung abzeichnete. Die Schulhduser
sind nun alle voll besetzt, und weitere Regelklassen kénnen

nur noch in zusatzlichen Pavillons untergebracht werden.

Das Jugendfest, welches im Jahr 2023 hatte stattfinden sollen,
ist auf Juni 2024 geplant. Die Vorbereitungen dazu laufen auf
Hochtouren.

Das Budget 2023 der Skilager wurde erheblich erhéht, sodass
zukunftig viel mehr Kinder von tieferen Lagertarifen profitieren
kénnen. Aufgrund des Budgetreferendums reichte die Tarifanpas-
sung fiir die Lager 2023 zeitlich nicht aus, aber die Anmeldungen
fur die kommenden Skilager 2024 weisen ein deutliches Wachs-
tum der Teilnehmenden aus.

Im Schulamt hat die neue Abteilungsleiterin viele Prozesse
digitalisiert. Neu werden alle Dossiers der Schulkinder nur noch
digital gefiihrt, und auch die Personaldossiers der Lehrpersonen
werden digitalisiert und ins neue System uberfihrt.

Im Herbst flhrte das Schulamt erstmals obligatorische Eltern-
abende fur zukunftige Kindergarteneltern durch. Diese Abende
wurden allseits sehr begrusst und stiessen auf grosses Interesse.
Hierzu wurden neue Broschiren erstellt, welche die Eltern und
Kinder beim Eintritt in die Schule unterstiitzen sollen und so den
Eintritt in die Schule erleichtern. Die Evaluation dieser Anlasse
zeigte, dass der Bedarf von Seiten der Eltern wie auch der Lehr-
personen sehr gross ist. Die Elterninformationsanlésse werden
aufgrund des grossen Erfolges auch im Jahr 2024

wieder durchgefihrt.
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Einfuhrung von Schulleitungen

Am 18. Juni haben die Stimmbdirgerinnen und -blrger die Schul-
leitungsvorlage mit berwéltigendem Mehr angenommen. Damit
wurde der Weg frei, um auch in der Stadt Schaffhausen die drin-
gend bendtigte neue Filhrungsebene Schulleitung in den Schulen
einzufuhren. Gerade wahrend der Pandemie und auch am
Anfang der Ukrainekrise hat sich Uberdeutlich gezeigt, dass die
Schulen auf eine kompetente Leitung vor Ort angewiesen sind.
Der Stadtschulrat mit seinen viel zu kleinen Pensen kann seine
Fuhrungsaufgabe schon seit langerer Zeit nicht mehr in der ge-
forderten Qualitdt wahrnehmen. Der Stadtschulrat hat anlasslich
einer Klausur die Ubergabe seiner Aufgaben an die Schulleiten-
den intensiv besprochen und entsprechende Beschliisse gefasst.

Stellensituation / Ready for Teaching (R4T)

Nur mit allergréssten Anstrengungen und im allerletzten Moment
konnten im Sommer alle Stellen in den Schaffhauser Schulen
besetzt werden. Ohne Quereinsteigende waren mehrere Klassen
ohne Lehrperson dagestanden. Diese Lehrpersonen werden im
kantonalen Programm R4T gut betreut, beraten und begleitet. Die
meisten der Quereinsteigenden schaffen es nach einer oft etwas
fordernden Einfuhrungszeit, in ihren Klassen Fuss zu fassen. Sie
alle sind hoch motiviert und bereit, fir unsere Schilerinnen und
Schuler das Beste zu geben.

Der Stadtschulrat ist allen Lehrpersonen, die in unseren Kinder-
géarten und Schulen einen sehr guten Job machen, sehr dankbar.

Rucktritt Christian Ulmer

Im Frihjahr hat Schulprasident Christian Ulmer tberraschend
seinen Rucktritt per Ende April erklart. Christian Ulmer hat sich
zuerst als Stadtschulrat und dann als Prasident stets fur die
Schiilerinnen und Schiiler in unseren Schulen eingesetzt. Daflr
gebuhrt ihm auch an dieser Stelle ein ganz grosses Dankeschon.
Er arbeitet seit August in einer Primarschule in der Stadt Zirich
als Schulleiter.

Als Nachfolger wurde in stiller Wahl Werner Béachtold gewahlt.

Schulraumsituation

Die Schaffhauser Schulen leiden unter einer grossen Schul-
raumknappheit. Wachsende Schilerzahlen und Veréanderungen
im Unterrichtsgeschehen verlangen nach einem Ausbau. Die
Schulraumplanung hat aufgezeigt, wo Uberall ein zusétzlicher Be-
darf besteht und wo ein zusatzlicher Schulraum realisiert werden
kann. Die Erweiterung des Schulhauses Kreuzgut ist bereits im
Bau, das Projekt Erweiterung der Steigschule ist abstimmungs-
reif, das Projekt Oberstufenzentrum Alpenblick und Ausbau des
Schulhauses Emmersberg sind auf gutem Weg. Weitere Projekte
werden in den kommenden Jahren folgen. Der Stadtschulrat ist
sehr erfreut Uber die Bereitschaft der Entscheidungstrager, in
Sachen Schulraumerweiterung vorwartszumachen und voraus-
schauend genugend qualitativ guten Schulraum zu bewilligen.

Bis alle Projekte realisiert sind, missen da und dort provisorisch
Pavillons gestellt werden. Diese Massnahme hilft kurzfristig, ist
aber kein Ersatz fir ein modernes Schulhaus.

Schulinseln

Seit mehr als zehn Jahren werden in der Schweiz sogenannte
Schulinseln als schul- und unterrichtsunterstiitzende Mass-
nahme umgesetzt.

Die Schulinsel ist ein férderorientiertes Angebot und bietet den
Kindern:
— Einen ruhigen Lern- und Riickzugsraum
— Lésungsorientierte Unterstitzung und Hilfestellung im
Lern- und Sozialverhalten
— Einen geschitzten Rahmen bei Kummer und Krankheit

Auf der Schulinsel werden die Kinder sozialpadagogisch betreut.
Im Emmersberg- und im Gegaschulhaus sind die Schulinseln
bereits eingefihrt, weitere Schulen werden bald folgen. Die
Investition in dieses niederschwellige Angebot macht sich
bezahlt. Es wirkt stark préaventiv und verhindert in Einzelféllen
teure Massnahmen.
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5110 Schulen

Schulverlegungen, Schulreisen und Fachexkursionen
2023 konnten alle ausserschulischen Veranstaltungen endlich
wieder ganz ohne Einschrankungen durchgefihrt werden.

Schulverlegungen

Insgesamt 61 Klassen (827 Schulkinder) haben wahrend einer
Schulverlegung fir durchschnittlich eine Woche den Unterricht
ausserhalb des eigenen Schulzimmers erlebt.

Schulreisen

83 Klassen (Vorjahr 59 Klassen) mit insgesamt 1'504 Schul-
kindern (Vorjahr 1"193 Schulkinder) haben eine Schulreise
durchgefuhrt.

Die 38 Kindergartenabteilungen haben ihr Reisli mehrheitlich
zu Fuss unternommen und sich z.B. im Wald vergnugt.

Fachexkursionen

Fachexkursionen sind eng an ein aktuelles Unterrichtsthema
geknilpft und vertiefen dieses kompetenzorientiert. Die Moglich-
keit zum «auswartigen Schulunterricht» wurde rege genutzt. Zum
Teil konnten die Lehrpersonen mit dem stufenspezifischen An-
satz pro Schulkind und Jahr mehrere Exkursionen organisieren.

In 40 Schulwochen wurden gesamthaft 199 Fachexkursionen
Uber das Schulamt abgerechnet (im Vorjahr waren es 169). Pro
Anlass nahmen oftmals mehrere Klassen gemeinsam teil. Die
Gesamtzahl der Schulkinder von 3’595 |asst sich daher nicht auf
die einzelnen Klassen umlegen.

Kunsteisbahn, Hallen- und Freibad

Schilereintritte 2023 Vorjahr
Kunsteisbahn 7291 8’080
Hallenbad 6'343 6'604
Freibad 8’670 5248
Total 22'304 19'932

Statistik Kindergarten
Stand Januar 2024 (gemass Schulerstatus vom 28.8.2023)

Kinder Abteilungen Durchschnitt

pro Abteilung

Kindergarten 665 38 17,5

Anzahl Lehrpersonen 82
(inkl. DaZ, SHP und Teamteaching)

Stellenprozente an den 5184

stadtischen Kindergérten

Per August 2023 wurden 347 Kinder in den 1. Kindergarten
eingeteilt, 38 Kinder mehr als 2022 (309 Kinder).

Den 1. und den 2. Kindergarten besuchten im Schuljahr 2023/24
insgesamt 665 Kinder in der Stadt.

Statistik Primar-/ Real- / Sekundarschulen
Stand Januar 2024 (gemass Schlerstatus vom 28.8.2023)

Knaben Madchen Total Klassen

Primarschule 903 861 1764 99
Realschule 227 210 437 25
Sekundarschule 287 343 630 29
Einschulungsklasse 45 42 87 12
Forder- / Kleinklasse 52 49 101 10
Einfuhrungsklasse 12 5 17 3
fur Fremdsprachige

Werkklassen gem. 0 6 6 1
Total 1526 1'516 3042 179
Anzahl Lehrpersonen in Voll- und Teilzeitanstellung 400

(inkl. Daz und SHP, Aufgabenhilfe und Stitzunterricht)

Stellenprozente an den Primar- und Orientierungs- 26’945
schulen (Klassen- und Fachlehrpersonen)
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Durchschnittliche Klassenbestande

Anzahl Kinder Durchschnitt

Primarschule Unterstufe 866 18,4
(1.-3. Klasse)

Primarschule Mittelstufe 898 18,7
(4.-6. Klasse)

Realschule (1.-3. Klasse) 437 17,5
Sekundarschule (1.-3. Klasse) 630 21,7
Sonderklassen (EK/Hi-F6/Realklkl) 188 8,5
Werkklassen gemischt 6 6
Einfihrungsklasse fur 17 57
Fremdsprachige (EfF)

Die Schiilerzahlen an den Primarschulen sind in der Unterstufe
im Schuljahr 2023/24 leicht gestiegen, ebenso verhalt es sich
mit den Schilerzahlen an der Mittelstufe der Primarschulen im
Schuljahr 2023/24. Auch die Anzahl Sonderklassenschiilerinnen
und Sonderklassenschiler ist leicht héher als im Vorjahr. Die
Eintritte in die Einfuhrungsklasse fir Fremdsprachige sind stark
abhangig von Migrationsbewegungen. Fremdsprachige Kinder
der Unterstufe werden im Normalfall direkt in die Regelklassen
der Quartierschulhauser integriert.

5130 Weiterbildungen und Freizeitaktivitaten

— Anzahl Kurse 6
— Anzahl Teilnehmerinnen 59
— Anzahl Kursleiterinnen 1

Die von der Stadt Schaffhausen angebotenen Semesterkurse
Nahen verzeichneten auch im Jahr 2023 eine grosse Nachfrage.
Die angebotenen Kurse waren gut gebucht, und das Angebot
kam bei den Teilnehmenden sehr gut an.

Skilager in den Sportferien

Nach schwierigen Jahren wahrend Corona konnten die Skilager
2023 wieder normal durchgefuhrt werden. Die Skilager sind

bei den Schilerinnen und Schilern sehr beliebt.

Ferienpass, Ferienstadt

Mit wiederum tber 160 verschiedenen Veranstaltungen fur
Kinder zwischen 6 und 16 Jahren konnte auch 2023 ein gelun-
genes Ferienpass-Programm zusammengestellt werden. Mit
Uber 1400 verkauften Ferienpassen wurde ein neuer Rekord
aufgestellt, und die Austragung 2023 war wieder ein voller Erfolg.
Der Ferienpass ist und bleibt ein treuer Begleiter der Kinder und
Jugendlichen im Kanton Schaffhausen und in den angrenzenden
Gemeinden wahrend der Sommerferien.

Der Pass wurde wiederum von Désirée Steffenoni organisiert
und koordiniert. Der Verkauf erfolgt Uiber eine Internetplattform,
was sich sehr bewahrt. Das Inkasso lauft seit 2016 direkt tber die
Zentralverwaltung der Stadt Schaffhausen.

Die 23. Schaffhauser Ferienstadt fand wie in den letzten

Jahren wieder auf dem Areal der Waldorfschule statt und war
von den Schaffhauser Kindern sehr gut besucht. Taglich kamen
bis zu 150 Kinder auf den Platz und tobten sich im Freien aus,
probierten neue Spiele, erschufen Kunstwerke und lauschten
spannenden Geschichten. Organisiert wurde das offene Angebot
fur Kinder bis zwolf Jahre von Thomas Troller in Zusammenarbeit
mit dem Sportamt. Unterstutzt wurde das Projektteam von einem
eingespielten Team aus Padagogen, Schauspielern, Kiinstlern
und jugendlichen Helfern.

Freizeitschule

Das Kursjahr 23/24 hat gut begonnen, und es konnten wieder
Uber 33 verschiedene Kurse im Sport- und Freizeitbereich ange-
boten werden. Die Freizeitkurse stossen bei den Schilerinnen
und Schilern weiterhin auf grosses Interesse.
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5140 Sport

Sportlerehrung

Auch 2023 hat eine Sportlerehrung stattgefunden. Der Anlass
fand wie bereits in den letzten Jahren in der Kammgarn Schaff-
hausen statt und wurde von Alexander Blunschi moderiert.

Die Stadt wirdigte dabei die Leistung von 145 Athletinnen und
Athleten aus zwolf verschiedenen Sportarten. Die Schaffhauser
Sportlerinnen und Sportler haben 127 Podestplatze an Schwei-
zer Meisterschaften erreicht und 59 Welt- oder Europameister-
schaftsteilnahmen absolviert.

Sportférderung

Im Jahr 2023 hat die Stadt insgesamt knapp 130’000 Franken
an die Sportvereine ausgeschuttet. Dabei wurde der grossere
Teil der Gelder im Rahmen der Jugendsportférderung aus-
bezahlt. Mit der Jugendsportférderung wird die hervorragende
Jugendarbeit der Schaffhauser Vereine gewiirdigt, welche
Woche fir Woche fir die sportlichen Aktivitaten von Tausenden
Jugendlichen sorgten. Im Jahr 2023 wurden Gesuche fur total
2’794 Jugendliche zwischen 5 und 19 Jahren gestellt.

Sporthallen und Fussballplatze

Die Nachfrage nach Sporthallen ist weiterhin sehr gross, und
gerade in den Wintermonaten ist die Situation bei der Hallen-
ausnutzung weiterhin sehr angespannt. Es gibt nach wie

vor viele lokale Vereine und Teams, die gerne zusétzliche Ein-
heiten in den stadtischen Sporthallen nutzen wirden. Im Sommer
ist die Situation auf den Fussballplatzen dieselbe. Dank der
Eréffnung des Kunstrasens im Schweizersbild gibt es im Winter
etwas Entlastung.

5150 Rhybadi

Im Frihjahr 2023 startete die Rhybadi in die sechste Saison unter
der Leitung der Rhybadi GmbH, welche die Rhybadi in den Som-
mermonaten von der Stadt pachtet und betreibt. Die Beliebtheit
der Badi bleibt weiterhin hoch, und auch im Sommer 2023 strom-
ten die Besuchenden in grossen Zahlen in die Rhybadi. Die guten
Zahlen aus den Vorjahren konnten sogar Ubertroffen werden.

Seit der Wintersaison 2018/19 wird in der Rhybadi eine &ffent-
liche Wintersauna betrieben. Nach der Pilotsaison tibernahm
der eigens dafiir gegriindete Verein Rhysauna die Winterpacht.
Der nicht kommerzielle Verein konnte auch im Jahr 2023

die Besucherzahlen aus dem Vorjahr tibertreffen. Der Verein
Rhysauna investiert den Gewinn aus dem Betrieb in den stetigen
Ausbau der Anlage.

5200 Kinder- und Jugendbetreuung
(inkl. 5201/5202/5203/5204/5205)

Die Umsetzung der Reorganisation der Abteilung ist abgeschlos-
sen und die drei neuen Stellen als Quartierleitungen konnten mit
Fachpersonen besetzt werden. Die neue Organisationsstruktur
ist bereits sehr gut etabliert und hat eine deutliche Verbesserung
der Qualitat und Quantitat zur Folge.

Auch wurde der strategische Entscheid getroffen, in den stadt-
eigenen Kinderkrippen ab dem Sommer 2023 keine Kinder-
gartner mehr zu betreuen. Die Kindergartenkinder werden neu
nur noch in den Schilerhorten der Stadt Schaffhausen betreut.
Somit kdnnen die Ablaufe und padagogischen Konzepte auf

die Bedirfnisse der jeweiligen Altersgruppe angepasst und
effizient gesteigert werden.

Private Institutionen

Die Stadt Schaffhausen subventionierte mit Leistungsauf-
tragen in sechs Tragerschaften an zehn Standorten insgesamt
180 Platze fur Kinder ab vier Monate bis ins Schulalter. Zusatz-
lich subventioniert sie sechs Platze in Tagesfamilien des Vereins
ZWEIDIHEI Gber das ganze Stadtgebiet verteilt. Diese Platze in
den privaten Institutionen wurden mit insgesamt rund 1985495
Franken subventioniert. Zusétzlich unterstitzte die Stadt die
Ludothek Schaffhausen sowie den Ferienhort der Schaffhauser
Sonderschule mit einem Beitrag von 15’000 Franken.
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Der kantonale Mitfinanzierungsbeitrag fiir Betreuungsangebote
fur Kindergarten- und Schulkinder an die Stadt Schaffhausen
betrug flr die privaten Institutionen insgesamt 86'695.75 Franken.

Stadtische Kinderkrippen

Im Dezember 2023 nutzten 66 Kinder ab vier Monate bis ins
Kindergartenalter die 62 bewilligten Betreuungsplatze in den
stadtischen Kinderkrippen Lebensraum und Forsthaus.

Die Auslastung in den Kinderkrippen war mit durchschnittlich
91 % erfreulich hoch.

Fir die Kinderkrippe Lebensraum flossen im Jahr 2023 kanto-
nale Subventionen aus Betreuungsgutschriften und Kantons-
beitragen in der Hohe von 96'776 Franken. In der Kinderkrippe
Forsthaus belaufen sich die eingenommenen Subventionen
auf 48’682 Franken.

Die raumliche Erweiterung der Kinderkrippe Forsthaus ist
abgeschlossen. So entstand ein neues Raumkonzept inklusive
Personalraum. Aufgrund der baulichen Massnahmen wird
eine neue Bewilligung mit Erhéhung der Belegungszahlen
beim Kanton beantragt.

Stadtische Schilerhorte

In der stadtischen Tagesschule, den Schilerhorten Rosengasse,
Emmersberg und Breite waren im Dezember 2023 149 Kinder-
garten- und Schulkinder angemeldet.

Die kantonale Mitfinanzierung von Betreuungsangeboten fir
Kindergarten- und Schulkinder betrug fir die stadtischen schul-
erganzenden Betreuungsplatze insgesamt 64'849.50 Franken.

Mittagstische

Die Platze in den Mittagstischen Altstadt, Breite, Steingut und
Zundelgut, welche von der Stadt Schaffhausen gefiihrt werden,
sind nach wie vor sehr beliebt. Die Angebotsstruktur hat sich
bewahrt und ist etabliert. Stand Dezember 2023 wurden

141 Kinder an den vier Standorten betreut.

Die kantonale Mitfinanzierung von Betreuungsangeboten fur
Kindergarten- und Schulkinder betrug fur die vier Mittagstische
insgesamt 24'652.50 Franken.

Seit Sommer 2023 kdnnen auch im privaten Mittagstisch
Alpenblick zwdlf subventionierte Platze angeboten werden.

Kinder- und Jugendheim

Das Kinder- und Jugendheim war durchschnittlich mit

6,08 Kindern belegt, was eine deutliche Steigerung im Vergleich
zum Vorjahr bedeutet. Im Laufe des Jahres gab es funf Notfall-
platzierungen sowie einen geplanten Eintritt. Sechs Kinder resp.
Jugendliche traten im Laufe des Jahres aus, davon finf geplant.
Es wurden insgesamt drei Kinder zur punktuellen Entlastung der
Familien unregelméssig betreut. Auch die Ferienlager konnten
wieder in gewohntem Umfang stattfinden.

Frihe Kindheit

Im Mai 2023 wurde die Fachstelle Friihe Kindheit in die Regel-
struktur der Stadt Schaffhausen integriert. Das Themengebiet
der frihen Kindheit ist nun fachlich und rechtlich verankert. Es
wurden wiederum Analysen durchgefihrt, darunter zum Thema
Partizipation von Kindern und Erziehungsberechtigten. Im Fokus
steht die Entwicklung von Massnahmen zur leichteren Erreich-
barkeit und Unterstutzung der Familien. Zum Thema Spielgrup-
pen / Kitas / Tagesfamilien flihrte die Fachstelle im Juni 23

eine Elternveranstaltung durch. Weiterhin stehen auch die Uber-
gangsprozesse Vorschule—Schule im Zentrum der Aktivitaten.
Deshalb realisierte die Fachstelle gemeinsam mit dem Schulamt
im November die Elternveranstaltung «Fit fir den Kindergarten».
Der Entwicklung von Kommunikationsmassnahmen gegentiber
Zielgruppen und Stakeholdern sowie dem kontinuierlichen Auf-
bau von wirksamen Netzwerken im Bereich der frihen Kindheit
wird weiterhin viel Bedeutung zugemessen. So prasentierte sich
die Fachstelle Friihe Kindheit im Jahr 2023 an diversen (internen
und externen) Fach- und Vernetzungstreffen und riickte damit
néher an die Basis.
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Frihe Deutschforderung

Im Januar 2023 wurde das fiinfte Mal eine Sprachstanderhebung
bei Familien mit Kindern im Vorschulalter durchgefiihrt. Dadurch
konnte wiederum eine Vielzahl an Familien fuir die frihe Sprach-
forderung sensibilisiert werden. Die Stadt verzeichnete eine sehr
erfreuliche Riicklaufquote von 91 %. Erfreulicherweise besuchen
wieder mehr Kinder deutschsprachige Einrichtungen (2023: 56 % /
2022: 48 %). Der pandemiebedingte Riickgang konnte aufge-
fangen werden. In diesem Jahr reduzierte sich der Anteil an
Vorschulkindern mit unzureichenden Deutschkenntnissen wieder
und naherte sich den Werten von vor der Pandemie (2023: 40% /
2022: 47 % 1 2021: 35% / 2020: 35% / 2019: 37 %). Die Zahlen
lassen darauf schliessen, dass der Besuch einer vorschulischen
Institution einen merkbaren Effekt auf die Sprachentwicklung

hat. Insbesondere Kindern mit sehr tiefem Sprachniveau wird der
Besuch einer Kindertagesstatte empfohlen — dies aufgrund der
langeren Betreuungszeiten und folglich des intensiveren Kontakts
zur deutschen Sprache.

Spielgruppen

Fir die Unterstiitzung von Spielgruppen wurden im Rahmen der
Subventionsverordnung wiederum Betrége ausgerichtet. An die
vier «mitenand-Spielgruppen» mit dem Fokus auf Sprachférde-
rung und Integration an den vier Standorten Birch, Nelkenstrasse
sowie Herblingen 1 und Herblingen 2 flossen im Rahmen der
Leistungsvereinbarung 80’000 Franken. Im Jahr 2023 profitierten
rund 40 Kinder von diesen subventionierten Platzen. An neun
weitere Spielgruppen wurden mit Leistungsvereinbarungen deren
Infrastrukturkosten mit insgesamt 43'880.00 Franken subventio-
niert. Die Weiterbildungen verschiedener Spielgruppenleiterinnen
wurden insgesamt mit 3'’500.40 Franken unterstitzt.

Eine friihzeitige Unterstlitzung im Spracherwerb ist notwendig,
um die Chancengerechtigkeit fur alle Kinder zu ermdglichen.
Spielgruppen spielen deshalb eine wichtige Rolle bei der Sprach-
forderung, aber auch bei der Sozialisierung und der Integration
der Kinder. Die Mitarbeitenden der Fachstelle Friihe Kindheit
sind Uberzeugt, dass ein qualitativ hochwertiges Spielgruppen-
angebot zu einem gelingenden Start im Kindergarten beitragen
kann. Eine Konkretisierung der Rolle der Spielgruppen wurde
im Jahr 2023 vorgenommen. Die Ergebnisse fliessen in die
neue Spielgruppensubventionsverordnung ein, die im Laufe
des Verwaltungsjahres 2024 prasentiert werden soll.

5300/5301 Museum zu Allerheiligen

Schwerpunkte des Berichtsjahres

Der Trend zu stetig mehr Besuchenden halt gliicklicherweise
an. Erstmals seit funf Jahren besuchten wieder nahezu 30’000
Interessierte das Museum zu Allerheiligen. Diese positive
Entwicklung verdankt das Museum seiner reichen Ausstellungs-
und Veranstaltungstatigkeit. 2023 prasentierte es eine kultur-
historische, eine archéologische und finf teilweise bereits
Ende 2022 angelaufene Kunstausstellungen, die ganz unter-
schiedliche Publikumsinteressen bedienten. Neben den
Sonderausstellungen stiess insbesondere der Familientag

mit Uber 2’000 Teilnehmenden beim Publikum auf sehr gute
Resonanz. Insgesamt fanden 270 Veranstaltungen mit
Fuhrungen, Vortragen und Workshops statt.

In personeller Hinsicht gab es viele Wechsel, welche viel Energie
kosteten und insbesondere fiir die verbleibende Geschéftsleitung
zusatzlichen Aufwand bedeuteten. Der stellvertretende Direktor
Ubernahm interimistisch die Leitung der Abteilung Betrieb und
Technik und eine weitere Mitarbeiterin sprang im anspruchsvollen
Pikettdienst ein. Bis auf eine Vakanz konnten alle Stellen mit
neuen, sehr engagierten Mitarbeitenden wieder besetzt werden.
Ebenfalls angelaufen ist die Neubesetzung der Direktion per
zweite Jahreshélfte 2024.

Aufgrund der kritischen Resonanz des urspriinglich grossen
Projektes «MzA 2025 in der Offentlichkeit sowie der nach-
folgenden Konsolidierungsphase im Jahr 2022, bei der kein
Konsens zwischen allen beteiligten Interessensgruppen erzielt
werden konnte, hat der Stadtrat entschieden, das Projekt
«MzA 2025» vorerst zu stoppen. Die Geschéftsleitung des
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Museums zu Allerheiligen nahm eine Auslegeordnung

vor, welche die Eckpunkte fur eine Gberarbeitete und vom
Gesamtstadtrat genehmigte Museumsstrategie 2023-2028
lieferte. Die Uberarbeitete Museumsstrategie zeigt die
generelle Stossrichtung einer Weiterentwicklung des
Museums in sieben Kapiteln auf.

Die «Machbarkeitsstudie MzA 2025» hat gezeigt, dass

das Museum zu Allerheiligen fur die stadtische Bevolkerung

stark mit Emotionen verbunden ist und jeder Eingriff in diesen

historischen Bau sehr kontrovers diskutiert wird. Da «der

grosse Wurfy in der Stadt Schaffhausen zurzeit kaum mehr-

heitsféhig zu sein scheint, soll die sukzessive Aufwertung

des Museums zu Allerheiligen abgestutzt auf die aktualisierte

Museumsstrategie 2023-2028 vorrangig in folgenden

Projekten realisiert werden:

— Energetische Sanierung und zweckmassiger Ausbau
gotischer Dachstock

— Neueinrichtung Dauerausstellung Natur

— Optimierung Sammlungsdepots

Die schrittweise Umsetzung dieser Projekte ermdglicht die
Weiterentwicklung als zeitgemasses Museum, das die Themen
Ressourceneffizienz (energetische Sanierung des gotischen
Dachstocks), professioneller Umgang mit dem Kulturerbe
(Optimierung Depotsituation) und Aktualisierung veralteter
Prasentationen (Neukonzeption Naturabteilung) prioritar
behandelt.

Unter der Federfiihrung der Leiterin Marketing und Kommuni-
kation ging die neue Website kurz vor Jahresende online. Die
Website wurde insbesondere hinsichtlich einer besseren Nutzung
auf mobilen Geraten optisch und technisch modernisiert. Im
Zeichen der Digitalisierung stand auch ein auf Mobilgeraten
nutzbares Infotainment-Angebot fiir Personen ab zehn Jahren

in der Sonderausstellung «Moche» sowie die sukzessive
Umsetzung einer Online-Zuganglichkeit von Dauerleihgaben

der Sturzenegger- und der Peyerschen Tobias Stimmer-Stiftung.

Weiter ausgebaut wurden Inklusionsangebote wie die in mehrere
Sprachen uibersetzten Uberblicksrundgénge fiir Migrantinnen
und Migranten und das Kooperationsprojekt «Schenk mir

eine Geschichte» mit der Integrationsfachstelle Schaffhausen
(Integres) oder die Veranstaltungsreihe der in Deutschschwei-
zer Gebardensprache DSGS verdolmetschten Fiihrungen und
Veranstaltungen.

Zum Thema Nachhaltigkeit beteiligt sich das Museum zu
Allerheiligen in der schweizweiten Arbeitsgruppe «Plattform
Museumsklimax. Ziel der Arbeitsgruppe ist es, eine bessere
Datenlage unter dem Aspekt der Energieeffizienz und
nachhaltigen Bewirtschaftung zu erreichen.

Die Schwerpunkte des Berichtsjahres zeigen auf, dass sich
das Museum zu Allerheiligen neben seinen herkémmlichen
Aufgaben der Sammlungs-, Forschungs-, Ausstellungs-
und Vermittlungstatigkeit vermehrt mit aktuellen Themen
im Museumsumfeld wie der Digitalisierung, Inklusion

und Nachhaltigkeit auseinandersetzt.

Personelles

Eintritte

— Marz: Jana Larissa Litzelschwab (Besucherservice Museum
Stemmler)

— April: Christian Keiser (Leitung Betrieb und Technik)

— Mai: Amona Wanner (Besucherservice), Isabelle Stockli
(Museumspéadagogik, Kulturvermittlung)

— Juli: Noah Schmid (Besucherservice)

— August: Martina Ehrat (Besucherservice), Helen Oratie
(Sachbearbeitung Finanzen)

— Oktober: Shanara Aileene Palumbo (Besucherservice
Museum Stemmler)

— November: Luca Padovan (Teamleitung Betrieb und Technik),
Albert Sturzenegger (Betrieb und Technik), Fata Bakric
(Reinigung)

— Dezember: Sven Wiesli (Besucherservice)
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Austritte

— April: Vera Tramer (Museumspadagogik, Kulturvermittiung)

— Mai: Adrian Bringolf (Besucherservice), Peter Im Obersteg
(Leitung Betrieb und Technik), Christian Keiser (Leitung
Betrieb und Technik), Isabelle Stdckli (Museumspéadagogik,
Kulturvermittlung)

— Juli: Sylvia Baumgart (Besucherservice)

— August: Xenia Quinter (Besucherservice)

— September: Andrea Schmelz (Finanzen und Fundraising)

— Oktober: Chris Mages (Raumpflege / Besucherservice)

— November: Michael Kuhn (Betrieb und Technik), Jakob Keltsch
(Besucherservice Museum Stemmler), Lorenz Strologo
(Besucherservice)

— Dezember: Anna Schwer (Besucherservice)

Befristete projektbezogene Anstellungen / Praktika

— Daphne Avgeris (Praktikantin Gegenwartskunst),
Oktober 2022—Marz 2023,

— Michéle Biittner (Assistenzkuratorin, Digitalisierung Herbarien),
Januar 2023-Juni 2024

— Thomas Zweifel (Assistenzkurator, Digitalisierung Herbarien),
Januar 2023-Juni 2024

— Peter Achermann (Betrieb und Technik), September—November

Daneben unterstlitzen mehrere Zivildienstleistende den
Museumsbetrieb mit langeren und kirzeren Einséatzen.

Sonder- und Wechselausstellungen

Ernte 2022 — Jahresausstellung der Schaffhauser Kunst-
schaffenden, 30.10.2022-26.2.2023

Aus 79 Bewerbungen wahlte die Jury 21 Kunstschaffende aus,
zwolf Klnstlerinnen und neun Kiinstler, geboren in den 1940er-
bis 1990er Jahren. Ein Thema von globaler Tragweite wurde
gleich in mehreren der rund 60 Arbeiten eindringlich umgesetzt:
die dramatische Veranderung der Natur und der Welt, in der wir
leben. Die Werke konfrontierten, ob gemalt, multimedial oder
als Installation, erzeugten vielerlei Ambivalenzen und konnten
durchaus als Appell gelesen werden, bewusster Verantwortung
zu Ubernehmen fiir die zukiinftige Entwicklung. Andere Werk-
gruppen reflektierten eher Individuelles wie den Umgang mit der
digitalen Informations- und Bilderflut oder Fragen von Orientie-
rung und Entscheidungsfindung im eigenen Leben. Neu konnten
auf einem Monitor (fast) alle digitalen Bewerbungsdossiers
eingesehen werden. Werkankéaufe fur die Sammlung erfolgten
durch den Kanton Schaffhausen, den Kunstverein und mit Mitteln
der Sturzenegger-Stiftung. Das mit dem ERNTE-Kunstpreis der
Mobiliar ausgezeichnete Werk von Veronika Dierauer wurde
zusammen mit einem grossformatigen Werk von Nadja Kirsch-
garten fur die Kunstsammlung der Mobiliar erworben.

Ohne Titel — Junge Malerei aus Suddeutschland und

der Schweiz, 4.12.2022—-16.4.2023

Die gross angelegte Gruppenausstellung war eine Kooperation
mit dem Kunstmuseum Singen und umfasste insgesamt

57 Malerinnen und Maler, 28 davon im Museum zu Allerheiligen.
Die Auswahl zeigte den Facettenreichtum und die ganze Band-
breite der zeitgendssischen Malerei und liess die Besuchenden
diese unvoreingenommen entdecken: eine ideale Mdglichkeit,
um in der Malerei der Gegenwart die Faszination des Mediums
(neu) zu erleben. Zur Ausstellung erschien im Februar 2023 ein
gleichnamiger Katalog, der das gemeinsame Projekt auch uber
die Ausstellungsdauer hinaus mit kurzen Texten und zahlreichen
Abbildungen fiir die Offentlichkeit dokumentiert. Im Nachgang der
Ausstellung zeigte sich, dass das Projekt einen positiven Einfluss
auf die Wahrnehmung der Teilnehmenden hatte. Anfragen von
Galerien, neu entstandene Ausstellungsteilnahmen und Ankaufe
zeugen davon, dass der Fordergedanke als grundlegender
Gedanke des Projekts zum Tragen kam.

Ziegler Keramik. Begehrte Schaffhauser Tonwaren 1828—1973,
25.2.-9.7.2023

Fulminant widmete sich unser Museum in dieser grossen Sonder-
ausstellung der Firmen- und Produktegeschichte der national
bedeutenden Tonwarenfabrik Ziegler.

Mit Uber 420 Exponaten aus der museumseigenen Sammlung
sowie Leihgaben aus &ffentlichen und privaten Sammlungen
splrte die Schau der Erfolgsgeschichte der Ziegler-Keramik
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nach. Die Vielfalt der im industriellen Ambiente der Kammgarn-
halle frei prasentierten Keramiken veranschaulichte exemplarisch
die formalen sowie die technologischen Entwicklungen in der
europaischen Keramikproduktion.

Gewdrdigt wurden neben der Pionierleistung des Firmen-
grinders Jakob Ziegler (1775-1863) und seiner Nachfolger auch
die Arbeiten der fur das Unternehmen téatigen Kinstler Johann
Jakob Oechslin (1802-1873) und Gustav Sporri (1902-1976).
Dank Interviews mit Zeitzeugen, Filmen und Fotos boten sich
spannende Einblicke in ein bedeutendes Kapitel Schweizer
Industriegeschichte. Als ausserst fruchtbar erwies sich erneut
die Zusammenarbeit mit Zeitzeugen. Die begeisternden Ruck-
meldungen der Besuchenden sowie die durchwegs positiven
Medienberichte belohnten fiir die innovative und mutige Ausstel-
lungsgestaltung.

DOPPIO V — Andrea Ehrat / Dorian Sari, 17.6.—17.9.2023

Im finften Teil der Ausstellungsreihe wurden Werke der aus
Schaffhausen stammenden Andrea Ehrat (*1971) und des in
Basel lebenden, aus Izmir stammenden Dorian Sari (*1989)
gemeinsam prasentiert. Die Ausstellung arbeitete mit klaren
Gegensatzen: schwarz und weiss, innen und aussen, lieblich
und dister. Ausgehend von diesen Dualismen entwickelten die
beiden Kunstschaffenden gemeinsam ein engmaschiges Gedan-
kennetz, das zu feinfuhligen Verbindungen zwischen den Werk-
komplexen fiihrte. Das Projekt bot einen wiirdigen Abschluss der
Ausstellungsreihe, die zugunsten anderer Projekte mindestens
fur das Folgejahr 2024 eingestellt wurde.

Reto Miiller. Le nombril du monde.

Manor Kunstpreis 2023, 25.5.—15.10.2023

Gegen dreissig mehrheitlich neu geschaffene Werke ermdéglich-
ten einen vertieften Einblick in Reto Millers Thematik der materi-
ellen und immateriellen Transformationen. Das raumhohe Haupt-
werk aus Basalt titelte «Saule fur Schaffhausen». Durch das
Zusammenspiel von mitunter grossen Werken aus Metall, Stein
und Glas, durch die unterschiedlichen handwerklichen sowie
industriellen Bearbeitungsmethoden und die Grosszigigkeit ihrer
Positionierungen im Wechselsaal und Videokabinett entstand

ein ruhiges und gleichwohl dichtes Feld von Bezligen, die auch
Abstraktes wie Raum und Zeit, Bedeutung und Zuschreibung
erfahrbar machten. Die Ausstellung wurde in der lokalen und der
Fachpresse positiv besprochen, die zahlreichen Begleitveranstal-
tungen waren gut besucht. Von der Sturzenegger-Stiftung wurde
ein Werk in die Sammlung angekauft. Begleitend erschien die
gleichnamige Publikation mit Werk- und Ausstellungsfotografien,
einem Gesprach mit dem Kiinstler und einem Text der Kuratorin
Isabelle Kopfli.

Moche — 1000 Jahre vor den Inka, 30.9.2023—-28.4.2024

Mit 227 Exponaten aus der museumseigenen Sammlung sowie
hochkaratigen Leihgaben aus in- und auslandischen Partner-
museen prasentiert unser Museum zum ersten Mal in der
deutschen Schweiz die nordperuanische Kultur der Moche
(100—-800 n.Chr.) in einer umfassenden Ausstellung. Samtliche
relevanten Lebenswelten der Moche werden dargestellt, einge-
bettet zwischen ihre Vorganger, Nachbarn und Nachfolger.

Die Vielfalt an Exponaten veranschaulicht die beeindruckende
Kunstfertigkeit der Moche und ihre verbliffenden Kenntnisse
der Topferei und Metallbearbeitung. Verschiedene Medienstati-
onen sowie ein speziell fir die Schau konzipierter Animations-
film ermdglichen eine vertiefte Auseinandersetzung mit der
noch wenig bekannten prakolumbischen Kultur. Ein attraktives
Programm mit Fihrungen, Vortragen und musikalischen
Events begleitet die Ausstellung.

Kunst vereint — 175 Jahre Kunstverein Schaffhausen,
25.11.2023-24.4.2024

Der Kunstverein Schaffhausen feierte 2023 seinen 175. Geburts-
tag. Aus diesem Anlass widmet das Museum zu Allerheiligen
dem Kunstverein eine grosse Sonderausstellung. In den Samm-
lungsraumen der Kunstabteilung lasst sich die vielschichtige Ent-
wicklung des Vereins anhand von rund zweihundert Exponaten
aus der Sammlung des Kunstvereins anschaulich nachvollziehen.
Druckgrafiken aus den Anfangszeiten, Skulpturen, Malerei, Foto-
grafien und installative Werke sind Teil des vielféltigen Ausstel-
lungsparcours. Die chronologisch aufgebaute Erzéhlung bietet
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die Gelegenheit, wichtige Meilensteine der Vereinsgeschichte
zu erfahren. In Form kurzer Anekdoten erhalten die Besuchenden
Einblicke in zahlreiche Geschichten rund um den Kunstverein.

Im Wechselsaal werden verschiedene Aspekte gezeigt, die den
Fokus auf die zwischenmenschliche Dimension des Vereins le-
gen. So kann, wie in den Anfangsjahrzehnten tblich, gemeinsam
in Mappen mit Reproduktionsgrafiken gestobert werden. Zudem
werden wichtige Personlichkeiten présentiert, die den Kunstver-
ein in seinen ersten rund 100 Jahren pragten. Eine Auswahl von
Portrats regionaler Kunstschaffender der Fotografen Bruno und
Eric Buhrer ermdglicht intime Einblicke in Ateliers. Schliesslich
wird die lebendige Praxis der frei verfigbaren Sammlung vorge-
stellt: Vereinsmitglieder gewahren einen Einblick in den tempora-
ren Standort geliehener Werke in ihnren Wohnungen und erzéhlen
vom Zusammenleben mit ihrem Bild.

Nebst dem Jubildaumsfest fiir die Mitglieder des Kunstvereins am
Tag der Vernissage ermdglicht ein vielfaltiges Begleitprogramm,
das in enger Zusammenarbeit mit dem Kunstverein entwickelt
wurde, interessierten Besucherinnen und Besuchern spannende
Begegnungen mit der Kunst.

Besucherstatistik

Einzelbesuchende Schiler Total
Total 2023 25'886 3144 29'030
Total 2022 20’565 2'998 23’563

Besucherservice, Café und Museumsshop

Besucherservice

Im Aufsichtsteam kam es neben zwei langeren Krankheitsabsen-
zen und sehr vielen Grippeerkrankungen zu zwei unvorherseh-
baren Austritten. Trotzdem konnte ein Grossteil der Schichten
besetzt werden, und es kam zu keinen nennenswerten Vorkomm-
nissen in den Ausstellungen.

Museumscafé

Der Aufwartstrend des Umsatzes im Museumscafé hat sich
weiter fortgesetzt. Dazu beigetragen haben unter anderem eine
deutliche Zunahme von Sonderveranstaltungen mit Apéro-
Angebot. Auch die Schaffhauser Kulturtage und der Familientag
haben zum guten Ergebnis beigetragen.

Museumsshop

Zu den Ausstellungen «Ziegler-Keramik» und «Moche» wurde je
eine Postkartenserie mit zehn Sujets realisiert. Gemeinsam mit
der Museumspédagogik wurden zwei Bastelsets zu einem sehr
kleinen Preis entwickelt, die einen direkten Bezug zu Vermitt-
lungsinhalten von Sonder- und Dauerausstellungen haben: zum
einen das Muschelketten-Set zur Steinzeit, zum anderen das
Pragefolien-Set zur aktuellen Moche-Ausstellung.

Dieses neue Angebot wird sehr gut angenommen. Fir die
Moche-Ausstellung wurde ausserdem ein weiteres Daumenkino
umgesetzt. Zusatzlich wurden Stofftaschen mit einem Moche-
Sujet bedruckt. Neue Kataloge konnten wir zu den Ausstellungen
«Junge Malerei», «Reto Miiller», «Moche» und «175 Jahre Kunst-
verein» anbieten. Zudem erschien Ende 2023 der Jahresbericht
der Sturzenegger-Stiftung zu den Jahren 2021/2022. All dies

hat mit dazu beigetragen, dass der Shop-Umsatz ca. 50 % tber
Budget lag.

Marketing und Vermittiung

Marketing

Der Schwerpunkt der Marketingaktivitaten lag auch im Jahr 2023
vor allem auf der Bewerbung der grésseren Sonderausstellun-
gen. Dies geschah Uberregional einmal mehr mit APG-Plakat-
werbung (digital und analog). Dank des Sponsoringvertrages
mit der APG konnte der Werbedruck bei den Plakaten jeweils
verdoppelt werden. Weitergefihrt wurde auch die Medien-
partnerschaft mit den «Schaffhauser Nachrichten», die eine
regelmassige Inserateprasenz garantieren und mit denen das
Museum einzelne Angebote wie Museumshéappchen oder
Sonderfihrungen fir SN-Abonnentinnen und -Abonnenten mit
grossflachigen Inseraten bewerben kann. Auch die Sponsoring-
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vereinbarung mit der Schaffhauser Kantonalbank brachte weitere
Besucherkreise ins Museum. Kurz vor Weihnachten ging die neue
Website online und ersetzt mit frischem Design und schlankerer
Struktur den bisherigen etwas in die Jahre gekommenen Web-
auftritt. Die Website wurde vor allem optisch sowie technisch
modernisiert und erneuert. Dabei stand auch die Optimierung

flr mobile Geréate im Vordergrund. Die neue Website soll den
Besuchenden nun ein angenehmeres und benutzerfreundlicheres
Erlebnis bieten.

Medienarbeit und Social Media

Im Jahr 2023 erschienen insgesamt 474 Meldungen und Medien-
berichte Uber das Museum zu Allerheiligen: 247 im Printbereich,
vorwiegend in den regionalen Zeitungen. Im Weiteren erschie-
nen sechs TV-und 21 Radiobeitrage sowie 194 Beitrage in den
Onlinemedien bzw. auf Newswebsites. Dank einer temporaren
20 %-Stelle konnten die Aktivitaten im Bereich Social Media
erweitert werden. Zusétzlich wurde fir die Ausstellung «Moche»
erstmals in umfangreicherem Stil auf Facebook und Instagram
Werbung geschaltet. Die Ricklaufquote war sehr zufriedenstel-
lend. Wie stark sich das direkt auf die Besucherzahlen auswirkte,
ist schwer einzuschétzen.

Allgemeine Kulturvermittlung

Das Museum zu Allerheiligen versteht sich als Bildungs- und
Erlebnisort, der zum Entdecken einladt. Damit sich alle Besu-
chenden willkommen fuhlen, war das Museum auch dieses Jahr
wieder bestrebt, seine personellen und medialen Vermittlungs-
angebote anzupassen und zu erweitern.

2023 fanden insgesamt 270 Veranstaltungen (Vorjahr: 235 Ver-
anstaltungen) mit total 11’065 Besuchenden statt (Vernissagen,
offentliche und private Fiihrungen, Museumshappchen, Vortrage,
Performances, Kiinstlergespréache, Begegnungsanlasse, Fami-
liennachmittage, Veranstaltungen museumsnaher Institutionen).
Im Rahmen der Sonderausstellung zur Ziegler-Keramik fand
erstmalig eine Reihe von vier gestalterischen Abendkursen fiir
Erwachsene mit gut 70 teilnehmenden Personen statt.

Eine erfreuliche Anzahl Personen besuchte das Museum anlass-
lich der alljahrlichen international oder regional ausgerichteten
Veranstaltungen wie Internationaler Museumstag, Tag des Denk-
mals oder grenziiberschreitende Museumsnacht. Kooperationen
mit Partnern wie dem Regionalen Naturpark (Naturfiimtage)
oder den erstmals stattfindenden Kulturtagen zogen weitere
Besuchende ins Museum. Auch die Zusammenarbeit mit «TiM —
Tandem im Museum» wurde mit einer freiwillig tatigen Mitarbeite-
rin fortgeflihrt. Dabei entstanden zahlreiche Begegnungen unter
Museumsbesuchenden, die zusammen durchs Museum streiften
und sich Geschichten zu Objekten ausdachten.

Angebote Kinder und Familien

2023 fuhrte das Museum wiederum eine wachsende Anzahl
verschiedener Formate fiir Kinder und Familien durch. Den
Hoéhepunkt des Familienprogramms bildete der Familientag,

der 2023 zum vierten Mal stattfand. Im und um das Museum
begeisterten Auftritte der Reenactment-Gruppe «Legio CPF XI»,
Familien-Kurzfuhrungen, Mitmach-Stationen, Workshops, Spiel-
angebote und weitere Attraktionen zum Thema «Die Rémer
sind da!» mehr als 2000 Besuchende jeden Alters.

Am Familienangebot «Erlebnisnachmittag fur Klein und Gross»
nahmen an vier Sonntagen rund 119 Kinder und Erwachsene

an den thematischen Ausstellungsbesuchen mit gestalterischer
Interpretation teil. Aufgrund der sehr grossen Nachfrage in den
Vorjahren wurden die abendlichen Taschenlampen-Fihrungen
erstmalig auf vier Abende aufgestockt. Damit nahmen 277 Kinder
und ihre erwachsene Begleitung an insgesamt zwolf Taschen-
lampen-Fuhrungen teil.

Das Museum ist weiterhin bestrebt, seine Ausstellungen fir Kin-
der und Familien zu attraktiveren. Vermehrt erganzen interaktive
Stationen und Angebote ohne personelle Vermittlung Inhalte
und Ausstellungen: Fir die Sonderausstellung Moche wurde mit
«Ai Apaec und die Schéatze der Moche» erstmals eine digitale
Entdeckungstour mit Mobiltelefon oder Leihgerat fir Personen
ab zehn Jahren umgesetzt. Erganzend dazu wurde fir jlingere
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Kinder ein offenes Moche-Atelier zum Malen und Gestalten
eingerichtet. Auch die bei Familien beliebte Dauerausstellung

zur regionalen Arché&ologie erfuhr weitere Aufwertungen: Die
Touchscreens zu den beliebten Miniaturmodellen wurden durch
spannende Such- und Ratselspiele erganzt. Daneben wurde eine
Hands-On-Garderobe mit authentischen Repliken friihgeschicht-
licher Kleidung fir jingere Kinder eingerichtet.

Im Rahmen der «Schaffhauser Kulturtage» fanden ein Kultur-
berufe-Workshop fur Jugendliche sowie ein offenes Atelier
«Druckwerkstatt» mit rund 120 Teilnehmenden jeden Alters statt.
Daruber hinaus engagierte sich das Museum mit Angeboten fur
62 teilnehmende Kinder am Schaffhauser Ferienpass, an der
Freizeitschule und am Festival JUPS.

Museum inklusiv

Fur das Schweizerische Arbeiterhilfswerk SAH fuhrte das
Museum 2023 wiederum drei simultan in mehrere Sprachen
libersetzte Uberblicksrundgénge fiir Migrantinnen und Migranten
durch. Die Kooperation «Schenk mir eine Geschichte» mit der
Integrationsfachstelle Schaffhausen (Integres) wurde weiter-
gefiihrt. An 13 Leseanimationen in den Sprachen Polnisch,
Deutsch, Bosnisch/Serbisch/Kroatisch, Russisch, Spanisch,
Arabisch und Italienisch nahmen 180 Personen teil. Die Reihe
wird fortgesetzt. Die Reihe der in Deutschschweizer Gebarden-
sprache DSGS verdolmetschten Fiihrungen und Veranstaltungen
wurde 2023 fortgesetzt. Die Angebote werden konstant von
einer erfreulichen Anzahl Besuchenden genutzt. Die Reihe wird
im Jahr 2024 in Kooperation mit der Gesellschaft der Gehdérlosen
Schaffhausen weitergefiihrt werden.

Vermittlung fir Schulen — Museumspéadagogik

Im Jahr 2023 besuchten rund 3’150 Schilerinnen und Schiiler
aller Stufen das Museum. Mit insgesamt 135 Buchungen konnten
gleich viele Vermittlungsangebote fiir Schulklassen durchgefiihrt
werden wie im vorangehenden Jahr (2022: 134 Buchungen).
Schulklassen der Stadt Schaffhausen buchten 61 Angebote,
wahrend Klassen aus dem Kanton Schaffhausen an 52 Angebo-
ten teilnahmen. Aus anderen Kantonen besuchten 22 Klassen
das Museum fur ein Vermittlungsangebot. 35 Klassen aller
Stufen besuchten das Museum ohne Vermittlung. Traditionel-
lerweise wurden mit 40 % aller Buchungen die meisten muse-
umspéadagogischen Angebote im Bereich regionale Archaologie
oder in der Sonderausstellung Moche gebucht. An zweiter Stelle
standen mit 17 % aller Buchungen erfreulicherweise die Ange-
bote zur Kunstsammlung oder zur fur das jingere Publikum sehr
ansprechenden Sonderausstellung «Ohne Titel. Junge Malerei
aus Suddeutschland und der Deutschschweiz». Fur die Padago-
gische Hochschule Schaffhausen PHSH konnten im Museum zu
Allerheiligen und im Museum Stemmler wiederum Studientage zu
ausserschulischen Lernorten durchgefuhrt werden. Ein weiteres
Modul zu ausserschulischen Lernorten fand im Rahmen des
«Ready for Teaching»-Programms des Erziehungsdepartements
fur quereinsteigende Lehrpersonen statt.

Regionale Archaologie

Sammlungen

Der Abgleich aller archdologischen Exponate der Dauerausstel-
lung mit den Daten der Kantonsarchaologie stellte den letzten
grossen Arbeitsschritt vor dem Import in die Datenbank des
Museums dar. Damit wird die Digitalisierung der arch&ologischen
Sammlung im ersten Quartal 2024 abgeschlossen werden kén-
nen. Die Vorbereitungen fur die Wanderausstellung «Mittelalter
am Bodensee», die ab Mai 2024 im Museum zu Allerheiligen ge-
zeigt wird, laufen auf Hochtouren: Die Leihanfragen fir die Gber
300 Exponate sind verschickt, der Ausstellungsplan ist skizziert,
und das Konzept fir eine eigene, fir Schaffhausen spezifische
Station ist erstellt. Anfang Juli wurde erneut ein Familientag mit
archaologischem Thema veranstaltet. «Die ROmer sind da!» bot
exerzierende Legionare, Wagenrennen (mit Eltern in der Rolle
des Pferdes), Kurzfiihrungen durch die Dauerausstellung, diverse
Bastelangebote wie Mosaike, rémische Muhlespiele und weitere
Attraktionen. Der Besucherandrang Ubertraf alle Erwartungen. Im
September konnte nach langer Vorbereitung die Garderobe fur
Kinderkleider in der Dauerausstellung eroffnet werden. Authen-
tische Gewander aus allen Epochen der Schaffhauser Archaolo-
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gie, anschauliche Anleitungen und ein grosser Spiegel laden nun
zum Verkleiden ein.

Forschung

Die belgischen Archéologen Claire Bellier und Pierre Cattelain
arbeiten an einer grossen Monografie zu Speerschleudern und
untersuchten zu diesem Zweck die paléolithischen Hakenenden
aus Rentiergeweih der Fundstelle Thayngen-Kesslerloch. An ein
Forschungsprojekt der Universitat Jena zur Rentier-DNA und
zur prazisen Datierung von Geschossspitzen aus Rentiergeweih
konnte eine Bewilligung zur Probenentnahme erteilt werden.

Publikation

Zur Feier des 150-Jahr-Jubilaums der Entdeckung der
Kesslerlochhohle in Thayngen beteiligte sich das Museum zu
Allerheiligen an der zweiten Ausgabe der Pop-up-Reihe der
Kantonsarchéologie. Das Magazin zum Thema Kesslerloch
wird im Januar 2024 ver6ffentlicht und enthalt lehrreiche, witzige
und spannende Artikel zu allen Aspekten der beriihmtesten
Schaffhauser Fundstelle. Es ist die erste popularwissenschaft-
liche Publikation zum Kesslerloch seit den 1980er-Jahren

und schliesst damit eine grosse Licke im Angebot unseres
Museumsshops.

Archéologie des Mittelmeerraums, des alten Orients und
Altamerikas (Sammlung Ebndther)

Sammlungen

Zur Vernissage der Ausstellung «Moche — 1000 Jahre vor den
Inkax ist der gleichnamige Sammlungskatalog beim Minchner
Hirmer-Verlag erschienen. Darin werden samtliche 208 Moche-
Objekte der Sammlung von einer Gruppe renommierter Fach-
leute aus Frankreich, Deutschland, Peru, Kolumbien sowie den
USA gemass aktuellem Forschungsstand besprochen. Das
Grusswort verfasste der beriihmte peruanische Archaologe
Walter Alva.

Vertiefte Recherchen mitsamt fotografischer Dokumentation im
Depot betreffen kiinftige lohnenswerte Sonderausstellungen,
die massgeblich aus der eigenen Sammlung gespeist werden
kénnten. Aktuell stehen die rund 1400 altekuadorianischen
Objekte im Fokus.

Forschung

Zwei Sammlungskonvolute standen im Brennpunkt von externen
Forschungsprojekten: Der Musik-Archaologe Gonzalo Rodri-
guez Rojas aus Lima (Peru) studierte im Sammlungsdepot die
zahlreichen altperuanischen Blasinstrumente. Von einigen hat

er nach seinem Besuch detailgetreue Repliken hergestellt. Das
Forscherpaar Claire Bellier und Pierre Cattelain aus Treignes
(Belgien) examinierte die tber 20 in der Sammlung aufbewahrten
prakolumbischen Speerschleudern. Ihre Recherchen werden in
ein umfassendes Publikationsprojekt einfliessen.

Kulturhistorische Abteilung

Sammlungen

Das Berichtsjahr stand ganz im Zeichen der Sonderausstellung
«Ziegler-Keramik. Begehrte Schaffhauser Tonwaren 1828—1973»
(25.2.-9.7.2023). Neben Fihrungen durch die Sonderausstellung,
die Dauerausstellung sowie das Schaudepot Ebnatring beschaf-
tigte sich der Kurator mit der Priifung und der Bearbeitung von
Kauf- und Schenkungsofferten aus dem In- und Ausland. Daniel
Grutter nahm in seiner Funktion als Vizeprasident des Vereins
«Museen und Schldsser Euregio Bodensee e.V.» an vier
Sitzungen teil. Im Berichtsjahr wurden durch die Leihgaben

von 65 Exponaten acht Sonderausstellungen unterstutzt. Im
Schaudepot Ebnatring 47 wurde die Ein- und Aufarbeitung der
Bestande vorangetrieben. Im Herbst konnte unter Mithilfe
externer Restauratoren wiederum eine Verbesserung der Lager-
bedingungen verschiedener Objektgattungen (u.a. Waffen und
Mobel) erzielt werden. Die Spielkartensammlung wurde weiter
aufgearbeitet und deren Zuganglichkeit verbessert.
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Schenkungen
Als Schenkungen konnten 55 Objekte angenommen werden,
darunter:

— Diverse Keramiken aus der Fabrikation der Zieglerschen
Tonwarenfabrik AG (Inv. 61133, 61134, 61140, 61146, 61151)
— Zwei Keramiken der Firma Villeroy & Boch (Inv. 61145, 61147)

— Malstifte und Minenhalter fiir Keramikfarben (Inv. 61149)

— Eine Wappenscheibe der Familie Vogler (1916), (Inv. 61139)

— Ein Kasten mit Schulwandbildern (Inv. 61148)

— Ein Senftopf aus Steinzeug (Inv. 61150)

— Zwei Erinnerungsglaser des Mannerchors Schaffhausen
(1917 u. 1926), (Inv. 61152, 61153)

— Produkte der Bindfadenfabrik Hermann Frey sowie diverse
Nahutensilien (Inv. 61154 — 61172)

— Funf Suppenwirste der Knorr Nahrungsmittel AG (Inv. 61179)

— Diverse Materialien der Internationalen Verbandstoff Fabrik
Schaffhausen (IVF), (Inv. 61180-61201)

— Pendiile von Erhard Moser (Inv. 61202)

Ankéaufe der Stadt

— Jasskartenspiel mit Militarmotiven (nach 1914), (Inv. S8002)

— Sammlung Spielkartenentwirfe von Egbert Moehsnang
(Inv. S8003)

— Sieben Keramiken aus der Fabrikation der Zieglerschen
Tonwarenfabrik AG (Inv. 61143, 61173-61178)

Dauerleihgaben der Sturzenegger-Stiftung Schaffhausen

— Zwolf Spielkartenentwiirfe von Felix Valloton (1898), (Inv. S8001)
— Plakat Otto Dix (1938), (Inv. 61135)

— Gebackmodel mit Familienwappen Huber (1514), (Inv. 61138)

— Silberdose von Daniel Kramer (um 1740), (Inv. 61141)

— Vergoldeter Silberpokal (vor 1607), (Inv. 61142)

— Spindeluhr von Johann |. Hurter (1.H. 18. Jh.), (Inv. 61144)

— Gebackmodelsammlung H.P. Widmer (Inv. 61203ff.)

Dauerleihgaben der Peyerschen Tobias Stimmer-Stiftung

— Fechtbuch von Joachim Meyer (1570), (Inv. 61136)

—Johann Conrad Peyer, «Merycologia sive de Ruminantibus
et Ruminatione Commentarius» (1685), (Inv. 61137)

Forschung

Mit der Beantwortung von Anfragen konnten unter anderem
folgende wissenschaftliche Forschungen unterstitzt werden: die
digitale Edition von Johann Conrad Fischers Reisetagebiichern
(Franziska Eggimann, Eisenbibliothek, Stiftung der Georg Fischer
AG), Forschungen zu altégyptischen Sargausstattungen in
Schweizer Museen («Swiss Coffin Projekt», Alexandra Kiiffer,
Zurich), zum 150-Jahr-Jubildum des Frauenvereins Bubikon-
Wolfhausen (Rita Kempin, Bubikon), zu Burg und Schloss
Beringen (Kathrin Schappi, Kantonsarchaologie Schaffhausen),
zur Barockkirche Hilzingen (Andreas Wieser, Hilzingen), zu
Raderpfliigen (Prof. Dr. Claudius Sieber-Lehmann, Departement
Geschichte Universitat Basel), zu gefalschten Schoorenfayencen
(Andreas Heege, Zug), zum Projekt «Erneuerung Stadtmuseum
Singen» (Ralph Stephan, Singen), zur Geschichte Schaffhausens
(Regina Bdlsterli, RTS Radio Télévision Suisse, Lausanne), zum
Schaffhauser Bock (Rasmus Peters, Stdkurier, Bad Sackingen),
zur Rechtssatzung der Schaffhauser Schmiede (Claudia Sutter,
Stein am Rhein), zur Amtstracht der Munotwéchter (Valentin
Homberger, ProSpect GmbH, Aarau), zu Salz- und Pfeffergefas-
sen aus dem 17. Jh. (Vera Gujer, Universitat Luzern).

Publikationen

— Christian Birchmeier: Grenzen, Grenzsteine, Grenzsteinzeugen
im Kanton Schaffhausen, 17.—19. Jahrhundert, 2 Bande,

Stein am Rhein 2023.

— Daniel Gritter: Ziegler Keramik, Begehrte Tonwaren aus
Schaffhausen, in: Keramik-Freunde der Schweiz, Bulletin 101,
S. 15-24.

— Daniel Grutter: Jakob Ziegler — Industriepionier und Selfmade-
man, Blogbeitrag Schweizerisches Nationalmuseum, 2.5.2023.

— Andreas Heege: Zwiebeltdpfe, eine ungewdhnliche Gebrauchs-
form des 15. bis 20 Jahrhunderts in der Schweiz, in: Ritual-
keramik. Gebrauchskeramik, Beitrdge zum 51. Internationalen
Keramiksymposion des Arbeitskreises fur Keramikforschung,
Hermannstadt (RO), 2018, S. 241-252, Editura ASTRA
Museum 2023.
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— Andreas Wieser: Zur geistlichen Wend — die Barockkirche
St. Peter und Paul Hilzingen, Hilzingen 2023.

Vortrage

— Daniel Grutter: Johann Jakob Oechslin (1802—-1873).

Zum 150. Todestag eines Schaffhauser Kinstlers des Spat-
klassizismus, Schaffhausen, 3.5.2023.

— Daniel Grutter: Der Winterthurer Industriepionier Johann
Jakob Ziegler (1775-1863) und Schaffhausen, Schaffhausen,
29.6.2023.

— Daniel Gritter: Zur Geschichte eines Schweizer Keramik-
unternehmens im Spannungsfeld von Tradition und
Innovation — New research on Zieglersche Tonwarenfabrik
Schaffhausen, Budapest, 6.9.2023.

Numismatik

Sammlungen

Die Arbeiten umfassen nach wie vor grosstenteils die Aufarbei-
tung der Sammlung und zu einem kleinen Teil Forschung bzw.
Vorbereitung fiir die Ausstellung zum Miinzfund von Merishausen
2025. Bis Ende 2023 wurden insgesamt 620 Muinzen aufbereitet
und inkl. Provenienz in der Datenbank erfasst. 454 davon

sind bereit fiir die Publikation im Online Swiss Coin Archive
(oscar.nationalmuseum.ch).

Neueingéange

Zu den Neuzugangen gehoren wiederum zahlreiche zeit-
gendssische Kurs- und Gedenkmiinzen sowie zehn Ankaufe
beim Auktionshaus Sincona durch die Sturzenegger-Stiftung
(Inv. N15217-N15226).

Forschung

Fur die wissenschaftliche Publikation tber den Minzfund von
Merishausen wurde mit der Detailbestimmung der Miinzen (Inv.
NF14001-NF15087) begonnen. Ein Teil der Miinzen wurde Ende
Juli mit Hilfe des Inventars der Fundmiinzen der Schweiz (IFS)

in Bern bearbeitet. Von Oktober 2023 bis Februar 2024 werden
die Arbeiten am Katalog von Rachel D'Angelone unterstitzt.

Publikationen

Bringolf, Adrian et. al.: Bericht tiber den XVI. Internationalen Numis-
matischen Kongress in Warschau (Polen) vom 11. bis 16. Sep-
tember 2022, in: Schweizer Miinzblatter 289, 2023, S. 28-32.

Vortrage

Bringolf, Adrian: Was erzahlt Geld tber seinen Besitzer?
Auswertung und historische Einordnung des Miinzfundes von
Merishausen (SH) aus dem 16. Jahrhundert. Vortrag vor

dem Circulus Numismaticus Basiliensis, Historisches Museum,
Basel, 22.2.2023.

Kunstabteilung

Sammlungen

Die Generalinventur der grafischen Sammlung, welche die
Bereinigung der Standorte und Datensétze sowie der Lage-
rungsverbesserung beinhaltet, wurde plangeméss Anfang 2023
begonnen. Im Verlauf des Jahres wurden die Kassetten im Raum
M.3.03. mit 3°833 Objekten vollstandig bearbeitet. Darauffolgend
wurden die hdlzernen Laden im selben Raum in Angriff genom-
men, in denen bis Jahresende 2404 Objekte bearbeitet worden
sind. Dabei ergaben sich Synergien mit der Vorbereitung zur
Ausstellung «Kunst vereint — 175 Jahre Kunstverein Schaffhau-
sen» und einzelnen Benutzeranfragen, im Rahmen deren der
Kurator «Altere Kunst» die Arbeiten unterstutzte. Ebenso
bestand ein reger Austausch mit dem Datenbankadministrator
zur Verbesserung der Thesauri in Bezug auf die Grafik.

Im Rahmen der Untersuchungen der alten Sammlung des Kunst-
vereins, die 1937 im Hinblick auf die Er6ffnung des Neubaus

des Museums zu Allerheiligen geschenkt wurde, bereinigte der
Kurator «Altere Kunst» fehlerhafte Eigentumsverhéltnisse in der
grafischen Sammlung und in der Sammlung an Skulpturen und
Plastiken. Zu einem unbestimmten Zeitpunkt waren 1937 ge-
schenkte Arbeiten auf Papier als Eigentum und somit Dauerleihg-
aben des Kunstvereins in der Datenbank vermerkt. Anhand alter



5 BILDUNG UND KULTUR

Inventare des Kunstvereins («Blaue Hefte») und weiterer Quellen
im Archiv des Museums konnte nachgewiesen werden, dass es
sich bei diesen Kunstwerken um Konvolute aus der Schenkung
von 1937 handelt. Kunstverein und Museum unterzeichneten im
Februar 2023 als Zusatz zum Schenkungsvertrag von 1937 eine
Vereinbarung, welche den Fehler in der Eigentiimerschaft berei-
nigte. Die Bereinigung betraf 616 Druckgrafiken, Zeichnungen,
Skulpturen und Plastiken.

Neueingange
Total 42 Werke.

Schenkungen

— Arnold Jenny; Bleuler-Schule, Rheinfall, um 1860 / 1880,
A2486

— Bernhard Sauter, Da Hilole, 1983, A2487.01-04

— Bernhard Sauter, Der Arzt nach der grossen Operation, 1997,
A2488

— Bernhard Sauter, Frauendarstellung, 1981, A2489

— Bernhard Sauter, Der Fromme erschlagt den Unglaubigen,
1997, A2490

— Bernhard Sauter, Figur stehend, 1986, A2491

— Bernhard Sauter, Aargauer Landschaft, 1990, A2492

— Hans Sturzenegger, Bildnis des Malers Ernst Wirtenberger
(1868—-1934), um 1930, A2498

— Ruth Steinegger, Selbstportrait VIII, 1984, A2501

— Ruth Steinegger, Winternacht I, 1965, A2502

— Hans Buhrer, Abendstimmung oberhalb des Rheinfalls, 1963,
B11646

— Konrad Corradi, Skizzenbuch No. 2, 1846, KI. 8°, 40 Blatt,
1846, B11647

— Ruth Steinegger, In der Presserei, 1969; 1962 (?), C6813

— Ruth Steinegger, Arbeiter, 1960er-Jahre, C6814

— Ruth Steinegger, Giesserei Maschinenfabrik Oerlikon, 1967,
C6815

— Ruth Steinegger, Der Trager, Maschinenfabrik Oerlikon, 1967,
C6816

— Ruth Steinegger, Arbeitsschluss vor der Fabrik, 1967, C6817

— Ruth Steinegger, Junger Arbeiter, 1967, C6818

Ankéaufe

— Arthur Schachenmann, Schleitheim, um 1950 (?), A2485

— Paul Bodmer, Das Waldfest, 1920er-Jahre, A2499

— Johann Rudolf Schellenberg, Rheinfall, um 1765/70, B11643
— Bernard Picart, Clytié, 1731, C6812

Dauerleihgaben Kunstverein

— Mariana Tilly, HITTING IN THE MATERIAL WORLD 1/3, 2022,
A2497

— Ernst Georg Riiegg, Stillleben mit Steinkriigen und Jagdbild,
1926, A2500

— Stefan Kiss, Black Male, 1994, B11648

— Stefan Kiss, Spike Lee, 1993, B11649

— Alexandra Meyer, Form, 2021, C6802

— Reto Miiller, Potentielle Normaliensammlung — Fligel I, 2023,
P483

— Andrea Ehrat, Fuite en avant, 2022, P482

Dauerleihgaben Sturzenegger-Stiftung

— Hans Sturzenegger, Bildnis eines Mannes, moglicherweise
Paul Engi (1888-1960), um 1940, A2493

— Jakob Ritzmann, Der Maskenball, um 1920, A2494

— Daniel Karrer, Ohne Titel, 2022, A2495

— Daniel Karrer, Ohne Titel, 2022, A2496

— Adolf Dietrich, Bachstelze auf meinem Schuh, 1941, A2503

— Anton Graff, Bildnis Salomon Gessner (1730-1788), um 1780,
A2504

— Richard Tisserand, Ankauf eines Werkkonvoluts, bestehend
aus elf mit Acryl Gberarbeiteten Polaroids, zwei Werken Acryl
auf Verbundglas (Garten 1 & H4189) sowie zwei Zeichnungen,
A2505, A2506, B11650, B11651, C6819-C6829

— Alexander Trippel zugeschrieben, Sitzender Herkules,
um 1775 (?), P481

— Alexander Trippel, Bildnisbiste Elisabeth Mechel-Haas
(1740-1786), 1776, P484
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Dauerleihgabe Peyersche Tobias Stimmer-Stiftung
Keine.

Publikationen

Zur Ausstellung «Kunst vereint — 175 Jahre Kunstverein Schaff-
hausen» erschien im Verlag NZZ Libro das gleichnamige Buch.
Reichhaltig bebildert, beleuchtet es anhand von sechs Text-
beitragen die Geschichte und Gegenwart des Vereins aus unter-
schiedlichen Perspektiven. Zur Ausstellung «Ohne Titel. Junge
Malerei aus Suddeutschland und der Deutschschweiz» erschien
im Friihjahr 2023 ein gleichnamiger Katalog beim modo Verlag,
Freiburg im Breisgau. Die Publikation stellt alle Teiinehmenden
auf einer Doppelseite vor und bietet damit kompakte, anschau-
liche Einblicke in die zeitgendssische Malerei dieser grenz-
Uberschreitenden Kulturregion.

Forschung

Im Rahmen der Publikation «Kunst vereint — 175 Jahre Kunst-
verein Schaffhausen» erforschten die Kuratoren der Kunstsamm-
lung, Julian Denzler und Andreas Rufenacht, anhand zahlreicher
historischer Quellen aus Stadt-, Staats- und Museumsarchiv die
Geschichte und Entwicklung des Kunstvereins von 1848 bis heute.

Vortrage

Andreas Rufenacht, Vom Ersten zum Letzten. Cuno Amiet im

Museum zu Allerheiligen 1920-2019. Vortrag im Rahmen des
Programms der Ausstellung «Cuno Amiet. Die Luft ganz dick»,
Kulturhaus Obere Stube, Stein am Rhein, 7.6.2023.

Naturhistorische Abteilung

Sammlungen

Der Schwerpunkt lag auf der Digitalisierung der beiden Herbarien
von Johann Conrad Laffon und Georg Kummer. Samtliche rund
8’000 Belege der Sammlung von Georg Kummer wurden von
Michéle Bdttner revidiert sowie, wo nétig, neu montiert und von
Thomas Zweifel inventarisiert. Ein betrachtlicher Teil der Belege
wurde bereits fotografiert und georefenziert. Die bereits revi-
dierten 1000 Belege des Herbariums von Johann Conrad Laffon
wurden neu montiert, damit sie fur die nachsten Digitalisierungs-
schritte bereitstehen. Diese Arbeiten erfolgten im Rahmen des
drittmittelfinanzierten Projekts von «SwissColINet» zur Digitali-
sierung der naturwissenschaftlichen Sammlungen, welches bis
Ende Juni 2024 lauft. Die Digitalisierung der Herbarien wurde am
«Tag der Naturwissenschaften» vom 6.5.2023 an der Kantons-
schule Schaffhausen der interessierten Offentlichkeit prasentiert.
Zudem fanden mehrere thematische Depotfiihrungen statt. Mitar-
beitende des Museums nahmen am 20.1.2023 am Workshop von
«SwissCollNet» in Bern teil, welcher von der Schweizerischen
Akademie der Naturwissenschaften SCNAT organisiert wurde.

Im Weiteren fuhrten die Ehrenamtlichen aus den Reihen der
Naturforschenden Gesellschaft Schaffhausen (SHnat), Susi
Demmerle, Ebbo Neumann, Hansjakob Schaeppi und Hans
Peter Schenk, in unzahligen Arbeitsstunden die Aufarbeitung
der geologischen Sammlung von Ferdinand Schalch fort. Vivien
Cosandey von Info-Species inventarisierte an mehreren Tagen
die Wasser- und Schwimmkafer der Museumssammlungen im
Hinblick auf nationale Checklisten, Verbreitungskarten und Rote
Liste. Im Weiteren hielten Urs Weibel und Michele Buttner zahl-
reiche Vortrage und leiteten verschiedene Exkursionen, u.a. im
Rahmen der Vortragsreihe der «Entomologischen Gesellschaft
Zurich», der botanischen Gesellschaften / Zirkel Zurich, Bern
und St. Gallen, des «Naturwissenschaftlichen Zirkels Boden-
see-West-Hegau (DE)», der SHnat sowie ihrer Fachgruppe
Botanik, des nationalen Daten- und Informationszentrums Info
Flora, der ornithologischen bzw. feldbotanischen Kurse und des
Oko-Tags der Kantonsschule Schaffhausen. Nach mehreren
Jahren Unterbruch wurde wieder einmal ein Bestimmungstag
durchgefiihrt. Dabei kdnnen Besuchende ihre Natur-Fundstiicke
im Museum von Expertinnen und Experten bestimmen lassen.
Im November 2023 beauftragte der Stadtrat Kurator Urs Weibel
mit der Ausarbeitung eines Konzeptes inkl. Budget und Zeitplan
fur die Neueinrichtung der Naturabteilung am bisherigen Ort
innerhalb des Museums.
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Regionale Flora-Fachstelle

Die Flora-Fachstelle unterstiitzte 2023 gemass Auftrag das
Planungs- und Naturschutzamt PNA des Kantons Schaffhau-
sen in Fragen der Flora und Vegetation; so etwa anlasslich der
Freistellung der Ruine Radegg/Wilchingen zusammen mit der
Kantonsarchéologie, dem Kantonsforstamt und dem Kulturgter-
schutz. Fur das Museum revidierte die Flora-Fachstelle Teile des
Herbariums Samuel Bachtold bzw. Georg Kummer und fuhrte
vier Fuhrungen durch (z.B. Museumshappchen, Museumsnacht,
Sammlungsfihrungen). Die Zusammenarbeit mit dem nationalen
Daten- und Informationszentrum Info Flora (Bern/Genf) konnte
ausgebaut und verstarkt werden; so flhrte Info Flora den internen
Weiterbildungsausflug 2023 in Schaffhausen durch, geleitet und
organisiert von der Flora-Fachstelle Schaffhausen; ausserdem
nahm die Flora-Fachstelle an diversen schweizweiten Treffen
der regionalen Flora-Fachstellen teil.

Neueingange

Im Hinblick auf die Neueinrichtung der Dauerausstellung wurden
verschiedenen Praparate (u.a. Reh- und Gamskitz, Wildschwein-
Frischling) und Modelle (Trittsiegel, Felle) angekauft. Die Samm-
lungen wurden um einige botanische und zoologische Belege
erweitert, die aus Projekten im Kanton Schaffhausen stammen.

Forschung

Nach wie vor werden die publizierten wissenschaftlichen Er-
gebnisse zur Florenveranderung Schaffhausens in den letzten
150 Jahren, welche dank des Herbars von J.C. Laffon dokumen-
tiert sind und am Museum ausgewertet wurden, in Fachkreisen
zur Kenntnis genommen und an Kongressen und mit Referaten
préasentiert. Weitere Publikationen dazu sind in Druck. Michéle
Buttner ist Mitglied des Editorial Boards von FloraCH, der
Schweizerischen Zeitschrift fir Wildpflanzen. Am 6.12.2023 fand
das schweizerische Herbar-Symposium am Naturhistorischen
Museum Freiburg/Fribourg statt, an dem Mitarbeitende des
Museums teilnahmen.

Publikationen

— M. Buttner, U. Weibel, M. Jutzi, A. Bergamini, R. Holderegger,
2023. Ein 150-jahriges Herbarium belegt den Rickgang der
Flora im Kanton Schaffhausen. Mitteilungen der Naturforschen-
den Gesellschaft Schaffhausen, 50. 19-25.

— Info Flora. 2023. Jedes Jahr eine Pflanzenart weniger.

FloraCH 16: 2.

— Buttner, M., R. Holderegger, 2023. Der Ostlichste Kettenjura —
die Lagern. FloraCH 16: 18-20.

— Holderegger, R., M. Buttner, 2023. Farne im Kanton Schaff-
hausen. Neujahrsblatt der Naturforschenden Gesellschaft
Schaffhausen, 75. 104 S.

— Info Flora, 2023. Farne im Kanton Schaffhausen. FloraCH 17: 31.

—Jager, A., 2023. Die beachtliche internationale Brachiopoden-
Sammlung von Ferdinand Schalch im Museum zu Allerheiligen.
Mitteilungen der Naturforschenden Gesellschaft Schaffhausen,
50.6-18.

Museum Stemmler

Die diesjahrige Besucherzahl von 2’382 ist der zweithochste
Wert der letzten 15 Jahre. Nur 2019 besuchten mit 2'445 mehr
Personen das Museum Stemmler. Knapp drei Viertel der Eintritte
entfallen auf die reguldren Offnungszeiten, der restliche Viertel
auf Spezialfiihrungen und Veranstaltungen. Gegeniiber dem
Vorjahr sank der Anteil an Kindern und Jugendlichen von 40 %
auf 33 %. Die Auswertung der Herkunft der Besuchenden, die
seit 2018 monatlich durchgefihrt wird, zeigt, dass 31 % der
Besuchenden aus der Stadt Schaffhausen stammen, 26 % aus
dem Kanton Schaffhausen, 18 % aus dem Kanton Zirich, 11 %
aus der restlichen Schweiz und 14 % aus dem Ausland. Diese
Verteilung ist Gber die Jahre hinweg ziemlich konstant. Wiederum
organisierte die Naturforschende Gesellschaft Schaffhausen im
Rahmen ihres Familienprogramms zwei Malkurse. Auf baulicher
Seite wurde das Museum an den Warmeverbund angeschlos-
sen. Deswegen mussten die Schlangenh&ute im Treppenhaus
vorubergehend entfernt werden. Aufwendig gestaltete sich die
Innenreinigung zahlreicher Vitrinen im 1. und 2. Obergeschoss,
da samtliche Praparate aus den Vitrinen gerdaumt und die Vitrinen
teilweise demontiert werden mussten. Die Gelegenheit wurde
jedoch auch dazu genutzt, die Praparate fiir die Datenbank zu
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fotografieren. Zahlreiche Praparate wurden von Praparator
Marcel Nyffenegger gereinigt und restauriert. Das seit Jahren
bestehende Lager, das sich im Keller des Hauses «Zum Ritter»
befand, wurde aufgeldst. Unbrauchbare Sammlungsobjekte wur-
den entsorgt, die anderen restauriert. Zur Vorbereitung der neuen
Kampagne der Kunstkasten, die 2024/25 von Marianne Burki
zum Thema «Natur und Kunst» kuratiert werden, fanden diverse
Vorabklarungen und Rundgéange mit Kunstschaffenden statt. Im
Hintergrund liefen zudem die Vorarbeiten zur geplanten Hortour
durch das Museum zusammen mit der Theaterwerkstatt Gleis 5,
Frauenfeld, welche im kommenden Jahr realisiert wird.

Sammlungen

Museumsklima

Das Museum zu Allerheiligen ist mit Betty Sacher in der schweiz-
weiten Arbeitsgruppe «Plattform Museumsklima» vertreten.

Die Arbeitsgruppe wurde vor dem Hintergrund der Energiekrise
2022 durch ICOM Schweiz lanciert. Ziel der Arbeitsgruppe ist es,
den Austausch unter Museumsfachleuten zu férdern und eine
bessere Datenlage im Umgang mit Klimakorridoren unter dem
Aspekt der Energieeffizienz und nachhaltigen Bewirtschaftung
zu erreichen. Ergebnisse werden fortlaufend auf der Website

der ICOM Schweiz und des Verbandes der Museen der Schweiz
kommuniziert. Diese Arbeit bietet auch eine wichtige Grundlage
fur die anstehende Erneuerung des veralteten Klimatberwa-
chungssystems des Museums.

Depotoptimierung

Mit der Erfassung der Mengengerdiste aller Museumsdepots

an den verschiedenen Standorten in Schafhausen wurde eine
wichtige Grundlage fir das Projekt Depotoptimierung geschaffen.
Die Erfassung erfolgte mit Joachim Huber von der Firma Prevart
GmbH aus Winterthur. Die abschliessende Auswertung der er-
hobenen Daten wird Anfang 2024 erfolgen. Zudem werden Mog-
lichkeiten einer gemeinsamen Depotnutzung mit dem Stadtarchiv
Schaffhausen ausgelotet.

Die Teilnahme von Betty Sacher an der VMS/VMKF-Tagung
«Gemeinsame Zentraldepots» im November fand ebenfalls vor
diesem Hintergrund statt.

Datenbank

Es wurden diverse Daten bereinigt und technische Verbesserun-
gen vorgenommen. Fir die Online-Sammlung der Sturzenegger-
Stiftung wurden weitere Objektdatensatze redaktionell gepruft
und online gestellt, sodass Ende Jahr rund 1’500 Datensatze

fur die Publikation bereit waren. Die Datenvernetzung wurde
verbessert, indem auf die Personen der Online-Sammlung nun
von externen Institutionen Gber metagrid.ch automatisch verlinkt
werden kann.

Konservierung und Restaurierung

Umfangreichere Konservierungs- und Restaurierungsprojekte
waren unter anderem die Aufarbeitung, Restaurierung und
Ausstellungsvorbereitung der Leihgaben ins Kulturhaus Obere
Stuben in Stein am Rhein. Die Sammlung Ebnéther wurde weiter
aufgearbeitet. Im Zentrum standen konservatorische Mass-
nahmen, Zustandsbeschreibungen fir den Sammilungskatalog,
Lagerungsoptimierung (in Zusammenarbeit mit Maja Ossig,
Objektrestauratorin in Celle, Deutschland) und die Vorbereitung
der Exponate fiir die Moche-Ausstellung. Diverse Objekte im
Bereich Papierrestaurierung wurden extern restauriert (Martin
Strebel, Hunzenschwil). Ausserdem konnten Philipp Réber
(Mdbelrestaurator in Luzern) sowie Bernhard Sigg (Museums-
techniker in Schaffhausen) erneut fir ein zweiwdchiges
Mébelrestaurierungs-, Notsicherungs- und Lagerungsopti-
mierungsprojekt im Depot Ebnat gewonnen werden. Dank der
Sturzenegger-Stiftung erfolgreich fortgefiihrt resp. abgeschlos-
sen werden konnten folgende Projekte: eine systematische Lage-
rungsverbesserung fir gerahmte Werke der Gegenwartskunst,
die Einlagerung der Gewehre und die Lagerung der Blankwaffen.
Aufwendigere Festigungsmassnahmen erfuhr der Schrank

Inv. 5116. Ein weiteres grosses Festigungsprojekt (Schrank
16781) wird beim Mdbelrestaurator in Luzern ausgefuhrt. Maja
Ossig nahm sich der Lagerungsoptimierung von Objekten

der Ebnéther-Sammlung an. Schliesslich wurde Ende Jahr
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die Skulptur «Wassertragerin», die sich im Aussenraum vor den
«Pfarrhausern» befindet, aus konservatorischen Grinden mit
Hilfe von Tobias Hotz (Steinrestaurator in Weinfelden, TG) und
Griin Schaffhausen an einen neuen Platz unter dem Magnolien-
baum versetzt. Die Neuzugéange aller Sammlungen erhielten

einen Eingangscheck und wurden objektgerecht eingelagert bzw.

ausgestellt. Alle Konservierungs- und Restaurierungsmassnah-
men wurden in der Datenbank dokumentiert. Die Dokumentation
des Zunftsilbers wurde als Sonderprojekt begonnen.

Sonderausstellungen

Im Zentrum standen im Jahr 2023 die Arbeiten fur die Sonder-
ausstellungen. Diese umfassten Planung, Transportvorbereitun-
gen, Objektverpackung, Objekttransport, Objektdokumentation,
Einrichtung, Objektmontagen, Restaurierungen, Einlagerung

im Depot, Betreuung von Leihgaben externer Leihgeber sowie
die Kontrolle und ggf. Massnahmen zur Gewahrleistung verein-
barter Leihbedingungen. Schwerpunkte waren die Ausstellungen
Ziegler, Moche und 175 Jahre Kunstverein. Die Vorbereitungen
fur die Ausstellung «175 Jahre Kunstverein» umfassten zudem
die systematische Sichtung und konservatorische Bewertung
eines Grossteils der Sammlung, der bisher nicht hinreichend

in der Datenbank dokumentiert war. Als externe Helfer konnten
Anja Stabler (Objektrestauratorin in Santiago, Chile) und Ramon
Brun (Museumstechniker in Ganterschwil) fur Ziegler und Kerstin
Rath fiir die «Junge Malerei» und «175 Jahre Kunstverein»
gewonnen werden.

Leihverkehr

Die aus- und eingehenden Objekte bedurften einer Zustands-
erfassung. Im Fall der Moche-Ausstellung schickten drei Leih-
geber Kuriere mit zum gemeinsamen Auspacken, Befunden

und Einrichten der Objekte in der Vitrine. Eine Dauerleihgabe,
«Méadchen mit Milchkanne» von Albert Anker, ging an die Eigen-
timer zuriick. Folgende Dauerleihgaben an externe Institutionen
wurden kontrolliert: Klostersekretar Inv. 5118 in der Kartause
Ittingen; diverse Gemalde von Albin Schweri im Altersheim
Wiesli; landwirtschaftliche Gerate im Ortsmuseum Neunkirch;
diverse Leihgaben im Museum im Zeughaus, Schaffhausen.

Weiterbildung
Im Oktober hat Ursula Sattler einen dreitdgigen Kurs zu IPM
(Integrated Pest Management) absolviert.

Registratur

Leihverkehr

Der Leihverkehr war im Umfang ahnlich wie im Vorjahr, die
Leihnahmen figurieren zahlenmassig erneut an erster Stelle.
Die Leihanfragen vom Museum gingen hauptséchlich an
Institutionen im Inland und in Deutschland. Ebenfalls aus
diesem Gebiet kamen die meisten Leihgesuche.

Das Museum als Leihnehmer

— Ziegler Keramik. Begehrte Schaffhauser Tonwaren 1828-1973,
25.2.-9.7.2023

— Tag der Naturwissenschaften, 6.5.2023

— Reto Mdller. Manor Kunstpreis 2023, 25.5.-15.10.2023

— Doppio V — Dorian Sari / Andrea Ehrat, 17.6.-17.9.2023

— Moche — 1000 Jahre vor den Inka, 29.9.2023-26.5.2024

— Kunst vereint — 175 Jahre Kunstverein Schaffhausen,
25.11.2023-14.4.2024

Gesamtzahl der Leihnahmen: 197

Das Museum als Leihgeber

— Ferdinand Hodler — Voir mourir Valentine. Musée Jenisch
Vevey. Vevey. 3.2.-29.5.2023

— Mittelalter am Bodensee (Wanderausstellung, im Mai 2024
im MzA), Vorarlberg Museum. Bregenz. 4.2.-7.5.2023

— llse Weber. Helle Nacht. Bundner Kunstmuseum. Chur.
10.2.-30.7.2023

— Hihner — Unterschétztes Federvieh. Naturmuseum Thurgau.
Frauenfeld. 2.3.2023-10.2.2024
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— Erich Brandle. Mit Erinnerungen an Margrit und Carl
Roesch-Tanner. Museum kunst+wissen. Diessenhofen.
15.4.-13.8.2023

— Cuno Amiet; Die Luft ganz dick. Kulturhaus Obere Stube.
Stein am Rhein. 5.5.-23.7.2023

— Marktplatz Mittelalter (Mittelalter am Bodensee. Wander-
ausstellung, im Mai 2024 im MzA), Ratisches Museum. Chur.
27.5.-27.8.2023

— Sincerely, Walter Pfeiffer. Kunstmuseum Luzern. Luzern.
8.7.-22.10.2023

— Mittelalter am Bodensee (Wanderausstellung, im Mai 2024
im MzA), Liechtensteinisches Landesmuseum. Vaduz.
28.9.-14.4.2024

—ICH WIR TIER. Naturama Aargau. Aarau. 29.9.2023-7.7.2024

— Otto Dix bis in die Gegenwart. Deichtorhallen Hamburg.
Hamburg/D. 29.9.2023-25.2.2024

— Sonderausstellung. Museum Schleitheimertal.
30.9.2023-31.5.2024

Gesamtzahl der Leihgaben: 72

Neue Dauerleihgaben

— Scaphusia Vitrinenausstellung. Restaurant Falken.
Schaffhausen. 18.1.2023-31.12.2024

— Jahresausstellung 2023/24 — 175 Jahre Bundesverfassung
und der Kanton Schaffhausen. Stadtbibliothek Schaffhausen.
1.8.2023-30.9.2024

Gesamtzahl der Dauerleihgaben: 52

Bibliothek

Im Jahr 2023 wurden 168 Medien — Blcher, Artikel oder digitale
Publikationen — neu katalogisiert, 32 davon wurden kauflich
erworben. Die Ubrigen Medien erhielt das Museum im Schriften-
tausch oder als Schenkung. Der Grossteil der neu aufgenom-
menen Medien gehért dem Bereich Kunst an (140 Medien). Im
Schriftentausch konnten die Ausstellungskataloge «Ohne Titel.
Junge Malerei aus Suddeutschland und der Deutschschweiz»,
«Moche. 1000 Jahre vor den Inka», sowie iber den Jahreswech-
sel 2023/24 die Kataloge «Reto Miiller. Le nombril du mondey,
«Kunst vereint. 175 Jahre Kunstverein Schaffhausen» und der
Jahresbericht Erwerbungen 2021/2022 der Sturzenegger-
Stiftung den Tauschpartnern zugesandt werden.

Die Bestandsbereinigung der Museumsbibliothek mit dem Fokus
auf dem Zeitschriftenbestand wurde fortgesetzt.

Fur die Zukunft der Bibliothek haben Geschéftsleitung und Kura-
torium die Weichen neu gestellt: David Bosch wurde beauftragt,
eine Bibliotheksstrategie zu entwerfen, die die Integration der
Museumsbibliothek in den Bibliotheksverbund Schaffhausen
vorsieht. Dabei sollen zukiinftig die Bestande der Museumsbiblio-
thek und der Stadtbibliothek als ein Gesamtbestand betrachtet
werden, wodurch Doppelterwerbungen vermieden und der Platz-
bedarf gesenkt wird. Auch sollen die Bestande der Museums-
bibliothek primér mit dem Bibliothekssystem Netbiblio erfasst
werden. Damit sind sie 6ffentlich sichtbar und kénnen Uber die
Stadtbibliothek ausgeliehen werden. Es ist geplant, 2024 mit

der Umsetzung dieses Prozesses zu beginnen.

Betrieb und Technik

Betrieb

Das Jahr war gepragt von grossen personellen Wechseln. In der
zweiten Jahreshalfte verliess der Ausstellungs- und Museums-
techniker Michael Kuhn das Museum, sein Kollege Beat Wipf
folgt ihm Ende Méarz 2024. Wahrend auf der operativen Ebene
die Stellen aufgestockt und wiederbesetzt werden konnten (Luca
Padovan (Teamleitung), Albert Sturzenegger, Stefan Keusch ab
1.2.2024), blieb die Leitungsstelle trotz mehrfacher Ausschrei-
bung vakant. Interimistisch fiihrt Urs Weibel die Abteilung. Wie
in den Vorjahren unterstitzten Zivildienstleistende die Abteilung.
Diese Einsatze bilden mittlerweile eine wichtige Ressource zur
Bewaltigung der umfangreichen Dienstleistungen der Abteilung
fur den ganzen Museumsbetrieb.
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Bau und Infrastruktur

Eine weitere Etappe des Projekts «Erneuerung der Ausstellungs-
beleuchtung durch LED-Technologie» konnte realisiert und zu-
gleich eine weitere fiirs kommende Jahr vorbereitet werden. Das
Projekt «Hochwasserschutzmassnahmens ist noch in Bearbei-
tung, da abgeklart wird, ob ein Arealschutz dem Einzelgeb&ude-
schutz vorzuziehen ist. Damit zukunftig die Museumsverwaltung
die nicht mehr von der Sturzenegger-Stiftung benétigten und
gemieteten Raume in den «Pfarrhdusern» nutzen kann, wurde
eine interne Verbindung geschaffen. Dazu erfolgte ein Mauer-
durchbruch im ersten Obergeschoss. Die Projektleitung oblag
Tobias Eichenberger vom stadtischen Hochbauamt. Ebenso
unter seiner Leitung erfolgte der Abbruch der Betonrampe im

5. Geschoss der Kammgarn, die seit langerem nicht mehr
bendtigt wird. Damit das Erdgeschoss des Museums besser
alarmuberwacht werden kann, wurden entsprechende Mass-
nahmen getroffen. Dieses Projekt wird wegen Lieferengpassen
im Jahr 2024 abgeschlossen. Ebenso erfolgten im Aussendepot
Anpassungen in der Alarmiberwachung. Im Hintergrund liefen
vorbereitende Abklarungen bezuglich der Konsequenzen des
Umbaus der Kammgarn West inkl. Kammgarnhof. Einige kleinere
Projekte konnten aufgrund der personellen Fluktuationen nicht
wie geplant durchgefihrt werden.

Unterhalts-, Ausstellungs- und Sammlungsdienste

In den Dauerausstellungen mussten vermehrt Reparaturen an
Einrichtungen und Medieninstallationen unternommen werden,
da die Systeme sich dem Ende ihrer Laufzeiten nahern. Die Er-
neuerung der Medienstationen in der kulturhistorischen Abteilung
wurden so weit vorbereitet, dass sie Anfang 2024 implementiert
werden kdnnen. Neben den oben beschriebenen Projekten wur-
den fiinf Sonderausstellungen auf- und abgebaut. Dazu erfolgten
eine Zwischenhangung in der Gegenwartskunst und der Abbau
der Sammlungsprasentation in den anderen Ausstellungsrdumen
der Kunstabteilung, damit diese Raume fiir die Sonderausstel-
lung zum Jubildum des Schaffhauser Kunstvereins genutzt
werden konnten.

IT / Telekommunikation, Medien

Neu in Betrieb genommen wurde der Archivscanner «sensishot»
der Firma Walter Nagel. Dieser wird zunéchst schwergewichtig
fur die Digitalisierung der Herbarien genutzt, spater vermehrt

fur Grafik und andere Museumsobjekte. Dank dieser Digitalisier-
station kdnnen Objekte effizient fotografiert werden.

Der zunehmende Einsatz von Medieninstallationen in Sonder-
ausstellungen und bei Veranstaltungen bedingt vermehrte
Investitionen und Dienstleistungen in und an Netzwerk- und
Medientechnologie.

Sturzenegger-Stiftung Schaffhausen

Die detaillierte Ubersicht iiber die Tatigkeiten der Sturzenegger-
Stiftung und die fur das Museum erworbenen Kunstwerke und
Objekte sind dem alle zwei Jahre erscheinenden Jahresbericht
der Stiftung zu entnehmen. Der die Jahre 2023 und 2024
dokumentierende Bericht erscheint voraussichtlich Mitte 2025.
Auf www.sturzeneggerstiftung.ch werden Neuanschaffungen
publiziert und die online abrufbaren Sammlungsbestande
laufend erweitert.

Dem Hauptzweck der Stiftung entsprechend wurden auch

2023 zahlreiche und bedeutende Ankaufe fir die Kunst- und
Grafiksammlung sowie die historische Abteilung inklusive
Munzensammlung getétigt. Unterstutzt wurden zudem

folgende Ausstellungen: «Ziegler-Keramik. Begehrte Schaff-
hauser Tonwaren 1828-1973», «Reto Miller — Manor Kunstpreis
2023», «Doppio V — Andrea Ehrat / Dorian Sari», «Moche -
1000 Jahre vor den Inka», «Kunst vereint — 175 Jahre Kunst-
verein Schaffhausen.

Dartiber hinaus wurden lber die Stadt ausbezahlte Lohnkosten
Ubernommen (Numismatik, Grafiksammlung, Gegenwartskunst,
Geschichte) und Selbststandigerwerbende fiir spezifische
Projekte bezahlt. Wiederkehrende Finanzierungen betreffen die
Versicherungskosten, den Unterhalt und die Restaurierungs-
kosten der Bestande der Grafischen Sammlung, der Kunstsamm-
lung und der Bibliothek sowie die Fotoaktion aller Bestande der
Kunstabteilung.
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5400 Bibliotheken

Ausleihe

Die Bibliotheken waren wie folgt gedffnet: Stadtbibliothek am
Munsterplatz 294 Tage, 2’130 Stunden; Bibliothek Agnesen-
schiitte 342 Tage, 2’424 Stunden. Die wéchentliche Offnungszeit
der Agnesenschlitte betrug unverandert 49 Stunden, die der
Stadtbibliothek 43 Stunden.

Mit 380’000 Transaktionen (Ausleihen, Streams und Downloads)
wurde ein neues Allzeithoch erreicht. Die Ausleihen in der Agne-
senschutte nahmen dabei um 2,8 % auf 191°000 zu. Die «Digitale
Bibliothek» erreichte ein Plus von 20 % und macht inzwischen
48 % der Mediennutzung aus.

Im Fernleihverkehr wurden bei in- und auslandischen Bibli-
otheken 181 Bestellungen ausgefihrt. Aus unseren eigenen
Bestéanden wurde 2023 ein Band an auswartige Bibliotheken
geliefert. Uber den Kurier zwischen den Filialen Stadtbibliothek
und Agnesenschltte sowie der Gemeindebibliothek Neuhausen
erfolgten 1’891 Bestellungen. Dabei bezieht Schaffhausen deut-
lich mehr Medien aus Neuhausen als umgekehrt (1'500/391). Die
Bestellung vom Gestell an den Schalter innerhalb der gleichen
Bibliothek wurde in der Agnesenschiitte 4448 Mal genutzt, in
der Stadtbibliothek 449 Mal. Auf den 6ffentlichen Kopiergeraten
wurden fir 4302 Franken bezahlte Fotokopien und Ausdrucke
hergestellt.

Kunden: Benutzer und Besucherinnen

Insgesamt umfasst die Adressdatenbank des Bibliotheksver-
bunds 32’359 Adressen. 49 % der Adressen liegen in der Stadt
Schaffhausen, 33 % im Kanton Schaffhausen, 9% im Kanton
Zirich, je 3% im Kanton Thurgau und in Deutschland. In den Bi-
bliotheken Schaffhausen eingeschrieben sind 26’071 Personen,
davon sind 59% in der Stadt Schaffhausen wohnhaft. Aktiv im
Berichtsjahr waren im Verbund 9'655 Konten, in den Bibliotheken
Schaffhausen 9'264. Neuanmeldungen gab es im Verbund 3’034,
in den Bibliotheken Schaffhausen 1°548. 2’237 Kundinnen und
Kunden nutzten im vergangenen Jahr ausschliesslich die digitale
Bibliothek. In der Stadtbibliothek am Minsterplatz wurden 2023
24°000 Besuchende gezahlt (+11 %), in der Agnesenschutte
94’000 (+6 %). Insgesamt wurden die Bibliotheken damit 118’000
Mal besucht.

Website und Social Media

Die Website www.bibliotheken-schaffhausen.ch wurde

109°'000 Mal aufgerufen. Der Facebook-Auftritt der Bibliotheken
Schaffhausen gefiel per 31.12.2023 947 Personen, auf Instagram
waren 1'058 Personen verbunden. Auf X, friiher Twitter genannt,
waren es 629, wobei die Aktivitaten dort ruhen.

Besténde

Der Erwerbungskredit von 220’000 Franken wurde im Ublichen
Rahmen verteilt mit den grossten Anschaffungsblocken digitale
Medien (73’000 Franken), Sachbucher (49’000 Franken) und
Romane (25’500 Franken). Es wurden 4’939 Medien erworben,
zusatzlich gingen 520 Geschenke ein. 296 Zeitungen und Zeit-
schriften sind abonniert. 398 Anschaffungsvorschlage von
Kundinnen und Kunden wurden erfllt (fast 50 % mehr als im
Vorjahr). Lediglich 93 Medien im Bestand wurden per 31.12.2023
vermisst. 182 Medien wurden repariert; aus Griinden des
Aufwands werden beschadigte Medien vermehrt neu beschafft.
7’102 Titel wurden ausgeschieden.

In der Stadtbibliothek wurden mit Hilfe von Zivildienstleistenden
und Praktikantinnen und Praktikanten 3'992 Titel rekatalogi-
siert. 585 Medien wurden aus der Agnesenschiitte in den
«ewigen Bestand» der Stadtbibliothek Uberfuhrt. Der katalogi-
sierte Gesamtbestand der Bibliotheken Schaffhausen im Katalog
«bisch online» per 31.12.2023 betragt 46’500 Titel in der Agne-
senschutte und 117’000 Titel in der Stadtbibliothek. In der
Stadtbibliothek sind noch etwa 115’000 Titel nur im Zettelkatalog
erfasst. Der Gesamtbestand der Bibliotheken betragt somit
ungefahr 279°000 Titel.
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Im von den Bibliotheken Schaffhausen gefiihrten Verbund «bisch
online» sind ausserdem die Medien der Gemeindebibliothek
Neuhausen, der Bibliothek des Staatsarchivs Schaffhausen, des
Didaktikzentrums der Padagogischen Hochschule, der Bibliothek
Hallau und neu der Mediothek der Kantonsschule sowie der
Gemeindebibliothek Thayngen verzeichnet, insgesamt 223’000
Nachweise. Dazu kommen 7’368 bibliografische Eintrage der
Schaffhauser Bibliografie.

E-Medien und Digitalisierung

Die Digitale Bibliothek der Bibliotheken Schaffhausen besteht
aus den E-Books und anderen E-Medien der Digitalen Bibliothek
Ostschweiz (dibiost) und der Plattform Overdrive. Zeitschriften
und Zeitungen sind Uber das Portal Genios und PressReader
zuganglich, Lexikoninhalte bieten Munzinger und Brockhaus.
Streaming-Angebote sind filmfriend fir Filme, freegal fur Musik
sowie LinkedIn Learning fur Weiterbildungsvideos. Neu hinzu-
gekommen sind die Sprachkurse von Rosetta Stone und das
Comics Portal Comics plus.

Auf der Plattform e-codices.ch sind weiterhin 55 Handschriften
von Stadtbibliothek und Ministerialbibliothek online. Auf der
Plattform e-rara fir alte und wertvolle Drucke sind 178 Drucke
online (2022: 97). Auf e-periodica wurde ein weiterer Band der
Schaffhauser Beitrage zur Geschichte digitalisiert. Acht gros-
sere Digitalisierungsauftrage fir Teile eines Werks wurden im
Berichtsjahr ausgefihrt. Auf dem Repository SHARE (Zenodo)
liegen 38 Digitalisate.

Veranstaltungen

2023 fanden 326 Veranstaltungen in den Bibliotheken Schaff-
hausen statt, deutlich mehr als im Vorjahr (278); sie wurden von
5'283 Personen besucht, was wieder den héchsten Zahlen vor
der Pandemie entspricht. 208 Schulklassen mit 3’074 Schiile-
rinnen und Schilern vom Kindergarten bis zur BMS besuchten
die Bibliothek. Die beiden Literaturfestivals «Erzahlzeit» und
«Schaffhauser Buchwoche» fanden im normalen Rahmen statt,
ebenso die Sprach- und Leseférderungsformate sowie die Reihe
zur Informationskompetenz. Erfolgreich gestalteten sich zudem
die Teilnahme am Ferienpass und am Festival JUPS.

Betriebliche Anpassungen und Neuerungen

Im Projekt Kammgarn liefen die vorbereitenden Arbeiten
planméssig weiter. Dabei wurde insbesondere die Integration
der Ludothek in die Stadtverwaltung als Team der Bibliotheken
Schaffhausen vorbereitet. Dazu kam das Nutzungslayout

der Bibliothek, das an einem Partizipationsworkshop mit
interessierten externen Personen, in internen Arbeitspaketen
und zusammen mit den Architekten und dem Hochbauamt

der Stadt entwickelt wurde.

Personelles

Im Berichtsjahr wurden Lukas Baumann und Michael Streif
pensioniert, Sarah Candolfi verliess die Bibliothek nach erfolg-
reichem Abschluss ihrer Hochschulweiterbildung. Die Nachfolge
von Lukas Baumann trat Nina Weber an, die beiden anderen
Stellen waren per 31.12.23 noch unbesetzt. Micheline Werner
bestand die LAP zur Fachperson I+D erfolgreich; der neue
Auszubildende, Nino Baumgartner, begann seine Ausbildung im
August. Acht Interessierte absolvierten eine Schnupperlehre,
zwei junge Migranten und Migrantinnen leisteten einen Einsatz
im Rahmen des JUMA-Projekts, und vier Schilerinnen und
Schuler waren im Rahmen von LIFT bei den Bibliotheken tatig.
Fir die Rekatalogisierung und fiir Magazinarbeiten kamen

2023 als zivildienstleistende Elias Thalmann, Valerian Ammann
und Leo Bolli zum Einsatz.

Per 31. Dezember 2023 arbeiteten 19 Personen plus drei Ler-
nende bei den Bibliotheken. Dabei waren zwdlf Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit fixen Pensen angestellt (980 %) und funf im
Stundenlohn (ca. 41 %). Zwei Stellen waren unbesetzt (140 %).
Hinzu kamen zwei geschitzte Arbeitsplatze (17 %). Nicht Giber die
Kostenstelle laufen die drei Lernenden (300 %). Das entspricht
einem Vollzeitaquivalent ohne Lernende von 10,4 (Vorjahr 11,6).
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Der Kulturdienst fungiert als Informations- und Koordinations-
drehscheibe fir das stadtische Kulturprogramm. Der Kulturdienst
ist neben der Administration der stadtischen Kulturférderung
(siehe Details im nachfolgenden Kapitel unter «5501, Kultur-
forderung») unter anderem zustéandig fir die Vermietungen der
stadtischen Konzertkirchen St. Johann, Miinster und St.-Anna-
Kapelle sowie fur die Koordination und Vergabe der stadtischen
Kulturplakate fur Museum, Kammgarn, Konzerte und Stadt-
theater an 76 Aushangestellen in der Stadt. Zu weiteren fort-
laufenden Arbeiten gehdren die administrative Filhrung der
stadtischen Kulturkommission, die Geschéaftsfiihrung der Stiftung
Georg-Fischer-Preis sowie die Mitarbeit und Interessenvertre-
tung der Stadt Schaffhausen in der Stadtekonferenz Kultur des
Schweizerischen Stédteverbands, im Fachausschuss «Kultur
und Freizeit» des Vereins Agglomeration Schaffhausen, im
Vorstand von Schaffhauserland Tourismus und im weiteren
Gremien. Daruber hinaus ist das Aufgabenfeld des Kulturdiensts
breit gefachert: Kulturschaffende und Kulturveranstalter werden
fortlaufend hinsichtlich maéglicher Orte, Zeitrdume, des Marke-
tings und der Férdermdglichkeiten fur vorgesehene Projekte
beraten. Zudem gewabhrleistet der Kulturdienst die administrative
Betreuung und Unterstitzung der Schaffhauser Orgelkonzerte,
der Konzertreihe «Kulturelle Begegnungen» und der Filmreihe
«Klassiker & Raritaten».

«Kulturtage» im Juni ein voller Erfolg

Das in der stadtischen Kulturstrategie und in den Legislatur-
schwerpunkten 2021-2024 des Stadtrats vorgesehene Festival
«Schaffhauser Kulturtage» wurde vom 15. bis 19. Juni vom
stadtischen Kulturdienst unter der Leitung von Carina Neumer
und mit Hilfe eines externen Projektteams und zahlreicher
Helferinnen und Helfer organisiert. Das viertagige Festival mit
rund 200 Veranstaltungen wurde von der Bevolkerung ausserst
positiv aufgenommen, was sich in den hohen Besucherzahlen
(Uber 20’000 Veranstaltungsbesuche, tiber 3'000 verkaufte
Festivalbandel) niederschlug. Insgesamt waren an den Kultur-
tagen uber 300 Kulturschaffende beteiligt, und auch die Bevol-
kerung nahm die Idee, die Vielfalt der lokalen Kulturszene zu
biindeln und im Rahmen eines Festivals zu prasentieren, mit
offenen Armen an. Nach einer sorgfaltigen Auswertung des
Festivals unter Einbezug der wichtigsten Finanzierungstrager
(Kanton Schaffhausen und Jakob und Emma Windler-Stiftung)
entschied der Stadtrat, das Festival 2025 erneut zu veranstalten,
und beantragte mit dem Budget 2024 einen entsprechenden
Verpflichtungskredit. Fir die nachste Durchfiihrung der Schaff-
hauser Kulturtage vom 19. bis 22.6.2025 ist eine externe Trager-
schaft vorgesehen, da der enorme Aufwand fiir das Veranstalten
eines Festivals dieser Dimension die personellen Ressourcen
des Kulturdiensts ubersteigt.

Erweiterung der Raumdatenbank auf kulturraum.sh

Zur Koordination des reichhaltigen kulturellen Angebots durch
den Kulturdienst gehdrt neben dem zweimal im Jahr angebo-
tenen stadtischen Kulturversand und dem einmal im Monat
erscheinenden Kulturraum-Newsletter insbesondere der Betrieb
der Kulturplattform kulturraum.sh. Die polyvalente Kulturplattform
wurde seit ihrer Initialisierung im Jahr 2015 stetig erweitert und
beinhaltet neben einer Profildatenbank aller Akteure der Schaff-
hauser Kulturszene eine Schnittstelle zur digitalen Einreichung
von Projekt- und Beitragsgesuchen sowie eine mit Schaffhauser-
land Tourismus abgestimmte Veranstaltungsagenda. Durch einen
aktuellen Kulturfeed, der den Social Media Content der Plattform
abbildet, werden aktuelle Informationen wie Ausschreibungen,
Preisvergaben, Anlasse usw. versandt. Im Berichtsjahr wurde
der Teil «<Raume» der Kulturplattform erweitert und Uberarbeitet:
Entstanden ist ein interaktives und kartenbasiertes Verzeichnis
aller Schaffhauser Kulturrdume, welches Kulturschaffenden eine
schnelle und einfache Mdglichkeit bietet soll, verfiigbare Raume
zu finden und mit Anbietern in Kontakt zu treten.
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5501 Kulturférderung

Nachdem die Corona-Krise, welche sich in der Kulturszene noch
bis Anfang 2022 auf die Arbeitsbedingungen und die Planungs-
sicherheit ausgewirkt hatte, nun definitiv der Vergangenheit
angehorte brachte das Jahr 2023 fir die stadtische Kulturfor-
derung eine noch nie da gewesene Fille an Kulturprojekten und
-veranstaltungen, verbunden mit einem neuen Rekordniveau

bei den Projekt- und Beitragsgesuchen.

Starker Anstieg von Beitragsgesuchen fur Kulturprojekte
Erstmals Uberstieg die Anzahl der eingereichten Antrdge um
Projektférderung die Schwelle von 100 Gesuchen. Angesichts
der stetig steigenden Produktionsbudgets, verursacht durch die
allgemeine Teuerung und verbunden mit dem nachvollziehbaren
Anliegen der Kulturschaffenden, faire Lohne und Arbeitsbedin-
gungen gewahrleisten zu wollen, steht das Budget fur die
kulturelle Projektférderung weiterhin unter Druck. Zwar konnten
im Berichtsjahr erneut so viele Projekte wie nie zuvor gefordert
werden, allerdings bleibt angesichts der Fille der Gesuche

die Forderung der einzelnen Projekte trotz einer Erhéhung des
verfugbaren Gesamtkredits im Jahr 2022 auf hnlichem Niveau.

Gesuche um Projektbeitrage 2019 bis 2023
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Im Jahr 2023 behandelte die stadtische Kulturférderung 106 Ge-
suche um Projektbeitrage (2022: 90 Gesuche; 2021: 68 Gesuche;
2020: 82 Gesuche; 2019: 79 Gesuche). Gefordert wurden insge-
samt 75 Projekte (2022: 73 Projekte; 2021: 62 Projekte; 2020:

53 Projekte; 2019: 60 Projekte). Von den geférderten Projekten
fielen 38 unter die Sparte «Musik», zehn Projekte unter die
Sparte «Theater & Tanz», acht Projekte unter die Sparte «Kunst»,
zwolf Projekte unter die Sparte «Literatur» und sechs Projekte
unter die Sparte «Film & Diverse». Zudem war die Kulturforde-
rung zustandig fur die Kontrolle der insgesamt 16 kulturellen
Leistungsvereinbarungen der Stadt sowie flr die Abwicklung
aller jahrlichen Beitrage an lokale und kantonale Kulturvereine
und wiederkehrende Veranstaltungen. Uber die verschiedenen
Beitragsgesuche, diverse aktuelle Themen, Trends und Frage-
stellungen der Kulturférderung findet ein fortlaufender Informa-
tionsaustausch zwischen der stadtischen und der kantonalen
Kulturforderung statt. Weitere Details zu den geférderten Pro-
jekten, Forderbeitragen, Leistungsvereinbarungen, Kulturpreisen
usw. sind im Kulturbrief der Stadt Schaffhausen zu finden:
www.kulturraum.sh/foerderung-stadt-schaffhausen

Positive Halbzeitbilanz zur Kulturstrategie

Funf Jahre nach Veroffentlichung der stadtischen Kulturstrategie
2018-2028 hat sich diese als wichtiges kulturpolitisches Arbeits-
instrument erwiesen. In Form einer «Halbzeitbilanz» wurden
Kulturschaffende und Kulturpublikum zu einem 6ffentlichen Anlass
eingeladen, und es wurde eine Online-Befragung durchgefiihrt,
an der rund 250 Personen teilnahmen (%5 Besuchende, s Kultur-
schaffende). Die Rickmeldungen der Umfrage fielen Uiberwiegend
positiv aus und stellen der stadtischen Kulturférderung hinsicht-
lich des Kulturangebots und der Umsetzung der Kulturstrategie
ein gutes Zeugnis aus. Besonders positiv hervorgehoben wurden
die drei bekanntesten und sichtbarsten Massnahmen der Kultur-
strategie, die Bachturnhalle, die KulturLegi und die Kulturtage.

Auch die Teilnehmenden des 6ffentlichen Anlasses zur Halbzeit-
bilanz im September 2023 waren sich weitgehend einig: Dank
der stadtischen Kulturstrategie ist es in den vergangenen Jahren
gelungen, splrbare Verbesserungen fur das Kulturangebot, die
Kulturvermittlung und damit fiir die Kulturschaffenden zu erzielen.

5501/5502/5503

Zwei Stipendiaten in Auslandsateliers

Als Mitglied der Stadtekonferenz Kultur (SKK) kann die Stadt
Schaffhausen regelmassig Schaffhauser Kulturschaffenden die
Mdglichkeit bieten, von einem langeren Aufenthalt in einem der
Auslandsateliers der SKK in Belgrad, Genua, Kairo und Buenos
Aires zu profitieren. Im Berichtsjahr verbrachten die Kinstlerin
Nadja Kirschgarten und der Musiker Phil Batthiek je ein halbes
Jahr im SKK-Atelier Kairo. Der eindrucksvolle Bericht von Nadja
Kirschgarten ist im Kulturbrief 2023 nachzulesen, der auf der
Plattform kulturraum.sh zu finden ist.

Kulturdelegierte der Schweizer Stadte in Schaffhausen

Am 16. und 17. November fand in Schaffhausen erstmals die
Delegiertenkonferenz der Stadtekonferenz Kultur statt. Im Rah-
men der Konferenz, welche im Kulturzentrum Kammgarn sowie
im Sorell Hotel Riiden stattfand, konnte den rund 35 delegierten
Kulturbeauftragten der grossten Schweizer Stadte ein vielfalti-
ges Bild der Stadt Schaffhausen prasentiert werden, wozu unter
anderem die Entwicklung des Kammgarnareals, die aktuelle
Ausstellung im Museum zu Allerheiligen und die Blockfl6ten-
manufaktur Kiing gehorten.

5502 Internationale Bachfeste

Das néachste Internationale Bachfest findet vom 8. bis 12. Mai 2024
unter dem Festivalmotto «Bach begeistert» statt. Im zurtick-
liegenden Zwischenjahr 2023 gab es keine Konzertaktivitaten,
dennoch wurden hinsichtlich Organisation, Marketing und Kom-
munikation zahlreiche Vorarbeiten unternommen. Unter anderem
wurde das Design der Festivalbroschire komplett Uberarbeitet.
Daneben wurde das in den letzten Jahren aufgrund der Corona-
Krise brachliegende Geschéaftsfeld der Gruppen- und Kulturreisen
wieder aktiviert, und diverse Kooperationen konnten eingegan-
gen werden, u.a. mit ZEIT Reisen, dem Kulturreiseangebot des
ZEIT-Verlags. Das Programm des 30. Internationalen Bachfests
wurde im November 2023 anlésslich einer Medienkonferenz den
Mitgliedern der Internationalen Bachgesellschaft und der Offent-
lichkeit vorgestellt: In den Konzerten sind einerseits fest etablierte
Grossen der internationalen Barockmusikszene wie das Barock-
orchester Il Pomo d’Oro, das Prager Collegium Vocale 1704 unter
Vaclav Luks und die Gaechinger Cantorey unter Hans-Christoph
Rademann zu erleben. Zum anderen prasentiert das Schaffhau-
ser Bachfest stets auch die vielversprechenden Newcomer der
Szene und zeigt Urauffiihrungen und ungewohnliche Konzertpro-
jekte. So kommt beim Bachfest 2024 eine Auftragskomposition
der ukrainischen Komponistin Victoria Poleva fiir Blockfléte und
Barockorchester zu Uraufflihrung. Weitere Hohepunkte bieten die
Organistin des danischen Konigshofs Bine Bryndorf, der Pianist
und Cembalist Jermaine Sprosse und das englische Ensemble
Solomon’s Knot. Neben Konzerten und Kantatengottesdiensten
steht den Besucherinnen und Besuchern ein vielféltiges Rahmen-
programm zur Verfigung: mit Sonderfihrungen durch die Altstadt
Schaffhausen und die Ausstellungen des Museums zu Allerhei-
ligen, mit Schifffahrten und kulinarischen Angeboten. Kindern im
Primarschulalter steht zudem unter dem Titel «<Bach entdecken!

— Das Bachfest fur Kinder» ein speziell fiir das Bachfest konzi-
piertes musikpadagogisches Workshop-Angebot zur Verfligung.

5503 Konzertveranstaltungen St. Johann

In der Stadtkirche St. Johann wurde im vergangenen Jahr

auch ohne Internationales Bachfest mit rund 45 Konzerten und
weiteren Veranstaltungen wiederum ein abwechslungsreiches
Konzertangebot geboten. Dazu gehdrten erneut Konzerte der
Reihe «Schaffhausen Klassik» des Musik-Collegiums Schaffhau-
sen, die Karfreitagskonzerte des Oratorienchors, die Schaffhau-
ser Meisterkonzerte sowie etliche weitere Konzerte von regio-
nalen Choren und Orchestern und die jéhrlich wiederkehrenden
Weihnachtskonzerte der Schaffhauser Schulen und der Musik-
schule MKS. Die flir das Berichtsjahr vorgesehene Erneuerung
der Tonanlage wurde infolge Verzdgerungen durch diverse nétige
Abklarungen zuriickgestellt und wird voraussichtlich im Friihjahr
2024 umgesetzt. Ebenso fiir das Jahr 2024 vorgesehen ist die
Anschaffung neuer Orchesterstiihle, eines neuen Dirigenten-
podests sowie die Erneuerung der Saalbeleuchtung.



5 BILDUNG UND KULTUR

5510 Stadttheater

Stabilisiertes Besucheraufkommen und gute Resonanz
Nach der Zasur der durch die Corona-Pandemie eingeschrank-
ten Jahre 2020 und 2021 hat sich das Besucheraufkommen
seit 2022 im Stadttheater kontinuierlich erhéht und befindet
sich annéhernd auf dem Niveau der Jahre vor der Pandemie.
Im Jahr 2023 konnten die Besucherzahlen gegentuber 2022
um rund 10 % gesteigert werden. Wahrend andere Theater

in der Schweiz und in Deutschland auch zwei Jahre nach

der Pandemie mit erheblichem Publikumsschwund konfrontiert
sind, steht das Stadttheater gut da und blickt zuversichtlich

in die Zukunft. Grund hierfur sind die Attraktivitat und die Rele-
vanz des Programms, das flr unterschiedliche Anspruchs-
gruppen und Publikumsschichten viel zu bieten hat.

Vorstellungsbesuche im Stadttheater nach Kalenderjahr
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Auch zum Ende des Jahres 2023 lag der Besucherschnitt

pro Vorstellung bei deutlich tGiber 400 Personen, was fir eine
gute Auslastung und eine breite Akzeptanz des Stadttheaters
spricht. Im Bereich der Abonnements trotzt das Stadttheater
ebenso erfolgreich dem Trend des immer unverbindlicher und
kurzfristiger werdenden Besucherverhaltens. Die unterschied-
lichen, flexiblen Abonnement-Lésungen stossen weiterhin auf
eine breite Akzeptanz und machen uber ein Drittel der Gesamt-
einnahmen des Vorstellungsbetriebs aus. Insbesondere im
Vergleich zu anderen Schweizer Gastspieltheatern ist die starke
Abonnement-Struktur des Stadttheaters aussergewodhnlich

und sorgt fur Planungssicherheit und Konstanz.

Verkaufte Abonnements/Saison 2017/18 bis 2023/24
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Angebote fur Kinder und Jugendliche boomen

Wie bereits im Jahresbericht 2022 ausgefiihrt, verdankt das
Stadttheater seine gute Verankerung in der Schaffhauser
Bevolkerung nicht zuletzt einem starken Angebot fir Kinder
und Familien sowie einem starken Engagement fir die Kultur-
vermittlung. Seit der Saison 2018/19 bietet das Stadttheater
diverse theaterpadagogische Vermittlungsangebote fur Kinder
und Jugendliche an, welche als Schulklasse oder individuell
wahrgenommen werden kdnnen. Seit September 2023 arbeitet
mit Selina Gerber zudem eine professionelle und initiative
Theaterpadagogin in einem Teilpensum im Team des Stadt-
theaters. Schulklassen kommen somit nicht nur bei den kosten-
losen Vorstellungsbesuchen mit dem Theater in Kontakt, sie
erleben auch Backstage-Fiihrungen, nehmen Workshops mit
theaterpadagogischer Begleitung wahr, erarbeiten Szenen
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und auch mal einen Podcast zum Theaterprogramm. Daneben
bietet das Stadttheater Kindern und Jugendlichen abseits der
Schule Mdglichkeiten zum Entdecken und zur eigenen Entfal-
tung an — etwa im Rahmen des Kurses «Theaterexperten» der
Freizeitschule oder im Musicalworkshop in der letzten Woche der
Herbstferien, welcher sich stetig wachsender Beliebtheit erfreut.
Die Professionalisierung dieser Angebote und der Kommunika-
tion mit Schulen und Lehrpersonen schléagt sich auch in einem
splrbaren Anstieg der Besuche von Schulklassen in den
Theatervorstellungen nieder.

Vorstellungsbesuche von Schulklassen nach Saison
(Saison 2023/24: Stand 10.1.2024)
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Sanierung und Neustart im Theaterrestaurant

Nachdem das Team des Stadttheaters infolge des Leerstands
im Theaterrestaurant fir die gesamte Saison 2022/23 die
Pausenbewirtschaftung in Eigenregie organisiert hatte, zog zu
Beginn der neuen Spielzeit und nach Abschluss der Sanierung
des Theaterrestaurants ein neuer Betreiber im Theaterrestaurant
ein. Die Gewabhrleistung des Pausenservice und der Verpflegung
der gastierenden Kiinstlerinnen und Kunstler ist damit wieder
einfacher zu handhaben. Die Theaterleitung hofft, dass sich

das neue Team im Theaterrestaurant trotz des bestehenden
Fachkraftemangels und der daraus resultierenden Anlauf-
schwierigkeiten fiir den Betrieb zu Beginn der Saison eine

solide Stammkundschaft erarbeiten kann und somit wieder

eine langerfristige Zusammenarbeit zu Gunsten eines hervor-
ragenden Service fur Gaste und Mieter des Stadttheaters
erfolgen kann.
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5600 Stadtarchiv

Allgemeines

Am 30. Méarz 2023 ist der leitende Stadtarchivar, Dr. Oliver
Landolt, nach schwerer Krankheit verstorben. Oliver Landolt
Ubernahm die Leitung des Stadtarchivs 2021, ging mit
Enthusiasmus und Tatkraft sein Amt an und widmete sich
daneben weiterhin der historischen Forschung und Ver-
mittlung, beispielsweise mit einem viel beachteten Vortrag
zu Schaffhausen in den Pestjahren 1628/29. Der tragische
Tod von Oliver Landolt hinterlasst in der hiesigen Archiv-
und Forschungslandschaft eine schmerzhafte Liicke.

Per Ende 2022 schied der Records Manager der Stadt
Schaffhausen, Fabio Padrun, aus dem Stadtarchiv aus und
nahm eine neue Herausforderung im Kanton Zirich an.

In ohnehin anspruchsvollen Zeiten fir das Stadtarchiv
Ubernahmen Mirjam Béhm und Monika Lay voriibergehend
die Leitung des Stadtarchivs, kompensierten mit ausser-
gewdhnlichem Einsatz die personellen Ausfélle und
stabilisierten den Betrieb. Im August 2023 flhrten sie
zudem die Neueingetretenen fundiert ein.

Archivalienzugange (30 Eingénge / 14 Laufmeter)
Aufgrund der personellen Engpasse und aktuell beschrank-
ten Magazinkapazitaten wurden verschiedene Akten-
ablieferungen auf 2024 verschoben. Nichtsdestotrotz konnten
rund 30 Eingange (Verwaltung: 15 / Private: 15) verzeichnet
werden, darunter eine weitere Bildablieferung des Fotografen
Peter Pfister.

Erschliessung

Die Erschliessungsarbeiten fokussierten im vergangenen
Jahr insbesondere Unterlagen der Stadtkanzlei, Dossiers
betreffend das Bauwesen und eine gréssere Ablieferung des
ehemaligen Coiffeurmeister-Verbandes Schaffhausen
(heute: CoiffureSuisse Sektion Schaffhausen). Des Weiteren
konnten Bestande der Schifffahrtsgesellschaft Untersee und
Rhein sowie des Quartiervereins Hochstrasse-Geissberg
verzeichnet werden. Ergénzend dazu wurden kleinere
Ablieferungen verschiedenster Provenienz bearbeitet.

Vorarchivische Betreuung und Records Management
Trotz begrenzter Ressourcen konnte die Beratungstatigkeit
des Stadtarchivs in gewohnter Weise aufrechterhalten werden.
Gerade im Hinblick auf die anstehenden Umzugsarbeiten im
Zusammenhang mit dem neuen Stadthausgeviert konnten
Informations- und Beratungstermine in einzelnen Verwaltungs-
stellen wahrgenommen werden: so z.B. in der Stadtkanzlei,
bei der Stadtplanung, im Baureferat sowie bei der Berufs-
beistandschaft.

Die im Ublichen Turnus durchgefiihrten RM-Treffen mit
Fachverantwortlichen aus allen Bereichen fanden regen Anklang
und lieferten wichtige Inputs fir die Weiterentwicklung des
stadtischen Records Managements.

Bestandserhaltung

Die Bestande und Archivmagazine des Stadtarchivs wurden
2023 einer eingehenden konservatorischen Analyse unterzogen.
Erste Verbesserungsmassnahmen konnten eingeleitet werden.

Das Atelier Strebel restaurierte den Band A Ill. 06. 04 / 236
(Jahresrechnung des Spitalamts 1770-1771).

Vermittlung und Offentlichkeitsarbeit

Insgesamt wurden die Dienstleistungen des Stadtarchivs im
vergangenen Jahr 1043 Mal in Anspruch genommen (Vorjahr:
1024), wobei der Archivbetrieb aufgrund von Sanierungsarbeiten
im Mai eingeschrankt war (Lesesaal geschlossen, Handbibliothek
nicht zuganglich). Das Stadtarchiv war in dieser Zeit fur Anfra-
gen der Offentlichkeit und Verwaltung allerdings via Telefon und
E-Mail stets erreichbar. Die Anzahl Lesesaalbesuchende zeigte
sich gegenlber dem Vorjahr stabil (Besuche im Lesesaal: 284 /
Vorjahr: 292). Von den 1043 Anfragen stammten 562 von 6ffent-
lichen Archivnutzern (Private, Firmen, Vereine, Schiler/Studie-
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rende, Presse/Verlage usw.), wahrend 481 von verwaltungsinter-
ner Seite ans Stadtarchiv gelangten. Grundsatzlich hat sich auch
in diesem Jahr der Wunsch seitens der Archivnutzer nach online
zuganglichen Aktenbestéanden und digital abrufbarem Archivgut

(Bilder, Akten, Forschungsliteratur usw.) erneut akzentuiert.

Unterstitzend brachte sich das Stadtarchiv mit Recherchearbei-
ten sowie Akten- und Bildmaterialien zu verschiedenen Jubilden
und Veranstaltungen ein, namentlich zu den Feierlichkeiten
anlésslich von Johann Conrad Fischers 250. Geburtstag, der
Ausstellung «Ziegler Keramik — Begehrte Schaffhauser Tonwaren
1828-1973» im Museum zu Allerheiligen sowie dem 175-Jahre-
Jubildum des Kunstvereins Schaffhausen. Zudem war das
Stadtarchiv in Zusammenarbeit mit dem Helvetia Verlag an der
Neuauflage des 2003 letztmals publizierten Kalenders «Schaff-
hausen in alten Ansichten» beteiligt, in dem ausgewahlte Bilder
aus den Besténden des Stadtarchivs prasentiert werden.

Laufende Projekte

Bezulglich des digitalen Langzeitarchivs fanden mit dem Staats-
archiv Schaffhausen weitere Gesprache zur Verbundlésung
DIMAG statt. Vorprojekte betreffend die Internetprasenz und das
Archivinformationssystem des Stadtarchivs wurden gestartet.
Mit verwaltungsinternen Abteilungen laufen Abklarungen zu
Erweiterungsmdglichkeiten der Magazinkapazitaten.

Personelles

Im August trat Cyril Schiendorfer die Nachfolge von Dr. Oliver
Landolt an. Cyril Schiendorfer studierte an den Universitaten
Luzern und Zirich Allgemeine Geschichte, Germanistik

und Politikwissenschaften und war zuletzt im Staatsarchiv
des Kantons Zurich tatig.

Fur die Fachstelle Records Management konnte Roger Burk-
hard, ehemals IT-Verantwortlicher der vbsh, gewonnen werden.
Roger Burkhard leitete wahrend mehrerer Jahre IT-Support-
und -Interventionsteams. Sein Fokus im Stadtarchiv wird auf
der Weiterentwicklung der digitalen Datenablagen inklusive
Benutzersupport sowie der Implementierung der digitalen
Langzeitarchivierung liegen.

Ende Juli verliess Leonie Frei, Lernende 1&D, das Stadtarchiv
und kehrte planmassig in die Stadtbibliothek Schaffhausen
zuruck, um dort ihr drittes und letztes Lehrjahr zu absolvieren.

Im Rahmen eines Berufserfahrungspraktikums kehrte Micheline
Werner, Fachperson I&D und ehemalige Lernende im Stadt-
archiv, ab August 2023 ins Stadtarchiv zuriick und unterstutzte
wahrend eines halben Jahres das Archivteam in den Bereichen
Erschliessung, Digitalisierung und Benutzerbetreuung sowie
bei Querschnittsaufgaben.
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6100 Stadtplanung

Fachstelle Raumplanung

Die Teilrevision von Bauordnung und Zonenplan 1. Paket wurde
intensiv weiterbearbeitet. Der Vorprufungsbericht aus der zweiten
kantonalen Vorprifung wurde unter Einbezug der zusténdigen
stadtischen und kantonalen Fachstellen ausgewertet. Zudem
wurde ein Kommunikationskonzept fur die anstehende Vernehm-
lassung verschiedener lokaler Interessengruppen und der breiten
Bevdlkerung vorbereitet. 2024 soll die Revision bereinigt und
nach Konsultation der lokalen Interessengruppen zuhanden des
offentlichen Einwendungsverfahren durch den Stadtrat verab-
schiedet werden.

Der Entwurf der gesetzlich geforderten Uberarbeitung der Ge-
wasserraumausscheidung sowie die Festlegung der Gefahren-
karte im Rahmen einer separaten Teilrevision der Nutzungs-
planung ist aufgrund der Riickmeldungen aus der 6ffentlichen
Auflage angepasst worden. In der Folge hat der Stadtrat die
Teilrevision zuhanden der Festsetzung durch den Grossen Stadt-
rat verabschiedet. Die Stadtplanung stellte der Baufachkommis-
sion des Grossen Stadtrats die Vorlage in zwei Terminen vor. Die
Baufachkommission beschloss darauf einstimmig, das Geschaft
dem Grossen Stadtrat zur Annahme zu empfehlen.

Neben den beiden genannten Teilrevisionen sind zwei weitere
Zonenplananderungen in Bearbeitung. Die Zonenplanénde-
rung Kinderzentrum Geissberg wurde auf Basis der kantonalen
Vorprifung bereinigt und vom Stadtrat zuhanden des Grossen
Stadtrates verabschiedet. Die beabsichtigte Erweiterung der
BBC Arena erfordert eine Zonenplananderung, welche im Ent-
wurf vorliegt und 2024 zuhanden der kantonalen Vorprifung
und o6ffentlichen Auflage verabschiedet werden soll.

Im Rahmen von Sondernutzungsplanungen wurden die Bereini-
gung und Digitalisierung der Baulinien sowie verschiedene
private Quartierplanungen weiter vorangetrieben. Die Baulinien-
plane wurden anhand der kantonalen Vorprifung tberarbeitet
und o&ffentlich aufgelegt. Der private Quartierplan «Engel» in
Herblingen wurde im Sommer in Kraft gesetzt. Der private Quar-
tierplan «Lochécker» wurde anhand der Ruckmeldungen aus der
kantonalen Vorprifung lberarbeitet und steht vor der 6ffentlichen
Auflage. Nach einer intensiven Projektphase, in der die relevanten
Fachstellen der Stadt involviert waren, ist auch der private Quar-
tierplan «Hotel Herblingertal / Stadion» dem Kanton zur Vorpri-
fung eingereicht worden. Die Arbeiten am privaten Quartierplan
fur das Transformationsgebiet Ebnat West, welcher in koopera-
tiver Planung mit den Grundeigentiimerschaften erarbeitet wird,
wurden auf Basis der kantonalen Vorprifung fortgesetzt.

Zusammen mit betroffenen Grundeigentimerschaften hat die
Stadtplanung 2023 ein kooperatives Testplanungsverfahren zur
Gebietsentwicklung Herblingertal durchgefiihrt. 2024 sollen die
Resultate der Testplanung in einer Synthese zusammengefasst
und anschliessend in einen behdrdenverbindlichen Rahmenplan
Uberfiihrt werden. Auch fiir die Gebietsentwicklung Mahlental
wurden die notwendigen Vorbereitungen fiir eine kooperative
Testplanung getroffen und diverse Gesprache mit den involvierten
Grundeigentiimerschaften und Fachstellen von Kanton und Stadt
geflhrt. Die inhaltlichen und die finanziellen Rahmenbedingungen
fur die weiteren Planungsschritte wurden in einer gemeinsamen
Vereinbarung festgehalten. 2024 sollen mittels Testplanung die
Entwicklungsperspektiven des Miihlentals ausgelotet werden.

Mit dem Ausfuhrungsprojekt zur Engpassbeseitigung auf der

A 4 wurden die Absichten von Astra und Kanton gegenliber dem
generellen Projekt konkretisiert. Zudem wurden unter Federfuh-
rung von Tiefbau SH verschiedene Betriebs- und Gestaltungs-
konzepte zur Lenkung des Verkehrs auf dem untergeordneten
Strassennetz (Bachstrasse, innere und aussere Fulachstrasse,
Ebnatstrasse) unter Beizug der Stadtplanung erarbeitet. Gestitzt
auf zwei Besprechungen in der Stadtbildkommission, hat der
Stadtrat eine Uberpriifung der Engpassbeseitigung inklusive der
verkehrlichen Auswirkungen auf das untergeordnete stadtische
Strassennetz angeordnet. Mit externer Unterstiitzung priift die
Stadtplanung zusammen mit der Stabsstelle Tiefbau und Griin
Schaffhausen mogliche stadtvertraglichere Alternativen.
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Dariiber hinaus beanspruchten auch im vergangenen Jahr
zahlreiche politische Vorstdsse sowie fachliche Anfragen und
Stellungnahmen zu Themen wie Zonenplan, Bauordnung, Bau-
gesuche in der Landwirtschaftszone, Verkehr und zu anderen
Planungsinstrumenten erhebliche personelle Ressourcen.

Fachstelle Stadtebau

Fur das im Nachgang zur Testplanung Vordere Breite vertieft
untersuchte Areal zwischen Breitenau- und Randenstrasse liegt
fur den Bereich des Zeughauses nun eine Machbarkeitsstudie
vor. Darin wurden Nutzungs- und Gestaltungsansatze fiir die
sogenannte Allmend bzw. die nérdliche Zeughauszeile erarbeitet.
Die Ausgangslage bildeten die Bediirfnisse der stadtischen und
der kantonalen Fachstellen sowie tangierter Dritter.

Im Mai 2023 konnte das stadtebauliche Studienverfahren Rhein-
ufer Ost mit der Publikation des Syntheseberichts abgeschlossen
werden. Die Erkenntnisse und Empfehlungen der Synthese
wurden mittels Informationsveranstaltungen, einer Ausstellung

in der Kammgarn sowie eines 6ffentlichen Mitwirkungsverfah-
rens zur Diskussion gestellt. Zurzeit wird unter Beriicksichtigung
der Ruckmeldungen das weitere Vorgehen hinsichtlich eines
politischen Entscheidungsprozesses und Umsetzung einzelner
Teilprojekte abgestimmt.

Fir das Transformationsgebiet Gruben wurde zusammen mit den
tangierten Grundeigentiimerschaften eine gemeinsame Gebiets-
entwicklung diskutiert, die in einer Planungsvereinbarung durch
den Stadtrat beschlossen wurde. Analog der bereits laufenden
Entwicklungen auf der Vorderen Breite, am Rheinufer Ost

und im Herblingertal soll in einer ersten Phase eine Testplanung
durchgefiihrt werden. Uber die gemeinsame Finanzierung der
Testplanung zwischen Stadt und privaten Grundeigentimer-
schaften konnte eine Einigung erzielt werden. Im Februar 2024
soll mit der Testplanung gestartet und das Potential einer
nutzungsspezifischen, baulichen, aussenrdumlichen und ver-
kehrlichen Aufwertung ausgelotet werden.

Auch fur das Transformationsgebiet Mihlenen steht die Stadt-
planung betreffend eine gemeinsame Gebietsentwicklung

im Austausch. Die kleinteilige Grundeigentumsstruktur mit einer
Vielzahl an privaten Eigentimerschaften erschwert eine ange-
strebte gemeinsame Finanzierung des Planungsprozesses. In
der Folge wird zurzeit eine Mitfinanzierung durch die kantonale
Regional- und Standortentwicklung (RSE) Schaffhausen geprtift.
Dabei ist die Bedeutung der Entwicklung eines der friihesten
Gewerbegebiete in der Stadt am Rhein, zwischen Schaffhausen
und Neuhausen fur die Region aufzuzeigen.

Im Rahmen der Gebietsentwicklung Ebnat West ist fir den
privaten Quartierplan die kantonale Vorprifung eingegangen.
Zurzeit werden im Austausch mit den privaten Grundeigentiimer-
schaften die Ruckmeldungen bearbeitet. Parallel dazu wird
zwischen der Stadt und den privaten Grundeigentimerschaften
ein stadtebaulicher Vertrag ausgearbeitet. Als nachster Schritt
steht die offentliche Auflage des Quartierplans an.

Fir die Uberarbeitung und Aktualisierung der westlich des Gleis-
korpers gelegenen Quartierschutzgebiete hat die Stadtplanung
in Zusammenarbeit mit den relevanten stédtischen Fachstellen
Entwiirfe zu Gestaltungsrichtplanen erarbeitet, welche nun
finalisiert werden.

In der Altstadt konnten zwei Planungen im 6ffentlichen Raum
einen Schritt weitergefihrt werden. Beim Walther-Bringolf-Platz
wurde auf Basis des vom Stadtrat verabschiedeten Nutzungs-
und Verkehrskonzepts ein zweistufiger 6ffentlicher anonymer
Wettbewerb gestartet. In der ersten Stufe sollen anhand von
Konzeptideen maximal acht Projekte zur Konkretisierung in der
zweiten Stufe evaluiert werden. Zur Aufwertung der Schwestern-
gasse und der Umgebung des Kleintheaters in der Bachturnhalle
wurden verschiedene Varianten gepruft. Dabei wurden nutzungs-
spezifische, verkehrliche, gestalterische und 6kologische Aspekte
mitbertcksichtigt. Der Stadtrat hat einer Aufwertung zugestimmt,
zugunsten des Theaters, aber auch des Alltagslebens in der
Altstadt.
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Insgesamt fanden dieses Jahr neun Sitzungen der Stadtbildkom-
mission statt. An diesen wurden mehrere stadtebaulich wichtige
Bauvorhaben besprochen, darunter die Engpassbeseitigung A 4,
das Referenzprojekt fiir die Anpassung des Quartierplans des
Diana-Areals, der Laborneubau der Merck AG, die Erweiterung
der Produktionsgebaude Stortz AG, Hochstrasse; das Erwei-
terungsprojekt der Klinik Belair sowie Wohnbauprojekte an der
Schweizersbildstrasse und der Moserstrasse. Dartiber hinaus
wurde als Orientierungshilfe fir Bauherren und Architekten ein
Merkblatt zur Stadtbildkommission erstellt.

Fur die im Baurecht abgegebenen stadtischen Areale Alpenblick
und Werkhof Hochstrasse konnten unter Beteiligung der Stadt-
planung zwei Projektwettbewerbe durchgefiihrt werden. Gemass
den stadtischen Vorgaben wurden beide Verfahren 6ffentlich

zur Praqualifikation ausgeschrieben und in anschliessenden
anonymen Verfahren beurteilt. Beide Siegerprojekte bilden die
Grundlage fir die anstehenden privaten Quartierplanungen.

Fur die im Rahmen eines Postulats definierten zusatzlichen
Standorte fiir Veloparkierungsanlagen in der Altstadt wurde ein
Uberdeckter Prototyp entworfen. Damit soll nicht nur das Angebot
an Abstellplatzen, sondern auch der Komfort fiir Velofahrende
verbessert werden. Dies im Sinne des Gesamtverkehrskonzepts
(GVK) 2020 zur Steigerung flacheneffizienter und 6kologischer
Verkehrsmittel in der Stadt.

Fachbereich Umwelt und Energie

Fachstelle Energie / Klima

Der Stadtrat hat wie Bund und Kanton eine Klimastrategie zur
Reduktion der Treibhausgasemissionen auf «Netto Null» bis zum
Jahr 2050 verabschiedet. Dabei hat er, wo es in seiner Kompe-
tenz steht, strengere Ziele gesetzt: So sollen bis zum Jahr 2035
sowohl die stadtischen Geb&dude ausschliesslich mit erneuer-
baren Energien beheizt als auch die stadtische Fahrzeugflotte
auf rein elektrische Antriebe umgestellt werden. Um diese Ziele
konkret anzugehen, wurden verschiedene Projekte beschlossen.
Als wichtige Massnahme der Klimastrategie wird aufgrund veran-
derter rechtlicher Grundlagen der Energierichtplan Gberarbeitet.
Die gestartete Aktualisierung des Energierichtplans beinhaltet
nicht nur die Anpassung der Unterlagen auf erneuerbare Ener-
gien und Energieeffizienzmassnahmen, vielmehr sollen auch
innovative Technologien und Ansétze eine Schllsselrolle spielen,
um das bisher statische Dokument agiler, flexibler und innovativer
zu gestalten. Damit soll schnell auf technische und rechtliche
Anderungen reagiert werden kénnen.

Die Stadt Schaffhausen hat sich erfolgreich fiir das Programm
«Front-Runner» des Bundes beworben. Damit werden Stadte
unterstutzt, die Uber eine ambitionierte Energie- und Klimapolitik
sowie eine Smart-City-Strategie verfligen. Unter diesem Aspekt
unterstutzte das Bundesamt fiir Energie die Stadt Schaffhausen
in der Umsetzung der Projekte «intelligente Gebaudesteuerung»,
«smarte Mobilitat» und «Koordination Klima- und Smart-City-
Strategie». Die Projekte ermdglichten den aktuell laufenden Test-
betrieb der TIER-Scooter in Schaffhausen sowie Pilotprojekte
zur effizienten prasenzgesteuerten Gebaudebeleuchtung und
intelligenten Gebaudebeheizung, welche Wetter- und Temperatur-
prognosen berlicksichtigt.

Um den Umstieg von fossilen Antriebsarten auf elektrisch betrie-
bene Antriebsformen zu unterstitzen, wurde ein E-Mobilitats-
anlass zur Probefahrt von Elektrofahrzeugen (Personen- und
Nutzfahrzeuge) durchgefiihrt. Ferner wurde auf dem Herrenacker
eine E-Bike-Ladestation realisiert. Weitere Standorte fir solche
Ladestationen werden zurzeit evaluiert.

Die Stadt Schaffhausen betreibt mit ihren Stadtwerken SH
POWER an verschiedenen Standorten offentliche Ladestationen
fur Elektrofahrzeuge. Um die Entwicklung des Ladebedarfs
aufzuzeigen, sind nebenstehend die Ladestationen Kirchhofplatz,
KSS-Parkplatz und Mihlenstrasse aufgezeigt. Beachtenswert
ist, dass der «getankte» Strom seit dem Jahr 2019 total um den
Faktor 14 angestiegen ist — ein Trend ist deutlich erkennbar. Neu
in Betrieb sind seit 2023 die Ladestationen am Munotparkplatz
und Niklausenplatz.
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«Getankter» Strom fiir Elektrofahrzeuge an éffentlichen Ladestationen
(Stadt Schaffhausen 2023)

In Zusammenarbeit mit dem Kanton unterhélt die Stadt ein
gemeinsames Forderprogramm Energie. Dabei werden
Gebaudehiillensanierungen und Anschlisse an Warmenetze
unterstitzt. Damit sollen auch private bzw. gewerbliche Gebaude
hinsichtlich Energieeffizienz und Klimaschutz optimiert und deren
Sanierungsrate erhéht werden. Im Jahr 2022 wurden auf dem
Stadtgebiet 535'000 Franken an Fordergeldern ausbezahilt,

im Jahr 2023 waren es 621°000 Franken.

Fachstelle Umwelt

Im Januar 2023 trat der vom Grossen Stadtrat beschlossene
neue Artikel in der stadtischen Abfallverordnung in Kraft. Dieser
besagt, dass der Bewilligungsbehdrde bei Grossveranstaltungen
mit mehr als 500 Personen ein Mehrwegkonzept einzureichen ist.
Fir die Umsetzung wurde eine Vorlage fur ein Mehrwegkonzept
entwickelt, spezifische Auflagen fir eine Bewilligung wurden
formuliert und den Veranstaltenden kommuniziert.

Im Juli wurde die Kampagne «Schaffhausen isst abfallfrei»
lanciert. In einer ersten Phase wurden die Take-away-Betriebe
der Stadt mit finanziellen Anreizen dazu ermuntert, das 6kolo-
gische Mehrweggeschirrsystem der Firma Vytal Global GmbH
anzubieten. In der laufenden zweiten Phase erhalten Kundinnen
und Kunden von der Stadt einen Rabatt auf ihr Essen und ihre
Getranke bei Verwendung des Mehrweggeschirrs.

Die Massnahme zum nachhaltigen Beschaffungswesen aus den
Legislaturschwerpunkten 2021-2024 zielt auf eine Professiona-
lisierung der Beschaffungsorganisation der Stadt Schaffhausen.
Dadurch sollen Zustandigkeiten, Strukturen und Prozesse
definiert sowie Wissen und Expertise der Mitarbeitenden auch
im Hinblick auf die Kreislaufwirtschaft sowie die stédtische
Klimastrategie gefordert werden.

Ein weiteres Aufgabenfeld der Fachstelle Umwelt umfasst das
Thema Aussenbeleuchtung und deren Einflisse auf die Umwelt.
Die Arbeitsgruppe (AG) Licht tragt unter der Fiihrung der Fach-
stelle Umwelt dafur Sorge, dass die stadtischen und die kanto-
nalen Fachstellen ihre Auftrage in koordinierter Weise nach
dem jeweils aktuellen Stand der Technik erfiillen kbnnen.

Ein Schwerpunkt liegt in der Uberpriifung der Einhaltung der
Umweltschutzgesetzgebung.

Neben den strategischen Arbeiten berét die Fachstelle Private
und Behorden bei Fragen zum Umweltschutz.

Fachstelle Larm / GIS

Der Schwerpunkt der Fachstelle Léarm lag dieses Jahr auf kom-
munaler Ebene bei der Uberarbeitung des Strassenlédrmbelas-
tungskatasters. Die Anpassung war u.a. notwendig, da gemass
Vorgabe des Bundes das neue Berechnungsmodell sonROAD18
angewendet werden muss. Der Larmkataster dient als Grund-
lage fiir Larmsanierungsprojekte bzw. zur Festlegung von Larm-
schutzmassnahmen. Zur Bekdmpfung des Larms ist — neben
Temporeduktionen — auch der Einbau von larmarmen Belagen
eine wichtige Massnahme. Im Jahr 2023 wurden bei der Loch-
strasse und der Hauentalstrasse larmarme Belége eingebaut.
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Neben der Strassenlarmsanierung standen Beurteilungen von
Baugesuchen und Planungen sowie die Beantwortung von An-
fragen zum Thema Larm an. Zudem nimmt die Fachstelle Larm
in verschiedenen Fachgruppen Einsitz: Runder Tisch «Wohnen
und Nachtleben in der Altstadt — WoNA», Fachgruppe Verkehr /
Luft/Larm.

Der Trend zu Warmepumpen hielt auch im Jahr 2023 weiter

an, was sich an den zahlreichen Gesuchen gezeigt hat. Zur
Beschleunigung des Umstiegs auf erneuerbare Energien hat der
Regierungsrat ein Verordnungspaket in Vernehmlassung gege-
ben. Damit soll das Bewilligungsverfahren fiir einen Grossteil
der Warmepumpen durch ein Meldeverfahren abgeldst werden.
Anstelle des Baugesuchs tritt ein Meldeformular, womit die &ffent-
liche Auflage entfallt. Die Meldepflicht &ndert aber nichts daran,
dass die geltenden Bauvorschriften eingehalten werden missen
und ein Larmschutznachweis einzureichen ist. Die Fachstelle
Larm hat dazu eine umfassende Stellungnahme verfasst. Die
neuen Bestimmungen gelten ab Januar 2024.

Auf der kantonalen Ebene befasst sich die Fachstelle Larm im
Rahmen der Leistungsvereinbarung mit dem Vollzug im Bereich
Strassen- und Bahnlarm. Dabei stand auch hier die Umsetzung
der Programmvereinbarung Larmschutz mit dem Bund im Vor-
dergrund. Daneben wurden Stellungnahmen zu Baugesuchen,
Nutzungsplanungen, Quartierplanen und Umweltvertraglichkeits-
prufungen verfasst.

Die Arbeitsgruppe GIS, welche sich um die GIS-Entwicklung in
der Stadt Schaffhausen kimmert, hat im laufenden Jahr zwei
Sitzungen durchgefiihrt. Schwerpunktthema war die Erfassung
und Ablage von Werkleitungen. Das Ziel besteht darin, dass in
Zukunft die wichtigsten Werkleitungen fiir Gas, Wasser, Abwas-
ser, Elektro, Sasag, Swisscom usw. im Geoportal eingesehen
und interaktiv abgefragt werden kénnen.

Zudem begleitet die Fachstelle Larm Geschéafte aus anderen
Fachbereichen, wie z.B. die Aktualisierung des kommunalen
Naturschutzinventars von Griin Schaffhausen.

Fachstelle Denkmalpflege

Die 2021 begonnenen Arbeiten zum Verzeichnis schiitzens-
werter Kulturdenkmaler (VKD) Altstadt konnte im Jahr 2023
fortgesetzt werden. Die erste Lesung durch den Stadtrat hat
stattgefunden, und die interne Vernehmlassung wurde durchge-
fuhrt. Festsetzung, Genehmigung und Implementierung

folgen 2024.

Wiederum wurden zu verschiedenen VKD-Objekten denkmal-
pflegerische Detailinventare erstellt. Zu nennen sind hier die
Siedlung an der Munotstrasse 21 bis 25 und am Bachstieg 11,
die Altstadthauser an der Webergasse 41 und an der Unter-
stadt 29 sowie das Pfarrhaus an der Stokarbergstrasse 14.

Es wurden rund 80 Baugesuche und Bauvoranfragen beurteilt
und zahlreiche Bauberatungen bei Umbau- und Restaurierungs-
arbeiten schutzwirdiger Gebaude durchgefuhrt. Fachlich wurden
verschiedene Planungsarbeiten und Bauvorhaben in der Altstadt-
zone, der Erganzungszone fir die Altstadt, den Dorfkernzonen
Buchthalen, Herblingen und Hemmental sowie in den Quartier-
schutzgebieten untersttitzt.

Die Ausfuhrungsplanung und die Restaurierung bei Schutz-
objekten erforderten eine regelmassige fachliche Begleitung.

So konnten u.a. Instandstellungen und Ausbauten der Altstadt-
liegenschaften am Munsterplatz 4, an der Vorstadt 3 sowie an
der Vorstadt 6 und 8 abgeschlossen werden. Das ehemalige
Amtshaus des Konstanzer Bischofs an der Vorstadt 14 konnte
umgebaut und die Gesamtsanierung des Hauses zur alten Post
an der Schwertstrasse 1 abgeschlossen werden. Ausserhalb der
Altstadt wurde die Gesamtsanierung des Kindergartens Bucht-
halen aus dem Jahr 1947 begleitet sowie die Aussensanierung
und der Dachausbau des Hauses an der Promenadenstrasse 27
von 1892 begleitet. Das barocke Landhaus neben dem Pavillon
im Park erfuhr eine Aussenrestaurierung, und der barocke Dach-
reiter mit dem Glocklein von 1662 wurde instand gestellt.
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Einen denkmalpflegerischen Arbeitsschwerpunkt bildete die
Begleitung der Umbauarbeiten im Bereich des mittelalterlichen
Barfusserklosters im heutigen Stadthausgeviert. Hier besteht
die Herausforderung, die Instandstellung einer teilweise noch
hochmittelalterlichen Bausubstanz mit den heutigen Ansprichen
und Anforderungen in Einklang zu bringen.

Im Berichtsjahr konnte die Restaurierung und Renovierung
von zehn privaten Liegenschaften mit denkmalpflegerischen
Subventionen geférdert werden.

Der Tag des Denkmals fand im September im Stadthausgeviert
statt. Eine Vielzahl an interessierten Besuchenden konnte einen
Einblick in die aktuellen Bauarbeiten gewinnen und sich lber die
laufenden Restaurierungsarbeiten informieren lassen. Zudem
konnten wiederum verschiedene Fihrungen zu aktuellen Umbau-
vorhaben angeboten werden. Zu erwéhnen sind insbesondere
die Fihrungen am Minsterplatz 32 und auf der Baustelle des
Stadthausgevierts.

6200 Hochbau

Planungen und Umsetzungen zusammen mit anderen
Bereichen

Stadthausgeviert

Die Rohbauarbeiten konnten abgeschlossen werden. Ein
Grossteil der Haustechnik ist installiert, und insbesondere im
Haus Eckstein sind die Gipserarbeiten weit vorgeschritten.
Bis zum Jahresende 2023 konnten die Arbeiten an der
Gebaudehlille weitestgehend abgeschlossen und die Unter-
lagsboden eingebracht werden.

Kammgarn West

Sowohl fuir das Gebaude als auch fiir den Platz und die
Tiefgarage wurde die Baueingabe eingereicht, und mit der
Ausfiihrungsplanung konnte bereits begonnen werden.

KSS

Die Stimmbevdlkerung hat im November 2023 dem Kredit zur
Erneuerung des KSS Hallenbads deutlich zugestimmt. In der
Folge wurde der Auftrag fir die Verfahrensbegleitung des
Architekturwettbewerbs vergeben.

Magazin Griin Schaffhausen im Birch

Aufgrund einer Submissionsbeschwerde konnten die Arbeiten
nicht weitergefiihrt werden. Das Obergericht hat Ende Jahr
die Beschwerde abgewiesen.

Werkhof SH POWER
Der Spatenstich erfolgte Anfang Juli 2023. Seither laufen die
Bauarbeiten. Die Planungsarbeiten sind abgeschlossen.

Garderobe Schweizersbild
Die Garderoben Schweizersbild konnten im August in Betrieb
genommen werden. Die Anlage wird seither rege benutzt.

Schulhaus Kreuzgut

Die Bauarbeiten beim Schulhaus Kreuzgut laufen. Der Rohbau
wurde erstellt, die Gebaudehdille fertiggestellt, und bei der
Haustechnik wurden die Rohinstallationen eingebaut. Die Innen-
ausbauarbeiten laufen.

Erweiterung Schulanlage Steig

Die Vorlage Steig wurde erstellt. Der Grosse Stadtrat hat der
Vorlage im November 2023 zugestimmt. Die Volksabstimmung
findet im Marz 2024 statt.

Dachausbau und Sanierung Schulhaus Emmersberg
Die Vorlage fiir einen Investitionskredit fiir den Dachausbau
und die Sanierung des Schulhauses Emmersberg wurde
erarbeitet. Die Vorlage wurde durch den Stadtrat genehmigt
und zur Beratung an den Grossen Stadtrat Uberwiesen.
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Erweiterung Schulanlage Alpenblick
Die Vorlage fiir einen Planungskredit wurde erstellt, durch den
Stadtrat genehmigt und an den Grossen Stadtrat Uberwiesen.

Kinderzentrum Geissberg
Fur den Architekturwettbewerb wurden die Rahmenbedingungen
abgeklart und das Wettbewerbsprogramm erarbeitet.

Haus Freudenfels

Far die Auswahl des Architekten wurde ein Planerwahlverfahren
durchgefuhrt. Der Auftrag fur die Architektur konnte vergeben
werden.

Liegenschaften im Verwaltungsvermégen
Alterszentren

4310 Alterszentrum Kirchhofplatz

Die Telefonanlage wurde erneuert und im ganzen Zentrum ein
flachendeckendes WLAN installiert.

Es wurden erste Massnahmen zum sommerlichen Warmeschutz
umgesetzt. Es wurden zuséatzliche Sonnenstoren installiert und
das Personal geschult, wie die Gebaude mdglichst lange kihl
gehalten werden kdnnen. Mit Fachleuten wurden weitere Mass-
nahmen evaluiert, welche in den nachsten Jahren umgesetzt
werden sollen.

4321 Alterszentrum Emmersberg

Im Huus Emmerberg wurden die Garderoben im Keller saniert.
Zudem wurden in den Untergeschossen Huus Emmersberg und
Kiinzle-Heim smarte LED-Leuchten installiert. Dabei handelt es
sich um einen Versuch, mit intelligenten Leuchten weitere Ener-
gie einzusparen. Die Auswertung des Tests erfolgt Anfang 2024.

4330 Alterszentrum Breite
Die Telefonanlage wurde erneuert und im ganzen Zentrum
ein flachendeckendes WLAN installiert.

Schulanlagen

5120 Allgemeiner Unterhalt

Die folgenden umfassenderen Unterhaltsarbeiten wurden

realisiert:

— Schulhaus Gelbhausgarten: Korridore wurden mit
Akustikdecken versehen.

— Schulhaus Bach: Zwei kleinere Zimmer wurden zu einem
grossen Klassenzimmer zusammengefiihrt.

Ein Leitungsbruch der Heizrohre in einer Nasszelle wurde
behoben und instand gesetzt.

— Turnhalle Munot: Wéande, Decken, Tiren und Fenster
wurden neu gestrichen, kleinere Baumeisterarbeiten
durchgefuihrt sowie die Uhren und die Audioanlage erneuert.

— Turnhalle Alpenblick: Zum Schutz vor Hitze wurde ein
Sonnenschutz installiert.

— Turnhalle Steingut: Zum Schutz vor Hitze wurde ein
Sonnenschutz installiert.

— Schul- und Turnhalle Zindelgut: Der Bodenbelag in einer
Toilette wurde ersetzt.

— Rheinschulhaus: Fir die Schule Bach wurden die zusatzlich
angemieteten Raumlichkeiten fur den Schulbetrieb
hergerichtet und ausgestattet.

— Diverse Schulhauser: Verschiedene Schulbauten erhielten
neues Mobiliar und Verbesserungen der Infrastruktur.

— Kindergarten Fasenstaub: Der Bodenbelag und die
Beleuchtung wurden ersetzt.

— Kindergarten Eschengut: Die Gasheizung wurde durch eine
Warmepumpen-Heizung ersetzt.

— Kindergarten Neubrunn: Die Gasheizung wurde durch eine
Warmepumpen-Heizung ersetzt.

— Kindergarten St. Peter: Das Geb&ude wurde an den neuen
Warmeverbund Falkenstrasse angeschlossen, die alte
Gasheizung konnte somit ersetzt werden.

6200

5120 Schulanlagen Planungen

Verschiedene Planungen wurden gestartet, fortgefuihrt und

teilweise abgeschlossen:

— Schulhaus Hemmental: Fir die Gesamtsanierung der
Schulanlage wurde eine Bestandsanalyse durchgefiihrt und
mit der Machbarkeitsstudie begonnen.

5120 Schulanlagen Investitionen

Verschiedene Sanierungsprojekte wurden gestartet, fortgefuihrt

und teilweise abgeschlossen:

— Schulhaus Gréfler: Bei der Sanierung der Haustechnik konnten
die ersten drei von finf Etappen abgeschlossen werden. Es
wurden Sanitér-, Heizungs- und Luftungsleitungen ersetzt.
Weiter wurden die elektrischen Installationen erneuert und
die Beleuchtung ersetzt.

— Schulhauser Bach und Gelbhausgarten: Die Schulhauser
wurden an den Warmeverbund Altstadt Nord angeschlossen.

— Schulhaus Steingut: Die 1. Etappe der WC-Sanierung wurde
durchgefuhrt.

— Kindergarten Buchthalen: Das Geb&ude wurde gesamtsaniert.
Nebst der Sanierung der inneren Oberflachen wurden das
Dach und die Kellerdecke gedammt, die Fenster erneuert und
eine Luftungsanlage eingebaut.

— Kindergérten Vordersteig und Nelkenstrasse: Das Bauprojekt
wurde ausgearbeitet fiir den Kindergarten Nelkenstrasse
und das Baugesuch eingereicht. Das Baugesuch fur den
Kindergarten Vordersteig steht kurz vor Eingabe.

— Turnhalle Breite: Die erste Etappe der Haustechniksanierung
konnte abgeschlossen werden.

Ubrige Freizeitgestaltung (Freizeitanlagen)

5130 Planungen
Garderobe Breite: Eine Machbarkeitsstudie fiir den Ersatz
des Triblinengebaudes wurde durchgefiihrt.

5150 Investitionen
Rhybadi: Die WC-Anlagen und das Bistro wurden saniert.

Kinderkrippen

5202 Investitionen

Kinderkrippe Forsthaus: Die Krippe wurde um einen Aufent-
haltsraum und diverse Nebenrdume erweitert. Dazu wurde ein
Anbau erstellt.

Museum zu Allerheiligen

5300 Investitionen Museum

Die zweite Etappe zur Umristung auf LED-Leuchten konnte
umgesetzt werden. Die Kunstabteilung ist somit vollstandig mit
LED-Leuchten ausgestattet.

Die historische Loggia konnte restauriert und die Bauarbeiten
konnten abgeschlossen werden.

Verwaltungsliegenschaften

6200 Bau und Unterhalt Verwaltungsvermoégen

Neben dem allgemeinen Unterhalt bei den Verwaltungsgebau-
den, ubrigen 6ffentlichen Liegenschaften, Denkmalern, Brunnen,
Schiessanlagen, Sportanlagen, Kirchen und 6ffentlichen Toiletten
sind folgende grosseren Arbeiten ausgefiihrt worden:

6200 Allgemein

Mit einer Potenzialanalyse wurde geprtift, auf welchen
stadtischen Liegenschaften sich weitere Fotovoltaikanlagen
realisieren lassen. Gepruft wurde insbesondere, bei welchen
Liegenschaften moglichst rasch gréssere Anlagen realisiert wer-
den koénnen. Die so bestimmten Liegenschaften der 1. Prioritat
kénnen bereits ab 2025 mit PV-Anlagen ausgerustet werden.
Das Ausrlsten weiterer Liegenschaften benoétigt mehr Zeit,

da zum Beispiel zuerst das Dach saniert werden muss. Diese
werden einer 2. Prioritat zugewiesen. Weiter gibt es auch
Liegenschaften, welche sich gar nicht fir die Installation einer
PV-Anlage eignen.
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6200 Allgemeiner Unterhalt

Haus Ritter: Der Erker an der Minstergasse wurde restauriert.
Schiessanlage Hemmental: Es wurde eine neue Trefferanzeige
eingebaut.

St.-Anna-Kapelle: Der Dachunterhalt inklusive Nachrusten

von Dachsicherungen wurde ausgefihrt.

6200 Investitionen

Die folgenden Projekte wurden 2023 umgesetzt:

— Munot: Die Realisierung des neuen Vermittlungskonzepts
konnte abgeschlossen werden. Fiir den Ersatz der
Munotbriicke wurde ein Ideenwettbewerb ausgeschrieben.

— Waldfriedhof: In der Aufbahrungshalle konnten zwei weitere
Abschiedsraume realisiert und in Betrieb genommen werden.

— Forst Engeweiher: Im Forstmagazin konnten zwei Garagen
zu einer beheizten Werkstatt umgebaut werden.

— Rebhaus Rheinstrasse: Fur die Gesamtsanierung des Hauses
konnte die Planung abgeschlossen und das Baugesuch
eingereicht werden.

6210 Facility Management

Die Abteilung Facility Management der Stadt Schaffhausen

ist fir den Betrieb und den Unterhalt der stédtischen Liegen-
schaften zustandig. Durch eine nachhaltige Bewirtschaftung
und sichergestellte Instandhaltung stellt die Abteilung mit

den verfiigbaren Ressourcen den Werterhalt und die Verfugbar-
keit der Gebaude sowie der geb&udebezogenen technischen
Anlagen sicher.

Helpdesk Hochbau

Der Helpdesk ist die zentrale Anlaufstelle fur interne und externe
Anliegen rund um den Gebéaudebetrieb.

Die nachfolgende Grafik zeigt die Anzahl offener und erledigter
Pendenzen des Helpdesks Hochbau im Verlauf der Jahre

2020 bis 2023. Darin enthalten sind nutzerseitige Bedarfs-
meldungen, Stérungsmeldungen, Leih- und Verbrauchsmaterial-
bestellungen sowie Meldungen von Sachbeschadigungen.

Pendenzen: 2020 2021 2022 2023
Offen 305 46 141 223
Erledigt 89 884 1434 1688

Systematische Instandhaltungsplanung

Die Instandhaltungsplanung im Verwaltungsvermdgen ermég-
licht eine sichere und saubere Gebaudenutzung. Durch die
Instandhaltungs- und Instandsetzungsmassnahmen bleiben die
Gebéude in ihrem Wert erhalten und die wirtschaftliche Nutzung
wird gewahrleistet. Geregelt sind zudem die Zustandigkeiten,
Verantwortlichkeiten und Schnittstellen fir die gebdudebezo-
genen technischen Anlagen.

Allgemeiner Unterhalt und Planungen

Die folgenden umfassenderen Unterhaltsarbeiten wurden

realisiert:

— Haus Freudenfels: Im Dachgeschoss wurden die Tauben
ausquartiert, und das gesamte Geschoss wurde fachménnisch
desinfiziert und gereinigt. Das Dach wurde zudem auf seine
Dichtigkeit gepruft, und ein Bericht zu dessen Statik wurde
in Auftrag gegeben.

— Friedhofsgartner Wohnung Waldfriedhof: Die Friedhofsgartner-
Wohnung wurde sanft fiir eine Zwischenvermietung renoviert.
Die Kiiche und die sanitaren Armaturen wurden ersetzt,
die Stromverteilung wurde erneuert, und diverse Schreiner-,
Platten- und Malerarbeiten wurden erledigt.

— Offentliche WC-Anlagen und Brunnen: Etliche 6ffentliche
WC-Anlagen wurden nach Sachbeschadigungen wieder
instand gestellt. Zudem wurden die Reinigungsintervalle sowie
die Reinigungsqualitét der Anlagen tberprtft. Die 6ffentlichen
Brunnen an der Hohlenbaumstrasse (Breite) sowie der Brunnen
Steig wurden saniert. Am Brunnen am Mosergarten wurden
Reparaturarbeiten ausgefihrt.
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6220 Bau- und Feuerpolizei
Baupolizeiliche Tatigkeiten

Statistik

Die gesamten Baukosten der ibers Jahr eingereichten
Baugesuche zeigen im Vergleich zum Wert im Vorjahr eine
Reduktion der Bausumme:

2021 486’689’000 Franken
2022 282'673’000 Franken
2023 138'651°000 Franken

Gegenuber dem Vorjahr haben die eingereichten Baukosten

der bewilligungspflichtigen Bauvorhaben um 51 % abgenommen.
Dabei ist festzustellen, dass auch die Anzahl eingereichter und
bewilligter Gesuche abgenommen hat. Es wurden wieder
vermehrt kleinere Projekte bearbeitet.

Baupolizei

Im laufenden Jahr sind 350 Baubewilligungen, davon insgesamt
25 Antrage an das Baudepartement des Kantons Schaffhausen,
den Stadtrat bzw. das Baureferat, zur Genehmigung vorgelegt
worden. Darunter waren einzelne Antrage auf Ausnahmebewilli-
gung. Im Weiteren wurden 16 Baugesuche im Plangenehmi-
gungsverfahren mit und ohne Auflagen vollzogen. Die durch-
schnittliche Durchlaufzeit der Baugesuche unabhéngig vom
jeweiligen Verfahren betrug 55 Tage. Die gesetzlichen Fristen
fur die Behandlung der Baugesuche liegen je nach Verfahren
bei 60 bis 120 Tagen (ordentliches Verfahren 60 Tage, Ausnah-
mebewilligung und Bewilligungen in der Zusténdigkeit des
Kantons 90 Tage und Einwendungsverfahren 120 Tage).

Neben zahlreichen Stellungnahmen, Planauflagen, Beratungen
und Auskiinften zu baulichen Fragen sind im Berichtsjahr
folgende Aufgaben erledigt worden:

Bearbeitete Bauvorhaben 2021 2022 2023
Baugesuche 418 397 350
Plangenehmigungen 17 13 16
Total Bearbeitungen 332 435 366

Wohnbautétigkeit
Als Vergleich gibt die nachstehende Tabelle Auskunft Giber die
Wohnbautatigkeit der letzten drei Jahre:

Jahr bewilligt im Bau eff. Zuwachs
2021 52 222 325
2022 116 58 89
2023 23 37 127

Der effektive Wohnungszuwachs betrug 127 (89). Diese Zahl
resultiert aus dem Gesamtzuwachs von 101 Neubauten und
26 Umbauten.

Unfallverhitung

Die Baupolizei Giberwacht, teilweise in Zusammenarbeit mit

der Suva, die Unfallverhiitung auf Baustellen und betreut als
BFU-Delegierte die Abteilung Hochbau «Haus und Heim». Diese
BFU-Kontrollen werden zeitgleich mit den jeweiligen Bau- und
Umgebungsabnahmen vorgenommen. Vorgeschriebene Weiter-
bildungskurse vom BFU werden nebst anderen Kursen jéhrlich
besucht.

Eigenverantwortung und Brandschutzkontrollen

Auf dem Stadtgebiet befinden sich etwa 9'500 versicherte Bau-
ten. Davon sind 75% Wohn- und Nebenbauten, welche feuer-
polizeilich in der Eigenverantwortung der Eigentimer liegen.

In Zusammenhang mit Feuerungskontrollen und Sanierungs-
arbeiten sind in 217 (Vorjahr 260) Objekten nicht periodische
Brandschutzkontrollen durchgefiihrt worden. Zudem wurden
zahlreiche feuerpolizeiliche Auskunfte, Beratungen und
Detailabklarungen erledigt.

Feuerpolizeiliche Bewilligungen
Zu 49 (Vorjahr 59) gepriiften Gasheizungsgesuchen sind
in Koordination mit den stadtischen Werken die erforderlichen
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feuerpolizeilichen Bewilligungen erteilt worden. Auf dem
Stadtgebiet werden momentan 8’097 registrierte (kontrollpflich-
tige) Warmeerzeugungsanlagen mit einer Anschlussleistung

von 236’000 kW betrieben. Zusatzlich sind 174 (Vorjahr 234)
separate feuerpolizeiliche Gesuche fur die Erstellung oder den
Ersatz von warmetechnischen Anlagen (Warmepumpen, Ol- und
Holzfeuerungen, Abgasanlagen) geprift und bewilligt worden.

Veranstaltungen

2023 wurden sieben (Vorjahr 6) Veranstaltungen mit grossen
Personenbelegungen durchgefiihrt (Ausstellungen, Markte,
Theater, Zirkus, Konzerte, Firmen- und Sportevents usw.).

Feuerungskontrollen und Umweltschutz

Auf Stadtgebiet befinden sich in beheizten Objekten 9'754
erfasste Warmeerzeugungsanlagen (Zentral- und Etagenhei-
zungen, Einzel6fen, Cheminées, Warmepumpen und dgl.).

Es sind an 218 (Vorjahr 264) Feuerungsanlagen (inkl. Holz-
feuerungen) Abnahme- und Routinekontrollen durchgefiihrt
worden. 12 (Vorjahr 24) grosse Feuerungsanlagen sind gemass
aufwendigem VDI-Messverfahren tuberprift worden. Die
Privatwirtschaft kontrollierte 1'107 (Vorjahr 1'839) Ol-, Gas- und
Holzfeuerungsanlagen und meldete die entsprechenden Abgas-
messwerte. Die hohe Abweichung zum Vorjahr ist aufgrund

des Wechsels im Kontrollturnus entstanden. Die Arbeiten

und Angaben der Feuerungsfirmen sind erfasst, ausgewertet
und stichprobenweise Uberpruft worden. Im Berichtsjahr sind

2 (Vorjahr 9) Anlagesanierungen verfligt worden. Wegen 1 (Vor-
jahr 1) Geruchsbelastigungsklage wegen Holzéfen, Cheminées
und Grillanlagen war eine Abklérung vor Ort nétig.

Lagerung von bewilligungspflichtigen Fliissigkeiten
Es wurden 12 (Vorjahr 4) Bewilligungen fiir den Betrieb
von mobilen Kleintankanlagen erteilt. Gesuche fur neue
Tankanlagen wurden keine gestellt.

6300 Stabsstelle Tiefbau

Die Stabsstelle Tiefbau ist Auftraggeberin fir alle Tiefbau-
leistungen an die kantonale Dienststelle Tiefbau Schaffhausen
und fiihrt alle Geschéfte zu den folgenden Aufgabengebieten:
— Unterhalt Tiefbauten

— Verkehr und Infrastruktur

— Gewasserunterhalt

— Abfallentsorgung

Weiterhin ist die Stabsstelle Tiefbau fur die hoheitlichen Aufgaben
wie Bewilligungen, Verfiigungen und Stellungnahmen im Bereich
Tiefbau und Entsorgung der Stadt Schaffhausen zustandig.

Unterhalt Tiefbauten

Strassenreinigung

Tiefbau Schaffhausen sorgt taglich fiir die Sauberkeit und die
Gewabhrleistung der Befahrbarkeit sowie Begehbarkeit des
Verkehrswegenetzes im ganzen Stadtgebiet. Die Mitarbeitenden
der Flachenreinigung haben 2023 insgesamt 194 Tonnen Abfalle
aus Abfallbehaltern eingesammelt (Vorjahr 190 Tonnen). Mit

den Strassenwischmaschinen wurden zusétzliche 498 Tonnen
Wischgut zusammengekehrt (Vorjahr 414 Tonnen), welche in

der KBA Hard fachgerecht entsorgt wurden.

Strassenunterhalt

Unterhaltsarbeiten und bauliche Reparaturen an Belagen,
Chaussierungen, Randabschlissen und Lichtsignalanlagen
wurden im tblichen Rahmen mit dem Ziel der Werterhaltung
ausgefihrt. An diversen Rad- und Fussgangerquerungen wurde
der Randstein behindertengerecht und hindernisfrei abgesenkt,
und diverse Radwegmarkierungen wurden den neuen Normen
angepasst.

Winterdienst

Vergleichbare Niederschlagsmengen fuhrten im Berichtsjahr
2023 zur gleichen Anzahl Pfad- und Streueinsatzen wie im
Vorjahr. Bei insgesamt 19 Einsatzen wurden total 166 Tonnen
Streusalz (Vorjahr 163 Tonnen Salz) ausgebracht. Das Aufgebot

6220/6300

der Streufahrzeuge durch den Einsatzleiter Stadt erfolgte immer
normgerecht und zeitnah.

Verkehr und Infrastruktur

Grundlagen, Planung und Vollzug

Zu den Aufgaben gehdren Projektierung und Realisierung

von Bauvorhaben. Strassenunterhalts- und Ausbauprojekte
werden mit den Projekten der verschiedenen Werkbetriebe
koordiniert. Die Abteilung Verkehr und Infrastruktur nimmt
Stellung zu Nutzungsplanungen, Reklameanlagen und Bauge-
suchen, die auf den Verkehrsfluss oder die Strasseninfrastruktur
Einfluss haben. Im Berichtsjahr wurden rund 160 Stellungnah-
men verfasst (Vorjahr 200). Weiter erfasst die Abteilung die
Verkehrsdaten auf dem Stadtstrassennetz zur Beurteilung der
Netzfunktion. Die Verkehrsdaten dienen auch zur Uberpriifung
der Umweltvorgaben (insbesondere Larmkataster).

Investitionsrechnung Strassenbau

Im Berichtsjahr wurden durch die Abteilung Unterhalt an
folgenden Strassen Projekte mit Einbezug von externen Planern
realisiert:

—J.C. Fischerstrasse

— Bergstrasse

— Nordstrasse, Steigstrasse bis Neustrasse (Weiterfiihrung 2024)
— Kirchgasse

— Trillenbuck

— Lebernstrasse

— Chileweg (Weiterfuihrung 2024)

— Windeggstrasse

— Floraweg, 2. Etappe

— Sommerwiesstrasse

— Stettemerstrasse (Weiterfiihrung 2024)

— Urwerf (Weiterfiihrung 2024)

Reine Strassensanierungen wurden an folgenden Strassen-
abschnitten durch den Unterhalt von Tiefbau Schaffhausen
durchgefuhrt:

— Munotstrasse

— Busingerstrasse

— Geissbergstrasse (exklusive Deckbelag)

— Lochstrasse

— Hauentalstrasse

— Muhlentalstrasse

— Car-Parkplatz Fischerhduserstrasse

— Nordstrasse, Querstrasse bis Lochstrasse

— Fussweg Seewadel

— Blumenaustrasse

— Breitwiesenstrasse

— Bushaltestelle Im Freien

— Ulmenstrasse

— Albisstrasse

— Grafenbuckhalde

— Diverse Belage von Bushaltestellen

Neben den grésseren Losen wurden an etlichen Stadtstrassen
mit Deckbelagsschaden lokale Belagssanierungen ausgefihrt.

Weiter wurden zusammen mit den stédtischen Werken
(SH POWER) weitere Strassen instand gestellt:
— Schildgutstrasse (Weiterfiihrung 2024)

— Plattenhalde

— Muracker

— Feldstrasse

— Lindenweg

— Etzelstrasse (Weiterfiihrung 2024)

— Schléssliweg (Weiterflhrung 2024)

— Beckengéasschen

— Rheinbtihlstrasse

— Spendtrottengut

— Unterer Schulweg (Weiterflhrung 2024)

— Steinguthalde

— Lunastrasse

Aufgrund der grossen und umfangreichen Werkleitungs-
bauvorhaben mussten diverse Deckbelagsarbeiten ins Jahr 2024
weitergezogen werden. Alle sanierten Strassenabschnitte
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wurden auf vorhandene Mangel (Sicherheit, Komfort usw.) ge-
prift und verbessert. Weiter wurden im Sanierungsperimeter vor-
handene Bushaltestellen jeweils behindertengerecht ausgebaut.

Industriegleisanlage Herblingertal

An den Stammgleisen im Herblingertal wurden die regelméas-
sigen Zustandsuntersuchungen durchgefihrt. Der kleine bauliche
und betriebliche Unterhalt, wie Reinigung und Schmierung der
Weichenanlagen, wird weiterhin jedes Jahr notwendig sein. Im
Berichtsjahr wurden Planung und Vorbereitungsarbeiten fiir

die Sanierung des Bahniibergangs Ebnatstrasse aufgenommen.

Projektplanung

Die Bahnhofstrasse ist fiir die Stadt Schaffhausen die zentra-

le OV-Drehscheibe. Nach erfolgreicher Volksabstimmung im
Februar 2022 wurde das Aufwertungsprojekt der Bahnhofstrasse
im Mai 2022 6ffentlich aufgelegt. Die Einspracheverhandlungen
dauerten bis Juli 2023. So konnte erst in der zweiten Jahreshalfte
mit der Detailplanung und den Vorbereitungsarbeiten gestartet
werden. Dadurch musste der Baustart auf 2024 verschoben
werden. Mit der Verkehrsoptimierung im Bereich Adlerunterfiih-
rung/Schwabentor konnte ein weiteres Grossprojekt durch den
politischen Prozess gefiihrt werden und wurde mit einer positiven
Volksabstimmung im November 2023 bestatigt.

Die Projektierung des Ausfliihrungsprojekts zum Ausbau der A 4
zwischen dem Anschluss Schaffhausen Siid und dem Anschluss
Herblingen inklusive einer 2. Tunnelréhre am Fésenstaub wurden
auch 2023 vom ASTRA weiter vorangetrieben. Das ASTRA

war dabei im Kontakt mit verschiedenen Fachstellen von Kanton
und Stadt Schaffhausen. Parallel zur Erarbeitung des Ausfiih-
rungsprojekts wurden als Bestandteil davon im Jahr 2023 unter
der Federfiihrung von Tiefbau Schaffhausen die Betriebs-

und Gestaltungskonzepte der &usseren Fulachstrasse und der
Bachstrasse zu den verkehrlich flankierenden Massnahmen
bearbeitet.

Das Agglomerationsprogramm hat zum Ziel, die Entwicklung von
Verkehr und Siedlung aufeinander abzustimmen. Der Bund be-
teiligt sich finanziell am Ausbau der Verkehrsinfrastruktur in den
Agglomerationen. Tiefbau Schaffhausen hat im Auftrag der Stadt
Schaffhausen im Berichtsjahr etliche Projekte der Programme 1,
2 und 4 weiterentwickelt, zur Baureife gebracht und/oder reali-
siert. Im Berichtsjahr wurde zudem das Schaffhauser Programm
der 4. Generation mit Umsetzungshorizont 2024—-2028 vom Bund
genehmigt. Die Verdffentlichung des Prufberichts zum 4. Pro-
gramm erfolgte im Sommer 2023. Weiter starteten die Vorberei-
tungen zum Agglomerationsprogramm der 5. Generation mit dem
Umsetzungshorizont 2029-2031.

Im Berichtsjahr wurden durch Tiefbau Schaffhausen folgende

umfangreichere Projekte entwickelt, geplant oder realisiert:

— Mitarbeit bei diversen Gebietsentwicklungen (Rheinufer Ost,
Herblingen, Mihlental, Gruben)

— Konzept Erneuerung Zentralrechner LSA Anlagen

— Erarbeitung Schwachstellenanalyse Velo fiir das gesamte
Stadtgebiet

— Ausschreibung Planer fur Velostation Bahnhof Stid
(Federfiihrung SBB) (AP1G)

— Studie BehiG Regionalbuszentrum

— Studie Anderung Strassennetz Herblingen und Veloweg
Herblingen (AP1G)

— Betriebs- und Gestaltungskonzept dussere Fulachstrasse
(FlaMa Fasenstaub 11)

— Betriebs- und Gestaltungskonzept Bachstrasse (AP2G)

— Betriebs- und Gestaltungskonzept Steigstrasse (AP5G)

— Vorprojekt Verbesserung Fusswegnetz Herblingertal (AP4G)

— Vorprojekt Sanierung Stiitzmauer R6merstieg und Schwarztor
(Munot)

— Vorprojekt Aufwertung Stokarberg- und Sonnenburggutstrasse
(AP4G)

— Vor- und Bauprojekt Aufwertung Klausweg (AP4G)

— Bauprojekt Pflasterung Stadthausgeviert

— Bauprojekt Aufwertung Grubenstrasse (AP4G)

— Bauprojekt Schweizerbildstrasse Etappen 1 —3.1, 5und 6
(AP4G)

Verwaltungsbericht 2023 53

6300

— Bauprojekt Aufwertung Studliacker- und Neutalstrasse (AP4G)

— Bauprojekt Sanierung Alpenstrasse

— Bauprojekt Sanierung Mihlenstrasse (Federfiihrung ASTRA)

— Bauprojekt Briicke Mihlentalstrasse

— Bauprojekte Sanierung Durachkanal (Pakete 2 und 3)

— Bauprojekte fur 20 Bushaltestellen auf Stadtgebiet
(behindertengerechte Gestaltung)

— Bauprojekt Sanierung Bahnlibergang Ebnatstrasse

— Politischer Prozess / Volksabstimmung Verkehrsoptimierung
Bereich Adlerunterfuhrung / Schwabentor (AP1G);

— Bearbeitung Einsprachen und Baumeistersubmission
Aufwertung Bahnhofstrasse (AP1G);

— Realisierung diverser Veloparkierungen

— Realisierung von diversen kleineren baulichen Anpassungen
und Markierungen zur Veloférderung

Kunstbauten

Bei den stadtischen Kunstbauten wurden 2023 diverse
Zustandsuntersuchungen, Planungen oder bauliche Massnah-
men an einzelnen Objekten durchgefihrt. Es sind dies u.a.:

— Bauprojekt Stutzmauer an der Hochstrasse

— Vorprojekt Stitzmauer Rémerstieg und Schwarztor beim Munot
— Bauprojekte Eindolung Durach Pakete 2 und 3

— Bauprojekt Briicke Mihlentalstrasse

— Sanierung Stutzmauer Buchthalerstrasse

Gewasserunterhalt
Laufende Rechnung

Bestandsaufnahme der stadtischen Gewasser

Die Gesamtlange an kleineren und mittelgrossen stadtischen
nicht eingedolten Bachabschnitten betragt ca. 17 Kilometer. Die
Zustandigkeitsbereiche fur die 16 stadtischen Bache umfassen
den Gewasserunterhalt (Pflege- und bauliche Massnahmen),
den Hochwasserschutz sowie Revitalisierungsmassnahmen.

Aufgrund einer langeren personellen Liicke wurden im Méarz
2023 nur die wichtigsten Gewasserabschnitte und Bauwerke
(beispielsweise entlang von Strassen oder im Siedlungsgebiet)
begutachtet. Anhand der Begehung wurde die Massnahmenliste
«laufender und baulicher Unterhalt» ergéanzt. Je nach Dring-
lichkeit wurden die Arbeiten Uber das Jahr hinweg durch den
Unterhaltsdienst oder externe Unternehmen erledigt.

Planung und Budgetierung

Auf Grundlage der Bestandsaufnahme folgte eine Eruierung der
Kosten fur laufende Pflegemassnahmen und prognostizierte
bauliche Unterhaltsmassnahmen. Im Bereich Hochwasserschutz
sowie Revitalisierungen werden einzelnen Projekte aufgrund der
stadtischen Priorisierung sowie der strategischen Revitalisie-
rungsplanung des Kantons Schaffhausen in Angriff genommen.

Pflege- und Unterhaltsmassnahmen

Im Jahr 2023 wurden die folgenden Unterhaltsmassnahmen

durchgefuhrt:

— Erarbeitung Pflegetool im QGIS

— Div. kleinere Unterhaltsarbeiten geméss Massnahmenliste

— Geholzpflege entlang der Durach im Abschnitt Kleinbuchberg

— Wechsel von sechs Anbindepfahlen fir die Kursschiffe an der
Landestelle beim Freien Platz

Projektierung und Durchfihrung von Hochwasserschutz-

und Revitalisierungsprojekten

Folgende Hochwasserschutz- und Gewasserrevitalisierungs-

projekte konnten initiiert, geplant und/oder umgesetzt werden:

— Realisierung Hochwasserschutzmassnahmen Dachsenbiihl;
Teilprojekt im Gesamtprojekt Sportanlagen Schweizersbild;
Massnahmen sind abgeschlossen

— Projektierung und Realisierung Gewasserrevitalisierungs-
massnahme Nr. 28 Herblingerbach/Dorfbach, Abschnitt
«Oberwies — Im Hoflin; Umsetzung 2023-2024

— Planung auf Stufe Vorprojekt fuir einen Ersatzbau der beste-
henden Fussgéngerbriicke lber die Durach im Mihlental sowie
erganzende Fussgangerlenkungsmassnahmen

— Abklarungen und Gesprache mit Eigentimerschaft zum mog-
lichen Revitalisierungsprojekt Dachsenbuhlbach/Gsanggrabem
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6330 Abfallentsorgung
Allgemeines

Am Ende des Jahres konnte die Abteilung Entsorgung das

erste vollstandig elektrische Kehrfahrzeug in Empfang nehmen,
nachdem mehrere Terminverschiebungen aufgrund von Liefe-
rengpéassen infolge des Krieges in der Ukraine erfolgt waren. Es
stellte sich schnell heraus, dass der Einsatz elektrischer Antriebe
bei Kehrfahrzeugen ausserst sinnvoll ist. Die Touren kdnnen nun
gerauschlos und ohne Geruchsemissionen absolviert werden,
und das Fahrzeug verfligt immer noch tber mehr als 40 % Rest-
ladung in der Batterie, wenn es abends zuriickkehrt. Uber Nacht
wird dann die Batterie mit 100 % erneuerbarem Strom wieder
aufgeladen.

Die neu durch den Grossen Stadtrat beschlossenen Abfall-
sackgebihren wurden mit der Einfiihrung der entsprechenden
Gebihrenséacke umgesetzt, die ab April 2023 verfugbar waren.
Durch die Verwendung dieser Gebuhrensécke entfallen fur

die Haushalte zusétzliche Kosten fur Kehrichtsécke, da keine
Abfallmarken mehr erforderlich sind. Dartiber hinaus erleichtert
diese Umstellung die Arbeit des Abfuhrpersonals, da Kehricht-
sacke ohne entsprechende Gebuhrenleistung auf den ersten
Blick erkennbar sind. Die bisherigen Sperrgut- und Container-
marken kdnnen weiterhin verwendet werden. Zuséatzlich wurde
im Jahr 2023 die Kehrichtgrundgebuhr fur Privatpersonen von
40 Franken auf 50 Franken pro Jahr und Einwohner angehoben.

2023 wurde versucht, durch eine Containeraktion eine verstarkte
Umstellung der Burgerinnen und Burger auf Kleincontainer zu
fordern. Im Rahmen dieser Aktion wurden etwa 40 Container in
unterschiedlichen Grdéssen verkauft.

Auch 2023 gab es wieder Hitzeperioden im Sommer. Deshalb
wurde die Arbeitszeit fiir das Entsorungspersonal voribergehend
vorverlegt, um die grosste Hitze moglichst zu meiden. Diese
Massnahme hat sich bewahrt, und so wird im Jahr 2024 bei Hitze
perioden und Tagen mit Temperaturen von mehr als 30 Grad
ebenfalls bereits um 6 Uhr mit der Tour gestartet werden.

Im Jahr 2023 stagnierten die Rohstoffpreise auf sehr tiefem
Niveau. So fiel beispielsweise der Preis flrs Altpapier von

75 Franken pro Tonne Anfang Jahr auf 45 Franken pro Tonne
und steigerte sich im Verlaufe des Jahres nur auf 55 Franken.
Beim Karton ist die Abwertung noch deutlicher, sodass es
mehrere Phasen gab, in denen keine Gutschriften fiir den in
Ballen gepressten Karton ausbezahlt wurden. Durch die bereits
2022 begonnene Zusammenarbeit im Bereich Karton mit der
KBA Hard konnte die Entsorgungsabteilung dank ihrer grossen
Lagerkapazitaten die Zeit ohne Ruckvergltung tberbriicken
und hat erst wieder Karton verkauft, als Einnahmen generiert
werden konnten. Insgesamt gingen die Einnahmen durch

die Rohstoffe um tiber 60 % zurtick.

Wie im Vorjahr fand wochentlich je eine Schwarz- resp. Griin-
abfuhr in der ganzen Stadt (Altstadt: zweimal Schwarzabfuhr)
statt. Flr Alteisen fanden drei Sammlungen statt. Erstmals
wurde die Kartonsammlung alle zwei Monate durchgefiihrt.
Zehn Altpapiersammlungen wurden durch Vereine und Schulen
durchgefuihrt. Abermals wurde dabei eine Sammlung durch die
Abteilung Entsorgung durgefihrt. Dies, weil sich eine Schule
von den Sammlungen zuriickgezogen hat. In der Altstadt wird
ausserdem weiterhin jeden Donnerstag Karton abgefihrt. Alle
Separatsammlungen sind kostenlos resp. werden Uber die
jahrliche Grundgebihr finanziert.

Mit je einem Unterflurcontainer fiir Kehricht- und Griinabfall
erganzten dieses Jahr die Sammelstellen im Wagenareal und
an der Falkenstrasse die 17 in Betrieb stehenden Unterflur-
containerstandorte in der Altstadt, auf dem Munotparkplatz, am
Durstlingweg, im Mihlental hinter der Bleiche, an der Vorder-
steig, an der Fischerhauserstrasse vis-a-vis Guterhof und beim
Alpenblick. Die Unterflurcontainer werden gut genutzt. Mittler-
weile sind 18 weitere Unterflurcontainer bei privaten Uberbau-
ungen durch Eigenfinanzierung der Eigentimer entstanden.

6330/6400

Im Berichtsjahr wurden tber alle Abfallstoffe betrachtet rund
44 Tonnen mehr Material als im Vergleich zum Vorjahr gesam-
melt. Fur den Hauptanteil sorgte der Grunabfall. So wurden
Uber 180 Tonnen mehr eingesammelt als im Vorjahr. Bei den
verwertbaren Abfallstoffen wurde ausser beim Karton Gberall
ein Riickgang der Mengen verzeichnet. Konservendosen und
Altdl blieben praktisch unverandert. Der riicklaufige Trend beim
Altpapier wurde mit einem Minus von 10 % weiter bestatigt. Beim
Karton wurde 2023 durch die zuséatzlichen drei Touren in den
Quartieren wieder mehr gesammelt. Dafiir ging die Menge bei
der wochentlichen Altstadtsammlung und dem Presscontainer
leicht zurtick. Insgesamt waren es 16 Tonnen mehr.

Bei der Sammlung von Schwarzkehricht ist 2023 das Pro-Kopf-
Gewicht mit 125 kg pro Einwohnerin und Einwohner im Vergleich
zum Vorjahr um 4 kg gesunken. Dabei sind nur die tber die
stadtische Sammlung erfassten Mengen berucksichtigt, nicht
aber die bei privaten Entsorgern abgelieferten Abféalle.

Abfallstatistik 2023 2022
Alle Angaben in Tonnen

Organische Abfalle 3’306 3120
Altmetall 29 37
Altglas 842 883
Altpapier 673 739
Altél 11 15
Dosen/Alu 57 57
Karton 348 332
Total verwertbar 5'266 5'183
Hauskehricht 4'844 4'825
Inerte Stoffe 108 126
Chemikalien 4 4
Industrie/Gewerbe 659 699
Papierkorbe 194 190
Total nicht verwertbar 5'809 5'848

6400 Stadtgrin
inkl. 5120 Betrieb Schulanlagen (Aussenanlagen Schulen)
Planerisch oder beratend bearbeitete Aufgaben

Inventar der schutzenswerten Baume

Das Inventar wurde mit dem kant. Planungs- und Naturschutzamt
abgeglichen, durch den Stadtrat verabschiedet und zur defini-
tiven Genehmigung durch den Regierungsrat eingereicht.

Neuanlagen und Umé&nderungen
Kindergarten/Kinderhorte

Kindergarten Eschengut
Um den ganzen Aussenraum des Kindergartens wurde der
Einfassungszaun mit den Eingangstoren erneuert.

Kindergarten Neubrunn

Die bestehende Doppelwippe wurde auf Wunsch der Kinder-
gartnerinnen durch eine Nestschaukel ersetzt. Weiter wurden
neue mobile Sitzgelegenheiten angeschafft.

Schulanlagen

Schulhaus Alpenblick
Die Natursteineinfassung entlang des Gehweges am Holunder-
weg wurde repariert.

Schulhaus Gega
Der abgenutzte Fallschutzbelag im Bereich der Hangematte und
der Schaukel wurde durch Holzschnitzel ersetzt.

Schulhaus Hohberg

Es wurde eine Spielgeratesanierung vorgenommen: Die veraltete
Verbindungsbriicke wurde durch eine identische Briicke ersetzt,
und die morschen Sitzholzstdmme auf dem Pausenplatz wurden
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durch eine Spielskulptur aus Robinienhdlzern ausgetauscht. Bei
dieser Gelegenheit wurde beim Pausenplatz die Chaussierung
komplett renoviert. Zudem wurde der Sandspielbereich mit
bereits vorhandenen Steinen neu eingefasst und aufgewertet.

Schulhaus Steingut
Der Arealzaun entlang der Hochstrasse wurde erneuert.

Griin- und Sportanlagen inkl. Spielplatze
Bauliches

Aufwertung Sportanlage Schweizersbild

Im Jahr 2020 hat die Schaffhauser Stimmbevélkerung der
Aufwertung der Sportanlage Schweizersbild zugestimmt. Der
Bevolkerung steht ein aufgewerteter Raum zur Verfiigung,

der die Aspekte Sport und Naturférderung verbindet. Gleichzeitig
mit der Aufwertung konnte ein notwendiges Hochwasserschutz-
projekt realisiert werden. In der Umgebung rund um die Sport-
anlage erfolgen tkologische Aufwertungen, und die Finnenbahn
wird auf die ursprunglich geplante Lange erweitert. Im Umfeld
des Clubhauses ist ein neuer Spielplatz geplant.

Sportplatze: Ein neues Kunstrasenfeld wurde auf dem ehema-
ligen Naturrasenfeld realisiert, damit wird die Auslastung fur den
Fussball stark erhéht. Die bestehenden zwei Naturrasenfelder
wurden instand gesetzt, zudem wurde der Platz 1 neu mit einer
Beleuchtungsanlage versehen. Unmittelbar neben dem Platz 1

wurden ein Beachvolleyballfeld und ein Beachfussballfeld erstellt.

Garderobengebaude: Im Zusammenhang mit der Nutzung der
drei Fussballplatze wurde ein neues Garderobengebaude mit
einem Mehrzweckraum, Materialraumen, WC-Anlagen und
einem Restaurant realisiert. Der Neubau dient als Ersatz fur die
alte Clubhausbaracke und die Garderoben in der BBC Arena.

Hochwasserschutz: Ein Hochwasserriickhalteraum fir einen
Einstaubereich flr ca. 16’000 m® Wasser wurde geschaffen.
Dieser ist fur ein 300-jahriges Hochwasserereignis dimensioniert
und schiitzt damit das angrenzende Quartier vor Uberschwem-
mungen. Nordlich im Wald neben dem Wanderweg wurde ein
Schwemmholzrechen realisiert, damit Schwemmholz zurtck-
gehalten werden kann.

Kunstrasenplatz Buhl
Im Sommer 2023 wurde der Kunstrasenplatz auf dem Sportplatz
Buhl erneuert.

Der bestehende Kunstrasenteppich wurde durch einen neuen,
unverfullten Kunstrasen, welcher den neusten Anforderungen
entspricht, ausgewechselt.

Aufgrund der guten Bausubstanz konnten sowohl die Elastik-
schicht wie auch der Unterbau erhalten werden.

Schauweckergut

Entlang der historischen Pergola wurden die bestehenden
Buchshecken durch geschnittene Mischhecken ersetzt und der
Kiesbelag erneuert. Im Kinderspielbereich wurden zwei
Spielgerate ersetzt.
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Spielplatz Busingerstrasse

Die Doppelschaukel wurde der Spielplatznorm entsprechend
verschoben und neu versetzt. Dabei wurde auch der Fallschutz-
belag erneuert.

Spielplatz Breitenauwegli

Beim Spielplatz wurde ein grosser Teil der Einrichtungen ersetzt.
Der Sandbereich erhielt anstelle der krankelnden Zierkirschen
ein Schattendach. Eine Kurbelpumpe und ein Sandkran attrak-
tivieren das Spielen im Sand. Der Kletterturm wurde durch eine
Robinien-Seilkonstruktion ersetzt. Kleinere Kletterbereiche und
Spielpodeste sowie zuséatzliche Baume werten den Spielplatz
zusétzlich auf.

Spielplatz Kyburgweg

Der Spielplatz oberhalb des Rheinhalde-Weinbergs wurde
mit einem Kletterpfad aus Robinienholz und einer grossen
Tampen-Schaukel erneuert.

Munot-Sportanlagen

Bei der Stabhochsprunganlage wurde eine Garage aufgestellt,
welche es ermdglicht, die sportspezifischen Einrichtungen wie
Matten und Stander vom Wetter geschiitzt aufzubewahren. Rund
um die Stabhochsprunggarage waren gartenbauliche Anpassungs-
arbeiten wie z.B. befahrbare Belage fir die Garage notwendig.

Allgemeines und Unterhalt

Auch das Jahr 2023 war ein wettertechnisch durchmischtes Jahr.
Nach einem eher kiihlen und nassen Friihling folgte lang anhal-
tende Trockenheit mit viel Wind, welcher die Béden sehr schnell
austrocknen liess.

Sowohl den Jungb&umen als auch den alteren Bestandsbaumen
merkte man den Trockenstress sehr friih an, worauf teilweise
ein sehr friiher Laubabwurf folgte.

Die Jungbaume mussten mit grossem Aufwand bewassert
werden. Sehr ausgepragt war auch der milde Herbst. Es dauerte
sehr lange, bis die Baume ihre Blatter fallen liessen.

Dank dem regelmassigen Einsatz von Security-Personal durch
die Stadtpolizei konnte das Littering am Rheinufer eingedammt
werden. Die Mitarbeitenden von Griin Schaffhausen mussten
zwar grosse Abfallmengen entsorgen, diese stammten aber fast
ausschliesslich aus den Abfallbehaltern.

Hirschkolonie Munotgraben

Die Hirschkolonie im Munotgraben entwickelt sich gut, und

es gab im Jahr 2023 fiinf Jungtiere, welche sich auch gerne den
Besuchenden zeigten.

Strassenbegleitgriin und Baume

Der Baumbestand hat im Jahr 2023 einen Zuwachs von

50 Baumen zu verzeichnen. Es wurden 54 Baume gefallt und
104 neue Baume gepflanzt.

Griinflachenstatistik nach Normen VSSG
(alle Griinflachen, die von Griin Schaffhausen verwaltet/gepflegt
werden)

Stand Zu-/Ab- Stand

3112.22 nahme  31.12.23

(m?) (m?) (m?)

A Parkanlagen, Spielplatze 166°271 53 166'324
B Schul- und Sportanlagen,

Kindergarten 424683 -3'726 420957

C Grlin an Verkehrsanlagen 47603 -66 47°537
D Landschaftsgrin (Halden,

Wiesen, bewaldete
Grundstiicke) 150957 962 151919

E Grin bei 6ffentlichen Bauten 66’105 2'622 68’726
F offentliches Grin

bei Siedlungen 3117 0 3117
G Grin bei Industrieanlagen 23480 0 23’480

Total 6ffentliches Griin 883’215 -155 882’060
H Friedhofe 169’767 0 169'767
| Familiengarten 52449 0 52’449
K Stadtgartnerei 21135 0 21135

Total 1'125'567 -155 1'125'412
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Die Flachenveranderungen resultieren aus vielen kleinen
Veranderungen. Durch die nicht mehr in der Statistik aufgefuihrte
Flache des «Bad und Camping Langwiesen» resultiert eine
Veranderung von —3'820 m2.

Neu sind die Flachen des Reservoirs Sackelamtshisli sowie

die Gartenflachen am Geisshofstieg in der Pflege von

Grin Schaffhausen.

Veranstaltungen
Siehe 6430

6410 Gartnerei

Im Betriebsjahr 2023 wurden verschiedene Pflanzen (vor allem
Stauden) neu in das Sortiment aufgenommen.

Der Blumenschmuck in der Altstadt sowie auf der Rheinbriicke
wurde ahnlich wie in den Jahren zuvor gestaltet und erfreute sich
grosser Beliebtheit.

Es kam zu verschiedenen Stellenwechseln (s. 6430). Es zeigte
sich, dass es schwierig ist, die Stellen fristgerecht mit
Fachpersonal wieder zu besetzen.

Bauliches

Fur eine bessere Luftumwalzung im Gewéchshaus (Baujahr
2008) wurden zwei Ventilatoren eingebaut (Kihlungseffekt im
Sommer, Einsparung Heizenergie im Winter).

Des Weiteren wurde der Feuerraum der Holzheizung revidiert
und eine neue Schamott-Mauerung eingebaut.

Maschinen
Die mobile Diingemischanlage (Dosatron) wurde ausgetauscht
sowie ein elektrischer Treppensteiger angeschafft.

Kinder gartnern

In der diesjéhrigen Gartensaison nahmen 15 Zweitklassler und
Zweitklasslerinnen aus verschiedenen stadtischen Schulen beim
Projekt «Kinder gartnern» teil. Unter der Anleitung und Betreuung
der beiden erfahrenen Kursleiterinnen wurde jeweils am Don-
nerstagnachmittag in zwei Gruppen gegartnert. Die Stimmung
war gut, und trotz sehr trockenem Sommer konnten sich die
Kinder tber eine vielféltige Ernte freuen.

Pflanzenproduktion (Stiickzahlen)

2021 2022 2023
Topfpflanzen, Grunpflanzen 5315 4’898 4877
Schnittblumen, Schnittstauden 25925 26499 27108
Balkon- u. Gruppenpflanzen 82’517 88’199 86’198
Stauden, Bodendecker und 13412 14680 16’067
Graser
Herbst- u. Frihjahrsbliiher, 59'462 58’667 58609
Topfzwiebeln
Total 183'322 186’631 192’859

Es wurde in etwa die gleiche Menge produziert. Bei den
Schnittblumenkulturen wurden versuchsweise einige neue
Arten aufgenommen.

Bei den Beet- und Balkonpflanzen ist die Gesamtmenge um
rund 2°000 Pflanzen tiefer. Der Grund liegt bei der wechselnden
Rabattenbepflanzung.

Bei den Stauden wurden diverse neue Sorten kultiviert, dies
ergibt eine Zunahme von tber 1’300 Pflanzen.

Blumenladen

Im Blumenladen liegt der Schwerpunkt traditionell bei der
Trauerfloristik. Diese wird weiterhin stark nachgefragt. Mittler-
weile nimmt aber auch die Nachfrage nach Stauden und
Pflanzen fir naturnahe Garten zu.

Neben den Frihlingstagen Ende April wurde auch die
Adventsausstellung Ende November, welche anschliessend
als Dauerausstellung Uber den ganzen Advent weitergefuihrt
wurde, durchgefiihrt.

Aktivitaten, Fuhrungen und Sonstiges
Im Rahmen des Ferienpasses besuchten 20 Kinder den
Gartnereibetrieb.

6400/6410/6420

Uber das Jahr verteilt wurden diverse Fithrungen und Workshops
fur Kindergarten- und Schulklassen sowie auch flr sonstige
Gruppen durchgefihrt.

Veranstaltungen
Siehe 6430

6420 Friedhofe
Allgemeines und Unterhalt
Bauliche Anpassungen Friedhoéfe

Friedhof Hemmental

Der Zugangsweg zur Kirche wurde erneuert. Die Randbereiche
wurden abgesenkt und damit die Zugénglichkeit zu den
angrenzenden Grabfeldern erleichtert. Zudem wurde die Weg-
beleuchtung erweitert.

Waldfriedhof
Eingangsbereich: Der im letzten Jahr erneuerte Eingangsbereich
des Waldfriedhofs wurde mit einer Staudenpflanzung erganzt.

Waldwiesengrab: Das neue Waldwiesengrab ist ein Gemein-
schaftsgrab und befindet sich in einer Waldlichtung. Im Zentrum
der Wiese steht das Kunstobjekt «Styx» des Bildhauers René
Eisenegger. Es symbolisiert ein Boot und «schwebt» in der
grossziigigen Wiesenflache. Das an die Wiese anschliessende,
Uippig bepflanzte Staudenbeet hat eine geschwungene Form
und zeigt im Zusammenhang mit dem Kunstobjekt den Fluss
des Lebens. Im Beet befinden sich drei Pflanzinseln, die jeweils
mit einem saisonalen Flor bepflanzt werden. Auf einem langen,
tischartigen Band sind die Schrifttafeln der Beigesetzten ange-
bracht. Die Schriften auf den einzelnen Téfelchen werden aus
dem Stahl geschnitten.

Bauliche Anpassungen Friedhofsgebaude
Im Jahr 2023 wurde die Aufbahrung im Friedhofsgebaude um
zwei Abschiedsraume erweitert.

Unterhalt

Die Trockenheit verursachte auch auf den Friedhofen viel Arbeit.
Es musste viel gegossen werden, um die Bepflanzungen auf
den Grabern am Leben erhalten zu kénnen.

Auch im Jahr 2023 zog der Flug des Leuchtkéafers (Kleines
Glihwirmchen, Lamphoriza spendidula) Besuchende aus dem
In- und Ausland in grosser Zahl in den Abendstunden in den
Waldfriedhof. Dank vieler freiwilliger Helfer war es moglich, die
Besuchenden zu begleiten und zu lenken und die negativen
Auswirkungen der vielen Menschen klein zu halten.

Friedhofstatistik 2023
Bestand per 31.12.2023

In der Stadt Schaffhausen bestattete Personen im Waldfriedhof
und auf den drei Quartierfriedhéfen, jeweils gegliedert nach
der Grabart.
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A. Neu belegte Graber
im Jahr 2023

Erd-

A.l. Waldfriedhof
Erdbestattungs-Reihengraber
Urnen-Reihengraber
Kindergraber
Doppel-Reihengraber
Familiengrab (Bestattung mit Neuerwerb)
Urnenhalle

Einzelnischen

Doppelnischen
Urnennischenanlage

Einzelnischen

Doppelnischen
Total neue Graber

N

w w o | = bestattung

im Waldfriedhof 27

A.2. Quartierfriedhofe

Friedhof Buchthalen
Urnen-Reihengraber

Friedhof Hemmental
Erdbestattungs-
Reihengréaber
Urnen-Reihengraber

Friedhof Herblingen
Erdbestattungs-
Reihengraber
Urnenbestattungs-
Reihengraber

Total neue Gréaber

Quartierfriedhofe

Total neue Gréber

in allen Friedhofen (A.1. + A.2)) 29

B. Beisetzungen
in bestehende Graber

Erd-
| bestattung

B.1. Waldfriedhof
Erdbestattungs-Reihengraber
Urnen-Reihengraber
Kindergraber
Doppel-Reihengraber
Familiengraber
Urnenhalle
Doppelnischen
Urnennischenanlage
Doppelnischen
Gemeinschaftsgraber
Urnengrabstatte Waldfriedhof
Gemeinschaftsgrab Waldfriedhof
Gartengrab Waldfriedhof
Waldwiesengrab
Total Beisetzungen
in best. Graber Waldfriedhof

B.2. Quartierfriedhofe
Friedhof Buchthalen
Urnen-Reihengraber
Gemeinschaftsgrab

Friedhof Hemmental
Erdbestattungs-Reihengraber
Urnen-Reihengraber
Gemeinschaftsgrab

Friedhof Herblingen
Erdbestattungs-Reihengraber
Urnenbestattungs-Reihengraber
Gemeinschaftsgrab

Total Beisetzungen

in best. Graber Quartierfriedhéfe

Total Beisetzungen in
bestehende Graber (B.1. + B.2))

AN

6

Gesamttotal Beisetzungen (A + B) 35

Urnen-
beisetzung

-

rOPr o

w N

40

Urnen-
beisetzung

-
NNO =0

N

© =~ O

37

241

289

2023
21
15

1
3
7

a1 o

67

10

v

2023

N
» O >0

N
[«

37

247

324

2022
18
24

3
2
5

N O

79

2022

17

27

51

54

212

© O

34

246

325
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C. Grabverlangerungen ohne Bestattung im Waldfriedhof

Familiengraber
Vorkauf fir spatere Bestattung*
Verlangerung bestehender
Familiengréaber (ab 5 J.)
Urnenhalle

Einzelnischen

Doppelnischen
Urnennischenanlage

Einzelnischen

Doppelnischen
Total Grabverlangerungen (C)

B
o<
38
29
SR
T N

D. Grabraumungen 2023 =5

Erdbestattungs-Reihengraber

Urnen-Reihengraber 14

Kindergraber

Doppel-Reihengraber

Familiengraber

Urnennischen Urnenhalle

Urnennischen Nischenanlage

Total Grabrdumungen 254

Gesamttotal Grabraumungen (D)

E. Der Bestand an Grabern

E.1. Waldfriedhof
Erdbestattungs-Reihengraber
Urnen-Reihengraber

Kindergraber

Doppelreihengraber
Familiengraber *

Nischen in der Urnenhalle (belegte)
Nischen in der Nischenanlage (belegte)
Urnengrabstatte

Gartengrab

Gemeinschaftsgraber
Waldwiesengrab

Total Bestand Waldfriedhof

E.2. Quartierfriedhofe
Friedhof Buchthalen
Urnenreihengraber
Gemeinschaftsgrab
Friedhof Hemmental
Erdbestattunggraber
Urnenreihengraber
Gemeinschaftsgrab
Friedhof Herblingen
Erdbestattunggraber
Urnenreihengréber
Gemeinschaftsgrab
Total Bestand Quartierfriedhofe

Gesamtbestand Graber (E.1.+E.2)

* inkl. Familiengraber mit Vorkauf fur spatere Bestattung

Veranstaltungen

Tag des Friedhofs

Buchthalen
BU 108-115

| oo

© © © BB 4400-4464

(o))
[$)]

= —_
U1 o ©

2023 2022
13
12 10
6 2
5

4 3
28 21

— o
=5 5%
o= @ LW
T T
0 12
9 8
- 0
9 20
291
2023 2022
738 717
1017 1151
62 61
408 470
602 614
216 212
509 514
11
11
2 2
1 —
3557 3743
149 155
11
30 28
28 35
11
67 79
62 66
101
339 366
3896 4'109

Grun Schaffhausen hat sich am 17. September wieder am Tag
des Friedhofs beteiligt, an einer Veranstaltung, die jeweils an
einem Wochenende im September in vielen Stadten in Deutsch-
land und der Schweiz begangen wird. Unter dem Titel «Der
Friedhof lebt» wurden von Vertretenden Flora und Fauna auf
dem Waldfriedhof vorgestellt. Daneben wurden Fiihrungen

Uiber den Waldfriedhof angeboten.
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6430 Planung und Verwaltung

Planungen

Die Aufgaben im Jahr 2023 bewegten sich auf allen planerischen
Ebenen. Aus stadtebaulicher Sicht brachte Griin Schaffhausen
die Expertise zur Freiraumgestaltung in folgenden Projekten des
Baureferats ein:

— Testplanung Herblingertal

— Studienverfahren Rheinufer Ost

— Testplanung Muhlental

— Testplanung Gruben

— Aktualisierung der Quartierschutzgebiete

Folgende Projekte, welche seitens Hochbauamt initiiert wurden,
konnte Griin Schaffhausen aus Sicht Freiraum begleiten:

— Stadthausgeviert

— Platzgestaltung Kammgarn

— Umgebungsgestaltung Kreuzgut

— Machbarkeitsstudie Alpenblick

Zentrale Projekte, welche unter der Leitung von Griin
Schaffhausen durchgefiihrt wurden, sind die folgenden:
— Sportanlage Schweizersbild

— Sportplatz Buhl

— Allwetterplatz Birch

— Spielplatz Breitenauwegli

— Kooperative Planung Spielwelt Munot

Nebst diesen Projekten konnten die Landschaftsarchitekten
diverse Sanierungen und Umgestaltungen in den &ffentlichen
Anlagen, Schulhdusern und Kindergérten realisieren. In denk-
malpflegerischen Belangen war Griin Schaffhausen fir den Teil
Garten im Rahmen des Verzeichnisses der Kulturdenkmaler
(VKD) Altstadt verantwortlich.

Nebst den stadteigenen Projekten wurde eine Vielzahl an
Baugesuchen Dritter begleitet und bewilligt.

Klimastrategie — Klimaanpassung

Im Rahmen der Klimastrategie der Stadt Schaffhausen wurden
wichtige Beitrage zur Anpassung an den Klimawandel geleistet.
Im Wald wurden nebst diversen anderen Leistungen auch in
Zusammenarbeit mit der Forschungsanstalt fir Wald, Schnee
und Landschaft auf dem Réndli Klimabaumarten untersucht, und
es wurden die Riuckegassen digitalisiert, um die Bodenschonung
weiter auszubauen und eine effiziente Arbeitsorganisation zu
ermdoglichen.

Im Siedlungsgebiet wurde die Aktion Klimab&ume lanciert,
wo nebst zusatzlichen stadtischen Baumpflanzungen
auch Private unterstltzt werden mit einem Forderbetrag:
www.fokus-n.ch/naturlich-schaffhausen

Neben vielen weiteren Umsetzungen im Rahmen der Klima-
strategie wird auch ein Baumkronenmonitoring erstellt, und

in Kombination mit einer Hitzekarte und weiteren Grundlagen
werden die Potenziale fur die Etablierung des Schwammstadt-
prinzips erhoben, auch mit dem Ziel einer mdglichst hohen
Durchgriinung in der Stadt Schaffhausen.

Ausrichtung auf bio

In einem intensiven Prozess, welcher unter Einbezug verschie-
dener Mitarbeitenden stattgefunden hat, wurden samtliche
Fachgebiete auf ihren Einsatz von chemisch-synthetischen
Pflanzenschutzmitteln hin untersucht. Nachdem im Wald und im
Rebbau schon im Jahr 2021 ein Komplettverzicht entschieden
wurde, steht nun fest, dass auch samtliche anderen Einsatz-
gebiete auf das neue Jahr hin diesen Komplettverzicht umsetzen
kénnen. Die Grundlagen und Auswirkungen dieser Umstellung
wurden in einer Vorlage festgehalten, die Anfang 2024 im
Grossen Stadtrat beraten wird. Die Mehrkosten fiir eine zusatz-
liche Stelle wurden bereits mit dem Budget 2024 genehmigt.

Mit diesem Schritt und dem Komplettverzicht von chemisch-
synthetischen Pflanzenschutzmitteln und der Ausrichtung an
den Richtlinien von Bio Suisse erbringt Griin Schaffhausen

eine grosse Pionierleistung.

6430

Infrastrukturelle Entwicklungen
Im Jahr 2023 konnte im Magazin Engeweiher die Werkstatt
erneuert werden.

Nachdem im Februar 2023 das Siegerprojekt fir den Neubau
Magazin Birch ausgewahlt wurde, gab es eine Beschwerde eines
Mitbewerbers beim Obergericht. Am 22. Dezember 2023 hat das
Obergericht entschieden, dass der Zuschlag an den Sieger des
Projektwettbewerbs erteilt werden kann. Ausgenommen vom
Zuschlag ist die Sanierung des Wasserturms, welche im Rahmen
eines separaten Verfahrens beschafft werden muss.

Veranstaltungen und Fiihrungen

Im Frihjahr wurden in der Gértnerei die traditionellen Frihlings-
tage und gegen Ende Jahr die Adventsausstellung durchgefihrt.
Im Waldfriedhof wurde am 17. September 2023 der Tag des
Friedhofs unter dem Titel «Der Waldfriedhof lebt» durchgefuhrt.
Dabei wurde beleuchtet, welche Tierarten und Pflanzengesell-
schaften im Waldfriedhof einen Lebensraum finden. Nebst
Exkursionen und Veranstaltungen fir die Bevolkerung konnte
Griin Schaffhausen dem Grossstadtrat auf seinem Ratsausflug
den Pflanzenproduktionsbetrieb, den Waldfriedhof und den
Rebbetrieb erlautern. Auf den von der Quartierentwicklung
organisierten Stadtspaziergdngen konnten der interessierten
Quartierbevolkerung verschiedene Erholungsraume, die
Familiengarten und die Massnahmen zur Anpassung an den
Klimawandel aufgezeigt werden.

Personelles

Pensionierungen

Nach 30 Jahren und 3 Monaten konstantem und herausragen-
dem Einsatz fir das Grln in der Stadt Schaffhausen ging Konrad
Bruderhofer im Jahr 2023 in Pension. Nebst seiner Flihrungs-
aufgabe als Abteilungsleiter Stadtgriin hat er grosse Bauprojekte
geleitet und auch die Digitalisierung im Bereich Griin vorange-
trieben. Mit Timo Weisner konnte im Mai 2023 eine erfahrene
Fuhrungsperson fur seine Nachfolge gefunden werden. Timo
Weisner hat sich in kurzer Zeit in die Aufgaben eingearbeitet und
ist als Mitglied der Geschaftsleitung und Vorgesetzter der Abtei-
lung Stadtgruin erfolgreich tatig.

Austritte

Im Jahr 2023 haben sich folgende Personen neu orientiert.
Wir danken ihnen herzlich fiir ihren grossen Einsatz fiir
Griin Schaffhausen:

— Alfred Wanner (Géartner Griinanlagen)

— Gustav Kirner (Aushilfe)

— Demian Jud (Forstwart)

— Bert Schréder (Géartner Friedhof und Rebbetrieb)

— Manoa Hirsbrunner (Aushilfe)

— Adrian Karli (Forstwart mit besonderen Aufgaben)

Neueintritte:

Im Jahr 2023 haben folgende neuen Mitarbeitenden ihre Arbeit

aufgenommen:

— Anna Neycken (Fachspezialistin Naturschutz und
Landwirtschaft, Stv. Abteilungsleiterin Wald)

— Vira Khorishko (Praktikantin Gartnerei und Blumenladen,
befristet)

— Benedikt Klinger (Aushilfe, befristet)

— Samuel Wehrli (Forstwart mit Spezialaufgaben)

—Joanah Hegi (Mitarbeiterin Gértnerei)

— Kedawi Ghoitom (Lernender Garten- und Landschaftsbau
Grinanlagen)

— Benno Gwerder (Lernender Forstwart)

— Leonie Gemperle (Lernende Gartnerin Zierpflanzen)

— Elia Heer (Lernender Forstwart)

— Noél Bosshard (Lernender Winzer)

— Petra Buhrer (Floristin Blumenladen)

— Simon D'Atri (Gartner)

— Miriam Fegble (Mitarbeiterin Friedhof)

— Timo Weisner (Abteilungsleiter Stadtgriin)

— Simon Buhler (Forstwart)

— Eva Widder (Floristin Blumenladen)
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Jubilaen

Grun Schaffhausen dankt folgenden Mitarbeitenden herzlich,
welche im Jahr 2023 ihr Firmenjubiléen feierten, fur ihren
langjahrigen grossen Einsatz:

— Chillante Martin, 15 Jahre

— Kolb Bernhard, 15 Jahre

— Schitt Raphael, 15 Jahre

— Stocker Urs, 15 Jahre

— Fischer Brigitte, 15 Jahre

— Buhrer Urs, 25 Jahre

Lehrabschlisse 2023

Griin Schaffhausen gratuliert folgenden Lernenden zur
bestandenen Lehrabschlusspriifung und wiinscht viel Erfolg
im weiteren Berufsleben:

— Melanie Ruegg, Floristin EFZ

— Nils Jacke, Forstwart EFZ

Aus- und Weiterbildung

Grin Schaffhausen setzt sich im Rahmen des Weiterbildungs-
programms 22plus fur vielfaltige Entwicklungsmaoglichkeiten

in der Weiterbildung ein. Nebst externen Veranstaltungen finden
immer wieder auch interne Weiterbildungen statt, wie zum
Beispiel eine Fachexkursion im Wald zum Thema Vogelarten.

In allen Abteilungen wurden wiederum Orientierungspraktika,
Schnupperlehren sowie Integrations- und Berufswahlprogramme
fur Flichtlinge angeboten.

6440 Naturschutz, Biosicherheit

Grun Schaffhausen leistet mit der Abteilung Naturschutz und
den operativ tatigen Abteilungen Wald und Stadtgriin einen wich-
tigen Beitrag zur Forderung der Biodiversitat in Stadt, Wald und
Landschaft. Die Aufgaben und Anforderungen im Naturschutz
sind mannigfaltig, und es gilt oft, nebst den eigentlichen 6kolo-
gischen Aufwertungsmassnahmen, weitere Nutzungsanspriiche
miteinzubeziehen sowie die zuklinftige Pflege eines Gebiets zu
berticksichtigen, um die 6kologische Qualitat zu sichern. Griin
Schaffhausen arbeitet mit einer Vielzahl von naturkundlichen
Spezialisten und Partnern aus den verschiedensten Disziplinen
zusammen, um ein maglichst breites Spektrum an ékologischen
Anforderungen abdecken zu kénnen. So wurden im Jahr 2023
etliche Flachen auf ihre 6kologische Qualitat oder das 6kolo-
gische Potenzial untersucht, neue Gebiete in einem Ersteingriff
aufgewertet oder Pflegemassnahmen durchgefiihrt.

Tannbuel

Die Pflegearbeiten im Schutzgebiet Tannbiel wurden auch in
diesem Jahr erfolgreich weitergefuhrt. Ein besonderer Dank geht
an die Altra, die die Arbeitseinsétze durchgefuhrt hat.

Gehrenhalde Hemmental

In einer zweistufigen Aufwertungsaktion wurden vom Forstteam
West und anschliessend von einem externen Auftragnehmer die
Felsbander sowie die Felswand des ehemaligen Steinbruchs
durch Holzerei- und Entbuschungsarbeiten freigelegt. Die Halde
oberhalb der Felsbénder wurde aufgelichtet und wieder eine
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Verbindung zu den oben liegenden wertvollen Magerwiesen
geschaffen. Der Grossteil des angefallenen Strauchmaterials
wurde aus der Flache entfernt; geeignetes Material, zum Beispiel
grosse Wurzelstriinke, wurde verwendet, um vor Ort Kleinstruk-
turen anzulegen.

Gehrenhalde, freigelegte Felswand

Moosbuck

In enger Zusammenarbeit mit Pro Natura Schaffhausen wurden
im kantonalen Naturschutzgebiet Moosbuck die ersten Auf-
wertungsmassnahmen durchgefuhrt. Der stark verbuschte und
zugewachsene Libellen- und Amphibienlebensraum wird in
mehreren Etappen tkologisch aufgewertet. Durch gezielte Durch-
forstungseingriffe, Entbuschungs- und Maharbeiten sollen die
Weiher wieder mehr Licht bekommen, die Verlandung gebremst
und das angrenzende Hochstaudenried vergréssert werden.

Projekt «Lichter Wald» Hohhengst

Auch dieses Jahr wurde eine Begehung des Areals durchgefiihrt.
Erneut ist die hohe Zahl an Tier- und Pflanzenarten positiv auf-
gefallen. Im Herbst wurde der Wald durch Spezialisten gepflegt,
um die Erhaltung des Standorts zu sichern.

Herblinger Seeli

Aufnahme und Uberpriifung der Tier- und Pflanzenbiodiversitét
am Seeli haben erfreuliche Ergebnisse gebracht. Das Seeli hat
sich in zwei Jahren bereits zu einem sehr guten Standort fir Am-
phibien, Libellen und feuchteliebende Pflanzenarten entwickelt.
Ausserdem wird das Seeli haufig von Wasservégeln besucht.

Fledermausflachen Pro Natura ZH

In Zusammenarbeit mit Pro Natura Zurich wurden im Schaffhauser
Wald mehrere kleinere Waldflachen zugunsten bodenjagender
Flederméause aufbereitet und eine hallenartige Waldstruktur mit
wenig Strauchanteil und geringem Bodenbewuchs eingerichtet.

Schulung Forst Kéuze und Biotopbaume

Eine interessante Abwechslung fir die Forstteams zum sonst
korperlich fordernden Arbeitsalltag bildete ein kurzer Exkurs
durch zwei Profi-Ornithologen in Form eines Vortrags und einer
Feldbegehung zum Thema Biotopbaume. Vor allem am Beispiel
der Eulen und im Speziellen des Sperlingskauzes wurden die
vielseitigen 6kologischen Aspekte und Funktionen von Biotop-
baumen erodrtert und diskutiert.

Sperlingskauz, Foto Martin Roost
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Esenloograben

Als Kombination eines Hochwasserschutzprojekts und eines
Okologischen Aufwertungsprojekts wurde im Jahr 2023 der Esen-
loograben verbreitert und die Sohle abgetieft. In einem gemein-
samen Projekt vom Regionalen Naturpark und von Griin Schaff-
hausen sollen einerseits das Fassungsvermdgen des Grabens
vergrossert und die regelmassig eingetretenen Uberschwem-
mungsereignisse in der angrenzenden Familiengartenanlage
entscharft sowie die 6kologische Qualitat als Wasserlebensraum
fur Amphibien, Wasservogel und Kleinlebewesen verbessert
werden.

Esenloograben

Kultivierung seltener Pflanzen in der Stadtgéartnerei

Mit Tanacetum carymbosum (Straussblitige Margerite), Pulsatilla
vulgaris (Gemeine Kiichenschelle) und Saxifraga granulata
(Knéllchensteinbrech) konnten erstmals drei Pflanzenarten an
das Planungs- und Naturschutzamt des Kantons Schaffhausen
Ubergeben werden. Diese Pflanzen wurden im Rahmen eines
Pilotprojekts zur Férderung seltener oder geschitzter Pflanzen-
arten aus lokalem Saatgut in der Stadtgartnerei Schaffhausen
aufgezogen. An verschiedenen Standorten in Schaffhausen
wurden die Pflanzen durch Botanikerinnen im Auftrag des Kan-
tons ausgepflanzt.

Neophyten Spitzwiesen

Im kantonalen Naturschutzgebiet und Amphibienlaichgebiet von
nationaler Bedeutung «Spitzwiesen» wurden vor allem entlang
der Bachufer und in den Ufergehdlzen invasive Neophyten
bekampft, vornehmlich Sommerflieder (Buddleija davidii) und
Goldruten (Solidago sp). Auf der oberen Ebene sowie am
Solenberg-Hangfuss wurde ein Auftrag vergeben, um die
Pflanzen einzeln auszustocken oder dann flachig zu mahen.

Im Neutal wurde der untere Bachabschnitt im Rahmen eines
Firmeneinsatzes komplett von Goldruten befreit. Die Neophyten-
standorte, deren Bestéande und die Bekampfung wurden fiir das
Planungs- und Naturschutzamt des Kantons dokumentiert.

Firmeneinsatz Spitzwiesen Neutal, ein Teil der gejateten Goldruten

Gréfler-Schulhaus, Teichsanierung

Die beiden Teiche beim Grafler-Schulhaus sind dkologisch wert-
volle Biotope flir Amphibien sowie Ufer- und Wasserpflanzen.
Sie sind in den letzten Jahren stark zugewachsen und verlandet.
Deshalb werden beide Teiche inklusive Erneuerung der Folie
saniert. Im Jahr 2023 wurde der westliche Teich erneuert und
wartet nun noch darauf, mit Wasser gefillt zu werden.

6440

Schulhaus Gréfler Teich West, 6kologisch gestalteter Teichgrund

Chronenriet

Das Chronenriet ist ein bedeutendes grenzibergreifendes
Flachmoor. Ein neues Aufwertungskonzept ist noch in Planung.
Das Schilf im Gebiet wird regelméssig gemaht, und Neophyten
werden bekampft.

Kieswerk Solenberg

Die Rekultivierung im Kieswerk Solenberg schreitet stetig voran.
So konnte erneut ein Abschnitt rekultiviert und grossflachig
aufgeforstet werden. Auch die temporéren Massnahmen zeigen
Wirkung. Trotz des laufenden Abbaubetriebs konnte fur den
Flussregenpfeiffer ein Standort wieder so angelegt werden, dass
dieser erneut durch den Watvogel angenommen und besiedelt
wurde.

Vernetzungsprojekte
Die im Jahr 2022 neu gestartete Betriebsphase der Vernetzungs-
projekte entwickelt sich positiv.

Hardau

Im Waldchen Hardau vor Beringen liegen mehrere Wasser-
flachen, welche in einem 6kologischen und hydrologischen
Projekt aufgewertet werden sollen. Da das Gelande stark
zugewuchert war, wurde die Flache in einer ersten Phase
intensiv entbuscht. Einerseits wurde dadurch die 6kologische
Qualitat direkt erhéht, indem mehr Sonnenlicht auf die Teiche
fallt und die angrenzende Bdschung und die Steinstrukturen
freigelegt wurden. Andererseits kann das nun offenere Gelande
fur die nachsten Aufwertungsphasen genauer beurteilt und
kdnnen die korrekten Massnahmen vorgesehen werden.

Hardau, aufgelichteter Wald, freigelegte Béschung und freigelegter Teich

Gennersbrunnerseeli

Das kantonale Naturschutzgebiet Gennersbrunnerseeli hat seine
letzte Aufwertungsetappe erfahren. Mit den Holzereiarbeiten
durch das Forstrevier Ost im nordwestlichen Spickel wurde

das Auenwaldchen nun vollsténdig durchforstet und 6kologisch
aufgewertet.
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6450 Weingut

Allgemeines

Das Rebjahr 2023 gestaltete sich sehr unterschiedlich.

Nach einem trockenen Marz folgte im April und Mai eine langer
anhaltende feuchte Witterung. Diese fiihrte bereits im frihen
Stadium zu einer massiven Mehltauinfektion. Glicklicherweise
folgte in den Monaten Juni und Juli wieder trockeneres,
sonniges Wetter.

Die Blute verlief sehr gut, was zu einem hohen Fruchtansatz
an den Rebstdcken fiihrte. Das darauffolgende Wetter im
Monat August sowie Anfang September mit wieder reichen
Niederschlagen verursachte teilweise eine Faulnis, was

zu einer Lese mit einem hohen «Verlesebedarf» fuhrte.

Mit Hilfe vieler langjahriger Lesehelfer konnte diese Heraus-
forderung gemeistert werden. Sowohl qualitativ als auch
quantitativ konnte ein Uberdurchschnittliches Leseergebnis
erzielt werden.

Weinlese Pinot gris — Munot-Rebberg

Pflanzenschutz

2023 war das zweite Jahr als Rebbetrieb in Umstellung, in
welchem der Rebbetrieb nach den Vorgaben der biologischen
Produktion geflihrt wurde. 2024 kann nun als zertifizierter
Betrieb (Bio Suisse) gestartet werden.

Zwolf Pflanzenschutzapplikationen mit Mitteln, die v.a. auf Kupfer
und Schwefel basieren, reichten aus, um die Reben ausreichend
vor Krankheiten zu schiitzen. Der Einsatz von Kupfer lag bei

2,5 kg/ha und somit unterhalb der erlaubten Héchstmenge.
Weiterhin waren auch Drohnen fir die Applikation von Pflanzen-
schutzmitteln in der Reblage «Innere Rheinhalde» im Einsatz.

Bauliches

Im Rebhaus an der Rheinhalde konnten weitere Optimierungen
fur einen reibungsloseren Betriebsablauf umgesetzt werden.
Beim Rebschopf unterhalb des Rémerturms wurde die Holz-
fassade teilweise instand gestellt und erneuert.

Traubenernte

2022 2023

kg Oe kg Oe

Munot-Rebberg
Blauburgunder 2’299 96 3782 89
Pinot gris 1234 97 2’379 90
Total Munot 3’533 6’161
Rheinhalde
Blauburgunder 4662 99 5606 92
Cabernet Dorsa 708 84 881 82
Gewdrztraminer 1412 100 1434 90
Riesling-Sylvaner 3087 75 4794 72
Pinot blanc 3309 94 3777 83
Total Rheinhalde 13'178 16'492
Gesamttotal 16’711 22’653

Veranstaltungen

Wie auch in den friheren Jahren wurden an der «Schafuuser
Wiiprob» im Kreuzgang des Klosters Allerheiligen die Weine des
stadtischen Rebguts zahlreichen Besuchenden gezeigt.
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6460 Wald

Allgemeines

Der Schaffhauser Stadtwald ist durch die Klimastrapazen

der vergangenen Jahre in gewissen Revierteilen deutlich
geschwacht. Insbesondere altere Laubholzbesténde in den
stadtnahen Revierteilen kdnnen sich gegenuber biotischen und
abiotischen Ereignissen immer schlechter zur Wehr setzen. Es
zeigt sich, dass sich die Veranderungen im Wald, welche seit
dem Hitzesommer 2018 verstarkt an Dynamik gewonnen haben,
nicht auf einzelne Schadereignisse begrenzt sind, sondern

dass der klimabedingte Waldumbau fortschreitet und somit auch
die Zwangsnutzungen weiterhin einen grossen Anteil an der
Nutzung ausmachen werden.

Die sich verandernden Bedingungen haben jedoch nicht nur
negative Auswirkungen. Von dem zunehmenden Totholz

von absterbenden Baumen profitierten beispielsweise Totholz
bewohnende Tier- und Pflanzenarten. Zudem kénnen junge
und vitale Baume aufwachsen. In dieser Phase des Baum-
wachstums kénnen die Baumartenvielfalt und die Stabilitat der
Zukunftsbaume mit Pflegeeingriffen geférdert werden, um
neue und vitale Walder fir die Zukunft aufzubauen.

Holznutzungsplanung

Die Holznutzungsplanung wurde per 1.1.2023 vom Kalenderjahr
auf das Forstjahr (1. Oktober bis 30. September) umgestellt. Aus
diesem Grund kann in diesem Jahresbericht nur das erste, ver-
kirzte Forstjahr dargestellt werden, und die Nutzung weicht daher
stark zu den Nutzungen der vorangegangenen Jahre ab. Im
folgenden Jahresbericht 2024 wird dann wieder ein komplettes
Forstjahr vom 1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2024
abgebildet. Die folgenden Angaben beziehen sich jeweils auf
den Zeitraum vom 1.1.2023 bis zum 30.9.2023.

Stehende Nutzung 6550 sv
(= angezeichnete Nutzung + Zwangsnutzungen)

Davon geplante / angezeichnete Nutzung 3’957 sv
Davon Kéferholz 1096 sv
Davon Zwangsnutzungen ohne Kéaferholz 1497 sv
Liegende Nutzung 6'432 m®
(= liegende Nutzung + Zwangsnutzungen)

Davon geplante / angezeichnete Nutzung 4261 m®
Davon Kaferholz 1015 m?
Davon Zwangsnutzungen ohne Kéaferholz 1156 m?®

Rund ein Drittel der Nutzung entfiel in dem verkirzten Forstjahr
auf die ungeplanten Zwangsnutzungen.

Holzpreise/Verkauf

Der Holzmarkt war in den vergangenen Jahren sehr volatil. Im
Jahr 2021 konnten sich die Nadelholzpreise nach starken Riick-
gangen wieder erholen und verblieben auch 2022 auf erhéhten
Niveau. Das Laubholz erlebte 2022, getrieben durch die aus-
gerufene Energiemangellage, eine starke Verknappung. Viele
Brennholzproduzenten wurden damals leer gekauft, und die
damit verbundenen steigenden Preise haben auch die Preise der
héherwertigen Laubholzprodukte (Industrie- und Stammbholz)
erhéht. Seit Mitte 2023 macht sich nun die weltweite Konjunk-

tur bemerkbar. Die stark gestiegenen Zinsen fiihren zu einem
deutlichen Rickgang an Bauholzprodukten. Der lokale Markt ist
davon nicht so stark betroffen wie das umliegende Ausland, aber
die Sagereien im Ausland produzieren nun wieder zu einem sehr
tiefen Preis, wodurch auch der Schweizer Nadelrundholzpreis
unter Druck ist. Beim starken Anstieg der Nachfrage im Spatsom-
mer 2022 nach Energiesttickholz ging man bereits Ende 2022
davon aus, dass es sich um ein kurzfristiges Phdnomen handelt
aufgrund der Energiemangellage. Viele Menschen haben im Jahr
2022 ihren Holzvorrat aufgestockt. Dies hatte zur Folge, dass

im Jahr 2023 der Verkauf von Brennholz zurtickging. Vermutlich,
weil die Holzreserven noch ausreichten. Langerfristig wird sich
der Absatz beim Stiickholz voraussichtlich wieder normalisieren.
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Verkaufsstatistik 2023 2022
m % m %
Stammholz Nadelholz 2’225 27 2’334 22
Laubholz 1728 21 1341 13
Total 3’953 48 3675 35
Industrieholz Nadelholz 627 8 1021 10
Laubholz 310 4 680 6
Total 937 12 1701 16

Energie- & Nadelholz 640 8 17212 11
Schnitzelholz
Laubholz 2’647 32 4027 38
Total 3287 40 5239 49

Gesamttotal Verkauf 8'177 100 10’615 100

Pflanzungen/Waldpflege
Pflanzungen im Jahr 2023:

Christbdume (Fichte, Nordmannstanne) 1275 Stick
Eiche 325 Stuck
Diverses 212 Stuck
Total 1'812 Stiick

Jungwaldpflege, Pflanzungen

2023 wurden rund 28 Hektar beitragsberechtigter Jungwald
gepflegt. Dies entspricht rund demselben Wert wie im vergange-
nen Jahr. Speziell war der zweiwdchige Pflegekurs der Forst-
wartlernenden des Kantons Zurich und Schaffhausen, welcher
in den Stangenholzbestanden im Buchthaler Wald durchgefuhrt
wurde. Pflanzungen fanden im Jahr 2023 nur sehr spezifisch
statt. So wurden Nachpflanzungen in den Christbaumkulturen
sowie bei Ausfallen in Pflanzungen der vergangenen Jahre
vorgenommen. In der aktuellen Lage mit den vielen Zwangs-
nutzungen und den weiteren Arbeiten im Herbst waren
ressourcenbedingt keine weiteren Pflanzungen mdglich.

Infrastrukturen

Die Werkstatt des Forstmagazins Engeweiher wurde 2023
unter der Leitung des Hochbauamts renoviert und energetisch
aufgewertet. Die Sanierung der Werkstatt fiihrt zu deutlichen
Verbesserungen wie einem Wasseranschluss, mehr Tageslicht
und einer Beheizbarkeit. Dadurch ist die Werkstatt fur das
Personal besser nutzbar, und auch die Nutzbarkeit fir z. B. Kurse
wurde erhoht. Eine der wichtigsten Infrastrukturen im Wald
sind die Waldstrassen, welche mit jahrlichen Rickschnitten und
Mulcharbeiten unterhalten werden, um den Einwuchs zu ver-
hindern. Periodisch braucht es eine neue Deckschicht und ein
Abstossen der Bankette. 2023 wurden auf einer Lange von

3,7 Kilometer die Waldstrassen erneuert.

Forschungsprojekt Testpflanzungen

Die Testpflanzungsflache wurde 2022 bepflanzt und fertig
eingerichtet. 2023 fanden die ersten Maharbeiten statt, damit
die jungen und zum Teil sehr kleinen Pflanzen nicht von der
Begleitvegetation Uiberwachsen werden. Ebenfalls wurden im
Herbst 2023 Nachpflanzungen vorgenommen, um den Ausfall
der Jungpflanzen zu kompensieren.

6460

Kalamitéten

Borkenkéafer

Durch die eher kiihle Witterung im Friihling kam es im Vergleich
zu den vorangegangenen Jahren zu weniger frischem Kéferholz.
Der trockene und heisse Sommer, welcher sich bis Ende Oktober
erstreckte, fuhrte jedoch dazu, dass sich der Borkenkéfer noch-
mals vermehren konnte, was wiederum zu einer Zunahme des
Kaferholzes gegen Ende 2023 gefiihrt hat.

Trockenheitsschaden

Hauptséachlich in den tiefer gelegenen Waldern (Buchthalen,
Herblingen, Enge) zeigen sich die extremen Sommer der ver-
gangenen Jahre immer deutlicher. 2023 war das dritte Jahr
nach 2018 und 2022, in welchem diverse Laubbaumarten das
Laub bereits im Sommer verloren haben als Reaktion auf die
Trockenheit. Bei einigen Bestanden hat nun ein Absterbeprozess
der &lteren Baume begonnen, welcher nach Einschatzung der
Abteilung Wald auch mit zukiinftig nassen Sommern nicht mehr
aufgehalten werden kann. Viele dieser absterbenden Baume
fihren in der Nahe von Infrastrukturen und im Erholungswald
zu Sicherheitsproblemen.

Nassschnee

Zu Beginn des Monats Dezember fiel sehr viel Nassschnee,
welcher an den Baumen hangen blieb. Viele Baume konnten
der grossen Last nicht standhalten und fielen um. Insbesonde-
re entlang von Strassen und am Siedlungsrand flihrte dieses
Ereignis zu Schaden und Verhinderungen. Das vollumfangliche
Schadbild im Wald ist Ende 2023 noch nicht vollstandig zu
benennen. Schatzungsweise fielen dem Nassschnee mehr

als tausend Kubikmeter Holz zum Opfer.

Jagd / Jagdaufsicht

Grun Schaffhausen verpachtet auf der Gemarkung von Schaff-
hausen die fiinf Jagdreviere Schaffhausen 1—-4 und Hemmental.
Zudem wird hauptsachlich mit eigenem Personal das Schon-
revier Enge betreut. Insgesamt war in den verpachteten Revieren
ein Abschuss von 202 Tieren beim Rehwild geplant. Effektiv
kam es in den verpachteten Revieren im Jagdjahr 2022 / 2023
zu einem Abgang (Abschuss und Fallwild zusammen) von

225 Tieren beim Rehwild und somit zu einem leicht hdheren
Abgang als geplant. Im Schongebiet kam es zu sieben
Abgangen (Fallwild).

Die Jagdaufsicht im Siedlungsgebiet wird durch einen eigenen
Jagdaufseher sichergestellt. 2023 war insbesondere wegen

der vielen Tauben in der Altstadt und der damit verbundenen
Reklamationen sehr anspruchsvoll.

Kiesgrube Solenberg

Im Kieswerk Solenberg wird seit rund 20 Jahren eine 6kologische
Begleitgruppe eingesetzt, welche fur die Rekultivierung der fertig
abgebauten Flachen zusténdig ist. Die Begleitgruppe setzt sich
wie folgt zusammen:

— Grun Schaffhausen (Leitung)

— Kantonsforstamt

— Planungs- und Naturschutzamt
— Tiefbau Schaffhausen

— Holcim (Betreiberin Kiesgrube)
—ILU (Externes Ingenieurburo)
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Wie bereits im Jahr 2022 war auch das Jahr 2023 gepragt von
grossen Materialumschichtungen innerhalb des Kieswerks-
perimeters. Das zweite Teilstiick der ersten Erweiterungsetappe
wurde noch Ende 2022 temporar gerodet. Die gesamte erste
Erweiterungsetappe steht nun fiir den Kiesabbau zur Verfigung.
Demgegenuber wurden im westlichen Teil der Grube weitere
Flachen rekultiviert und durch die Abteilung Wald bepflanzt. Die
steile Boschung in Richtung der Gennersbrunnerstrasse wurde
mit naturverjiingten Féhren aus dem danebenliegenden Bestand
bepflanzt.

Auf dem daruberliegenden rekultivierten Plateau wurde ein
artenreicher Laubmischwald gepflanzt. Die Pflanzung setzt sich
aus den folgenden Baumarten zusammen:

— Sorbusarten (Speierling, Mehlbeere, Elsbeere, Vogelbeere)

— Eichenarten (Trauben- und Flaumeiche)

— Feldahorn

— Wildbirnen (aus eigenen Schaffhauser Friichten)

Offentlichkeitsarbeit / Arbeitseinsitze

Das Interesse am Wald und an den Arbeiten, welche im Wald
getatigt werden, ist fur viele Personen, welche in der Néhe des
Waldes wohnen oder den Wald zur Erholung nutzen, wichtig.
Durch ganz unterschiedliche Arten der Offentlichkeitsarbeit und
auch anhand von Arbeitseinsatzen, welche Personen und
Firmen leisten, kdnnen die Arbeiten der Bevolkerung naher-
gebracht werden.

Grun Schaffhausen fuhrt daher jahrlich diverse Anlasse
(Fahrungen, Projektwochen, Mithilfe bei Waldprojekten, usw.)
im Wald durch oder beteiligt sich daran. Nachfolgend einige
Beispiele (nicht abschliessend):

— Arbeitseinsatze des Regionalen Naturparks Schaffhausen
im Schaffhauser Wald (Sturmflachen, Neophytenbekampfung)
— Fuhrungen im Wald (z.B. Orchideen im Tannbuel oder
Waldfunktionen im Klimawandel)
— Arbeitseinsétze mit Schulklassen
— Begleitung und Mithilfe an Freizeitaktivitaten im Wald
(z.B.: Kinderkulturfestival im Buchthaler Wald)
— Medienanlass «Wald im Klimawandel» mit Wald Schaffhausen

6470 Verpachtungen
Unter Verpachtungen sind die drei stadtischen Hofgliter, die
Verpachtung von landwirtschaftlichem Land und der Familien-

garten aufgefuhrt.

Hofguter
Die Stadt Schaffhausen besitzt die Hofguter «Kleine und Grosse

Pacht Aazheimerhof» und einen Hof in Oberbargen. Die Hofguter

werden durch Péchter bewirtschaftet. Es bestehen langfristige
Pachtvertrage. Die Flache betragt 82,4 ha.

Im Jahr 2023 gab es keine Verédnderungen oder Anpassungen
beziiglich der Verpachtung der Hofgliter.

Landwirtschaftliches Pachtland

Die Stadt Schaffhausen besitzt in mehreren Gemeinden (Bargen,
Beringen, Blumberg/DE, Neuhausen am Rheinfall, Schaffhausen

und Siblingen) ca. 240 ha Landwirtschaftsland, welches an
verschiedene Landwirtschaftsbetriebe verpachtet wird. Es
wurden diverse Guterstrassen saniert, damit die Grundstuicke
weiterhin erreichbar bleiben.

Familiengéarten

Bauliches

Die Infrastruktur in den stadtisch verwalteten Familiengarten-
arealen muss laufend unterhalten und erneuert werden. Neben
kleineren Reparaturen wurden in verschiedenen Arealen auch
aufwendigere Arbeiten durchgefuihrt.

Familiengartenareal Kreuzgut
Der Arealzaun wurde komplett erneuert.
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Familiengartenareal Munotgraben
Alte Zaune entlang der einzelnen Parzellengrenzen inklusive
eines Eingangstors wurden ersetzt.

Familiengartenordnung

Die Familiengartenordnung wurde Uberarbeitet. Bei der neuen
Fassung sind die allgemeinen Themen grundséatzlich gleich
geblieben und nur punktuell verandert worden. Neu im Fokus
steht das Thema «biologisch Gartnern» und wird ab 2024 in den
Schaffhauser Familiengarten umgesetzt werden. Der Biodiver-
sitatsverlust ist Realitat. Auch in den Familiengarten bestehen
Méglichkeiten, mit biologischem Gartnern die Vielfalt von Pflan-
zen- und Tierarten zu férdern und damit einen wichtigen Beitrag
zur Artenvielfalt zu leisten. Zentrales Thema des biologischen
Gartnerns ist der vollstandige Verzicht auf chemisch-synthe-
tische Stoffe (gemeint sind damit sowohl Pflanzenschutzmittel
als auch mineralische Dunger). Diese Mittel sind ab 2024 in den
Familiengarten nicht mehr erlaubt. In der nun vorliegenden neuen
Fassung der Familiengartenordnung und mit den eingelegten
Informationsblattern zu den Themen Boden, Pflanzen und

Tiere werden Informationen vermittelt, was unter biologischem
Gartnern zu verstehen ist und wie dies in die Praxis umgesetzt
werden kann.

Arealstatistik
Bestand 31.12.23 Zunahme/Abnahme Bestand 31.12.22

L g & L &

< O 2 O 2 < O 2

g E g F € g g e

< < L < L < < o
Stadt. Areale 13 255 52449 -9 —4201 13 264 56650
Vereine 11 503 128450 O 0 11 503 128450
Total 24 758 180'899 0 0 24 767 185100

6480 Holzschnitzelbetrieb

Allgemeines

In der Saison 22/23 wurden insgesamt 5153 m® Holzschnitzel
verbraucht. Fir den neuen Warmeverbund an der Falkenstrasse
konnte die Stadt Schaffhausen im Herbst 2023 bereits 539 m®
liefern. Weitere Warmeverbiinde sind im Bau beziehungsweise
in Planung.

Bereitgestelltes Hackholz vor dem Schopf
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SH POWER

Geschaftsbereiche

Bau Warmezentrale Altstadt Nord

Im April 2023 begann SH POWER mit der Realisierung des
Warmeverbunds Altstadt Nord. Der neue Warmeverbund wird
zukunftig grosse Teile der nordlichen Schaffhauser Altstadt mit
Warme beliefern. Derzeit wird die unterirdische Warmezentrale
neben dem Feuerwehrzentrum erstellt. Der Netzbau beginnt
im Jahr 2024. In einer ersten Etappe wird das Warmenetz von
der Warmezentrale bis zum Alterszentrum am Kirchhofplatz
gebaut, anschliessend wird es etappenweise erweitert.

Ubernahme Warmeverbund Herrenacker

Per Juli 2023 tibernahm SH POWER den Wéarmeverbund
Herrenacker, welcher Liegenschaften im Bereich des Herren-
ackers versorgt. Der Gbernommene Warmeverbund befindet
sich an zentraler Lage und verfligt Gber ein grosses Speicher-
volumen. In den néchsten Jahren wird er ausgebaut und
langfristig mit anderen Warmeverbunden vernetzt. Er bildet
ein wichtiges Teilstlick einer langfristig angestrebten flachen-
deckenden Warmeversorgung mittels erneuerbarer

Energien fur die Schaffhauser Altstadt.

Realisierung Warmeverbund Stadthausgeviert

Im Rahmen der umfangreichen Bauarbeiten zur Erneuerung des
gesamten Stadthausgevierts, welche seit Friihling 2022 laufen,
realisierte die SH POWER Tochtergesellschaft Etawatt AG den
Warmeverbund Stadthausgeviert. Daran angeschlossen sind
sowohl die neuen und sanierten Geb&aude des Stadthausgevierts
wie auch umliegende Liegenschaften. Der neue Warmeverbund
beheizte bereits im Winter 2023/2024 erste angeschlossene
Liegenschaften.

Einfihrung Smart Meter

Im Oktober 2023 startete SH POWER mit der Einfihrung
intelligenter Strommessgerate, sogenannter Smart Meter. Inner-
halb der nachsten Jahre werden die rund 18’500 Messpunkte

im Versorgungsgebiet von SH POWER von konventionellen
Stromzahlern auf Smart Meter umgerustet. Diese Ubertragen

die Verbrauchsdaten in Zukunft digital und sind ein wichtiger
Bestandteil der technischen Weiterentwicklung des Stromnetzes.
Mit der Einfihrung von Smart Metern setzt SH POWER gesetz-
liche Vorgaben des Bundes um.

Windpark Brand

Im September 2023 wurde die Hegauwind Brand GmbH & Co.
KG gegriindet, welche in Tengen (D) einen neuen Windpark,
den Windpark Brand, realisieren will. SH POWER ist einer

von zehn Partnern, die zu je 10 % an der zukinftigen Betreiber-
gesellschaft beteiligt sind. Mit einer jahrlichen Produktions-
menge von durchschnittlich 25 GWh soll der Windpark Brand
einen nennenswerten Beitrag zur regionalen, grenziiberschrei-
tenden Stromversorgung leisten.

Revisionsarbeiten Kraftwerk Schaffhausen
Seit November 2023 werden im Kraftwerk Schaffhausen

umfangreiche Revisionsarbeiten an der Maschine 1 durchgefiihrt.

Zum einen wird eine periodisch notwendige Maschinenrevision
vorgenommen. Zum anderen wird das gesamte Schutz- und
Leitsystem, die sogenannte Sekundartechnik, technologisch
abgeldst. Die Revisionsarbeiten dauern bis Ende Mai 2024.

Nachhaltigkeit

Nachhaltige Stromproduktion

Mit der Realisierung neuer Fotovoltaikanlagen baute SH POWER
die Produktionskapazitat fur Strom aus erneuerbaren Energien
im Geschéaftsjahr 2023 weiter aus. Ferner beteiligte sie sich

am geplanten Windpark Brand, mit welchem die Stromproduktion
aus erneuerbaren Energien von SH POWER langfristig weiter
erhéht werden soll.

Nachhaltige Warmeversorgung

SH POWER trieb die Planung und den Bau von Warmeverbun-
den im Geschéftsjahr 2023 weiter vorwarts. Warmeverbunde
ermdoglichen die Nutzung lokaler erneuerbarer Energien anstelle
importierter fossiler Energien. Mit der Realisation von Warme-
verbunden leistet SH POWER einen signifikanten Beitrag zur
Transformation hin zur langfristig angestrebten klimaneutralen
Warmeversorgung der Stadt Schaffhausen.

Renaturierungen Rheinufer

Die schrittweise Renaturierung der Rheinufer im Konzessions-
gebiet des Kraftwerks Schaffhausen wurde auch im Geschafts-
jahr 2023 fortgesetzt. Mit den Renaturierungsprojekten werden
Lebensraume fiir Flora und Fauna wiedergeschaffen und damit
ein wichtiger Beitrag zur Biodiversitatsférderung geleistet. Die
Finanzierung erfolgt tiber den Okofonds. Dieser wird gréssten-
teils aus Ertrdgen vom Verkauf 6kologisch zertifizierten Stroms
aus dem Kraftwerk Schaffhausen geéufnet.

Sanierung Fischgangigkeit Kraftwerk Schaffhausen

Im August 2023 erhielt die Kraftwerk Schaffhausen AG die
Zwischenverfigung des Bundesamts fir Energie zur Sanierung
der Fischgangigkeit des Kraftwerks. Kernelement der Sanierung
der Fischgangigkeit ist der Bau eines Umgehungsgewassers,
mit dem die Bedingungen fiir den Fischaufstieg markant
verbessert werden.

Unternehmen

Neubau Werkhof

Mit dem Spatenstich startete am 5. Juli 2023 offiziell der Bau
des neuen Werkhofs von SH POWER im Schweizersbild. Im
neuen Werkhof wird das Unternehmen weitgehend an einem
Standort zusammengefuhrt. Bisher war es auf die Standorte
Mihlenstrasse und den baulich veralteten Werkhof auf dem
Gaswerkareal am Lindli verteilt. Dank der raumlichen Zusam-
menfihrung kdnnen die Organisation vereinfacht, Synergien
besser genutzt und Prozesse optimiert werden — was zu einer
Steigerung der unternehmerischen Leistungsféhigkeit fuhrt.

Aktualisierung Eignerstrategie

Der Stadtrat hat die Eignerstrategie fir SH POWER aktualisiert
und sie im Oktober 2023 zuhanden des Grossen Stadtrats
verabschiedet. Die Eignerstrategie hat sich in der ersten
Strategieperiode 2019 bis 2023 als wichtiges, wirkungsvolles
Instrument bewahrt. Die Eignerstrategie aus dem Jahr 2019
war noch weitgehend aktuell, an einzelnen Stellen musste

sie jedoch an die seither geféallten politischen Entscheide und
veranderten Rahmenbedingungen angepasst werden.

Wechsel in der Geschéftsleitung

Der Schaffhauser Stadtrat und die Verwaltungskommission

von SH POWER haben Sebastian Rost als neuen Leiter

des Geschaftsbereichs Warme und Wasser sowie Mitglied

der Geschéftsleitung von SH POWER gewéhlt. Bisher leitete
Sebastian Rost die Abteilung Gas- und Wassernetze bei

SH POWER. Er folgt per Jahresbeginn 2024 auf Roger Britsch,
welcher per Jahresende 2023 seine heutige Funktion als
Geschaftsbereichsleiter Uibergibt. Ad interim leitet Roger Britsch
den neu geschaffenen Geschéftsbereich Netzbaumanagement
und unterstitzt den Rekrutierungsprozess fur die Neubesetzung.

Geschéftsberichterstattung von SH POWER

Aufgrund des friiheren Erscheinungsdatums des Verwaltungs-
berichts enthalt das Kapitel tber SH POWER — im Gegensatz
zu den Vorjahren — keine finanziellen und operativen Kenn-
zahlen mehr. Samtliche Kennzahlen finden sich im SH POWER
Geschéftsbericht 2023 sowie in der Berichterstattung Rah-
menkredite 2023, welche zusammen mit der Jahresrechnung
der Stadt Schaffhausen erscheinen.
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