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Bernhard Egli, Grossstadtrat (GLP) 
Vertreter des Grossen Stadtrates (GSR) im Etawatt-Verwaltungsrat 
Etzelstrasse 15 
8200 Schaffhausen 
Mobile 079 796 61 93 
Email: b.egli@bioforum.ch 
         An den 
         Grossen Stadtrat 
         8200 Schaffhausen 
 

Schaffhausen, den 23. Mai 2024 

 
Tätigkeitsbericht 2023 des Vertreters des Grossen Stadtrates im Etawatt-Verwaltungsrat 
zum Etawatt-Bericht 2023 zuhanden des Grossen Stadtrates 
 

Einleitung 

Der Vertreter des Grossen Stadtrates (GSR) im VR der Etawatt AG ist seit 02.03.2017 Bernhard Egli, mit 
den Bestätigungswahlen an den GV vom 12.04.2021 und vom 12.04.2023. 
 
Berichte 

• Etawatt-Geschäftsbericht vom 01.02.2024: Dieser Etawatt-interne umfassende Bericht von 22 
Seiten ist der offizielle, vollständige und testierte Bericht, welcher am Sitz der Etawatt AG für die 
Aktionäre zur Einsicht aufliegt. Dieser komplette Geschäftsbericht kann nicht veröffentlicht 
werden, weil er Geschäftsgeheimnisse enthält. 

• Etawatt-Tätigkeitsbericht vom 01.02.2024: Zusätzlich zum Geschäftsbericht wird von der Etawatt 
AG ein Tätigkeitsbericht in gekürzter Fassung mit 11 Seiten erstellt, zur Weitergabe an das 
Parlament.  

• Tätigkeitsbericht 2023 des Vertreters des GSR im Etawatt-Verwaltungsrat vom 15.5.2024 zum 
Etawatt-Bericht zuhanden des GSR zusammen mit dem Etawatt-Tätigkeitsbericht 2023. 
 

7 Sitzungen mit Schwerpunkten (neben den laufenden Geschäften) 

VR-Sitzung 179  12.04.2023 Vorstellung neuer Verwaltungsräte, Vorbesprechung GV 
25. GV 2023  12.04.2023 In der Stadtrandschule/Areal Stahlgiesserei Schaffhausen,  

Besichtigung der FEKA-Heizzentrale in der Stahlgiesserei  
VR-Sitzung 180  11.05.2023 Konstituierung VR, Status Projekte, VR-Tool Secure Safe 
VR-Sitzung 181  25.08.2023 VR-Reporting 2. Quartal, Status Projekte, Wärmeverbünde  
      (WV) Ebnat West 
VR-Sitzung 182  16.11.2023 Workshop «Strategie Finanzierungen grosser Projekte»,  

                                           VR-Reporting 3. Quartal 
VR-Sitzung 183  13.12.2023 Lohnrunde 2024, Budget 2024, Riskmanagement 
      Status Projekt Kantonsspital, Aktienrückkauf Stadt Kreuzlingen 
VR-Sitzung 184  07.03.2024 Jahresrechnung und Geschäftsbericht 2023, Vorbereitung GV 
     Jahresrechnung F+S Feuerungssysteme GmbH 
     Finanzierungsmöglichkeiten Schaffhauser Kantonalbank 
VR-Sitzung 185  23.04.2024 Vorbesprechung 26. GV, Erweiterung Energieerzeugung Ebnat  
      West, Status Projekte, Status Wärmenetze in SH  
26. GV 2024                     23.04.2024 im Restaurant Kronenhof mit Besichtigung der Heizzentrale 

des Wärmeverbunds im Stadthausgeviert Schaffhausen    
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Themen 2023: 

• Jahresergebnis 
Dominiert wird das Geschäftsfeld der Etawatt immer stärker durch die grosse Nachfrage nach 
Wärmeverbundlösungen. Das Jahr 2023 war geprägt durch eine Normalisierung der Energiepreis-
entwicklungen, insbesondere gegenüber den Erhöhungen der beiden Vorjahre. Es resultiert 
deshalb ein geringerer Bilanzgewinn in Höhe von CHF 510'933.00. Dieser erlaubt wieder eine 
Dividende in Höhe von CHF 263'445 (3.5% auf dem Aktienkapital in Höhe von CHF 7'527'000.00). 
Daraus ergibt sich ein Gewinnvortrag auf die neue Rechnung in Höhe von CHF 240'888.00.  
 

• Verwaltungsrat und Personelles 
Mit dem Rücktritt des langjährigen Mitglieds Roland Schöttle wurden an der GV vom 12.04.2023 
zwei neue VR-Mitglieder gewählt: Nihat Tektas Schaffhausen und Ivo Zillig  aus Weinfelden. Karl 
Klaiber wurde vom VR als Vizepräsident gewählt. 
 
Die Stellvertretung des Etawatt-Geschäftsführers Tonino D’Ascanio wurde mit der Einsetzung von 
Alexa Ruff als seine Stellvertreterin im Organigramm der Etawatt neu geregelt. 
 
Die Etawatt AG beschäftigte 2023 acht Mitarbeitende mit 700 Stellenprozenten, davon eine 
Lernende. 
 

• Geschäftsmodell Wärmeverbünde 
Die Etawatt AG ist an diversen Wärmeverbünden beteiligt; auf dem Stadtgebiet in Kooperation 
mit SH Power oder mit Privaten, ausserhalb der Stadt Schaffhausen mit diversen Partnern. 
Beispiele: Stadthausgeviert Schaffhausen, Gewerbegebiet Ebnat, Nordstrasse Schaffhausen, WV 
Dörflingen (mit Erweiterung), WV Hallau-Nord/-Ost/-West. Im Moment sind viele Projekte in der 
Stadt Schaffhausen in der Angebots- oder in der Realisierungsphase, bspw. WV Altstadt Nord beim 
Feuerwehrzentrum. Der Ausblick auf das Geschäftsjahr 2024 ist erfreulich und die Projektliste 
bereits gut gefüllt, unter anderem auch mit sehr grossen Projekten wie z.B. die Wärme- und 
Kälteversorgung der Spitäler Schaffhausen (Kantonsspital) oder ein Wärmeverbund mit 
thermischer Nutzung des Rheinwassers in Diessenhofen. 
 

• Finanzierungsstrategie 
Der VR hat sich 2023 angesichts der steigenden Nachfrage nach Energiecontracting und 
Wärmeverbünden intensiv mit Finanzierungsfragen beschäftigt. Dazu gehören mögliche 
Kreditrahmenerhöhungen oder projektbezogene Public Private Partnership (PPP)-Kooperationen. 
An einem Workshop mit externen Finanzspezialisten wurden projektbezogene 
Finanzierungsmöglichkeiten vorgestellt und diskutiert (z.B. Infrastrukturfonds). Die 
Konkretisierung wird der VR 2024 weiterführen. 
 

• Integration der Tochter-Firma F+S Feuerungssysteme GmbH 
Neuer Auftritt: Aus der F+S Feuerungssysteme GmbH wurde 2023 die F&S Service GmbH (powered 
by Etawatt). Die Ausrichtung und das Angebot von F&S wird den Marktbedürfnissen angepasst 
und der neue Fokus liegt auf den Dienstleistungen rund um das Thema alternative Energien. Für 
die Contracting-Aktivitäten der Etawatt AG ergibt sich ein grosses Potential und es können 
Synergieeffekte genutzt werden. 
 

• Generalversammlung der Etawatt AG 23.04.2024 
Die 25. GV der Aktionäre der Etawatt AG hat am 23.04.2024 im Restaurant Kronenhof 
stattgefunden. Vorgängig fand eine Besichtigung der Heizzentrale des Wärmeverbunds im 
Stadthausgeviert Schaffhausen und des in Umbau befindlichen Stadthausgevierts statt. 
Geschäftsbericht und Jahresrechnung wurden genehmigt und die Gewinnverwendung gemäss 
Antrag des VR genehmigt. Beschlossen wurde eine Dividendenausschüttung von 3.5% wie in den 
vergangenen Jahren. 
 

Bernhard Egli, Vertreter des GSR im Verwaltungsrat der Etawatt AG 


