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Tatigkeitsbericht 2023 des Vertreters des Grossen Stadtrates im Etawatt-Verwaltungsrat
zum Etawatt-Bericht 2023 zuhanden des Grossen Stadtrates

Einleitung

Der Vertreter des Grossen Stadtrates (GSR) im VR der Etawatt AG ist seit 02.03.2017 Bernhard Egli, mit
den Bestatigungswahlen an den GV vom 12.04.2021 und vom 12.04.2023.

Berichte

e Etawatt-Geschaftsbericht vom 01.02.2024: Dieser Etawatt-interne umfassende Bericht von 22
Seiten ist der offizielle, vollstdndige und testierte Bericht, welcher am Sitz der Etawatt AG fiir die
Aktiondre zur Einsicht aufliegt. Dieser komplette Geschaftsbericht kann nicht veréffentlicht
werden, weil er Geschaftsgeheimnisse enthalt.

e Etawatt-Tatigkeitsbericht vom 01.02.2024: Zusatzlich zum Geschaftsbericht wird von der Etawatt
AG ein Tatigkeitsbericht in gekiirzter Fassung mit 11 Seiten erstellt, zur Weitergabe an das
Parlament.

e Tatigkeitsbericht 2023 des Vertreters des GSR im Etawatt-Verwaltungsrat vom 15.5.2024 zum
Etawatt-Bericht zuhanden des GSR zusammen mit dem Etawatt-Tatigkeitsbericht 2023.

7 Sitzungen mit Schwerpunkten (neben den laufenden Geschaften)

VR-Sitzung 179 12.04.2023 Vorstellung neuer Verwaltungsrate, Vorbesprechung GV

25. GV 2023 12.04.2023 In der Stadtrandschule/Areal Stahlgiesserei Schaffhausen,
Besichtigung der FEKA-Heizzentrale in der Stahlgiesserei

VR-Sitzung 180 11.05.2023 Konstituierung VR, Status Projekte, VR-Tool Secure Safe

VR-Sitzung 181 25.08.2023 VR-Reporting 2. Quartal, Status Projekte, Warmeverbiinde
(WV) Ebnat West

VR-Sitzung 182 16.11.2023 Workshop «Strategie Finanzierungen grosser Projekte»,
VR-Reporting 3. Quartal

VR-Sitzung 183 13.12.2023 Lohnrunde 2024, Budget 2024, Riskmanagement
Status Projekt Kantonsspital, Aktienriickkauf Stadt Kreuzlingen

VR-Sitzung 184 07.03.2024 Jahresrechnung und Geschaftsbericht 2023, Vorbereitung GV

Jahresrechnung F+S Feuerungssysteme GmbH
Finanzierungsmoglichkeiten Schaffhauser Kantonalbank

VR-Sitzung 185 23.04.2024 Vorbesprechung 26. GV, Erweiterung Energieerzeugung Ebnat
West, Status Projekte, Status Warmenetze in SH
26. GV 2024 23.04.2024 im Restaurant Kronenhof mit Besichtigung der Heizzentrale

des Warmeverbunds im Stadthausgeviert Schaffhausen



Themen 2023:

e Jahresergebnis
Dominiert wird das Geschaftsfeld der Etawatt immer starker durch die grosse Nachfrage nach
Warmeverbundlosungen. Das Jahr 2023 war gepragt durch eine Normalisierung der Energiepreis-
entwicklungen, insbesondere gegenliber den Erhéhungen der beiden Vorjahre. Es resultiert
deshalb ein geringerer Bilanzgewinn in Hohe von CHF 510'933.00. Dieser erlaubt wieder eine
Dividende in Hohe von CHF 263'445 (3.5% auf dem Aktienkapital in Hohe von CHF 7'527'000.00).
Daraus ergibt sich ein Gewinnvortrag auf die neue Rechnung in Héhe von CHF 240'888.00.

e Verwaltungsrat und Personelles
Mit dem Riicktritt des langjahrigen Mitglieds Roland Schottle wurden an der GV vom 12.04.2023
zwei neue VR-Mitglieder gewahlt: Nihat Tektas Schaffhausen und Ivo Zillig aus Weinfelden. Karl
Klaiber wurde vom VR als Vizeprasident gewahlt.

Die Stellvertretung des Etawatt-Geschaftsfilhrers Tonino D’Ascanio wurde mit der Einsetzung von
Alexa Ruff als seine Stellvertreterin im Organigramm der Etawatt neu geregelt.

Die Etawatt AG beschaftigte 2023 acht Mitarbeitende mit 700 Stellenprozenten, davon eine
Lernende.

e Geschidftsmodell Warmeverbiinde
Die Etawatt AG ist an diversen Warmeverbiinden beteiligt; auf dem Stadtgebiet in Kooperation
mit SH Power oder mit Privaten, ausserhalb der Stadt Schaffhausen mit diversen Partnern.
Beispiele: Stadthausgeviert Schaffhausen, Gewerbegebiet Ebnat, Nordstrasse Schaffhausen, WV
Dorflingen (mit Erweiterung), WV Hallau-Nord/-Ost/-West. Im Moment sind viele Projekte in der
Stadt Schaffhausen in der Angebots- oder in der Realisierungsphase, bspw. WV Altstadt Nord beim
Feuerwehrzentrum. Der Ausblick auf das Geschaftsjahr 2024 ist erfreulich und die Projektliste
bereits gut gefiillt, unter anderem auch mit sehr grossen Projekten wie z.B. die Warme- und
Kalteversorgung der Spitdler Schaffhausen (Kantonsspital) oder ein Warmeverbund mit
thermischer Nutzung des Rheinwassers in Diessenhofen.

e Finanzierungsstrategie
Der VR hat sich 2023 angesichts der steigenden Nachfrage nach Energiecontracting und
Warmeverbiinden intensiv mit Finanzierungsfragen beschaftigt. Dazu gehdren mogliche
Kreditrahmenerhohungen oder projektbezogene Public Private Partnership (PPP)-Kooperationen.
An einem Workshop mit externen Finanzspezialisten wurden projektbezogene
Finanzierungsmoglichkeiten vorgestellt und diskutiert (z.B. Infrastrukturfonds). Die
Konkretisierung wird der VR 2024 weiterfihren.

e Integration der Tochter-Firma F+S Feuerungssysteme GmbH
Neuer Auftritt: Aus der F+S Feuerungssysteme GmbH wurde 2023 die F&S Service GmbH (powered
by Etawatt). Die Ausrichtung und das Angebot von F&S wird den Marktbedirfnissen angepasst
und der neue Fokus liegt auf den Dienstleistungen rund um das Thema alternative Energien. Fir
die Contracting-Aktivitaten der Etawatt AG ergibt sich ein grosses Potential und es kénnen
Synergieeffekte genutzt werden.

e Generalversammlung der Etawatt AG 23.04.2024
Die 25. GV der Aktionare der Etawatt AG hat am 23.04.2024 im Restaurant Kronenhof
stattgefunden. Vorgangig fand eine Besichtigung der Heizzentrale des Warmeverbunds im
Stadthausgeviert Schaffhausen und des in Umbau befindlichen Stadthausgevierts statt.
Geschaftsbericht und Jahresrechnung wurden genehmigt und die Gewinnverwendung gemadss
Antrag des VR genehmigt. Beschlossen wurde eine Dividendenausschittung von 3.5% wie in den
vergangenen Jahren.

Bernhard Egli, Vertreter des GSR im Verwaltungsrat der Etawatt AG



