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Tatigkeitsbericht 2024 des Vertreters des Grossen Stadtrates im Etawatt-Verwaltungsrat zum Etawatt-
Bericht 2024 zuhanden des Grossen Stadtrates

Einleitung

Der Vertreter des Grossen Stadtrates (GSR) im VR der Etawatt AG ist seit 02.03.2017 Bernhard Egli, mit
den Bestatigungswahlen an den GV vom 12.04.2021 und vom 12.04.2023. Seine Tatigkeit endete mit der
Generalversammlung der Etawatt AG am 29.4.2025.

Berichte

e Etawatt-Geschaftsbericht vom 14. Marz 2025: Dieser Etawatt-interne umfassende Bericht von 22
Seiten ist der offizielle, vollstandige und testierte Bericht, welcher am Sitz der Etawatt AG fiir die
Aktiondre zur Einsicht aufliegt. Dieser komplette Geschaftsbericht kann nicht veréffentlicht werden,
weil er Geschaftsgeheimnisse enthalt.

e Etawatt-Tatigkeitsbericht vom 14. Marz 2025: Zusatzlich zum Geschaftsbericht wird von der Etawatt
AG ein Tatigkeitsbericht in gekiirzter Fassung mit 11 Seiten erstellt, zur Weitergabe an das
Parlament.

e Tatigkeitsbericht 2024 des Vertreters des GSR im Etawatt-Verwaltungsrat vom 13.5.2025 zum
Etawatt-Bericht zuhanden des GSR zusammen mit dem Etawatt-Tatigkeitsbericht 2024.

6 Sitzungen mit Schwerpunkten (neben den laufenden Geschaften)

26. GV 2024 23.04.2024 Im Restaurant Kronenhof Schaffhausen
Vorgangig Besichtigung des Warmeverbundes Stadthausgeviert

VR-Sitzung 186 30.05.2024 Warmezentrale Kantonsspital, Status Projekte, Aktienbewertung

VR-Sitzung 187 05.09.2024 VR-Reporting 2. Quartal, Status Projekte, Wirtschaftlichkeit
Warmeverbiinde

VR-Sitzung 188 20.11.2024 Strategische Ausrichtung, Eignerstrategie, Finanzierungsmodelle

VR-Sitzung 189 12.12.2024 Lohnrunde 2025, Budget 2025, Riskmanagement, Eignerstrategie

VR-Sitzung 190 13.03.2025 Jahresrechnung und Geschaftsbericht 2024 der Etawatt AG und

Jahresrechnung 2024 der F+S Feuerungssysteme GmbH,
Vorbereitung GV, Status Projekte

VR-Sitzung 191 29.04.2025 Vorbesprechung 27. GV, Vorstellung von neuer Kandidatin und
Kandidat fur den Verwaltungsrat

27. GV 2025 29.04.2025 im Restaurant Schonbuihl, vorgangig Besichtigung der
Heizzentrale Ebnat West Schaffhausen



Themen 2024:

Jahresergebnis

Dominiert wird das Geschaftsfeld der Etawatt immer starker durch die grosse Nachfrage nach
Warmeverbundlésungen mit der Frage nach der Finanzierung der einzelnen Projekte. Die
Energiepreisentwicklung hat sich weiter stabilisiert. Das schlechte Sonnenjahr 2024 belastete die
Ertrage der Fotovoltaik-Ertrage der Etawatt AG.

Die neuen Warmeverbiinde Stadthausgeviert und Nordstrasse gingen Ende 2023 in Betrieb und
lieferten 2024 ein erstes volles Betriebsjahr.

Im Jahr 2024 resultiert ein geringerer Unternehmensgewinn in Héhe von CHF 72°363.00. Dank dem
hohen Vortrag 2023 auf die Rechnung 2024 kann wiederum eine stabile Dividende in Héhe von CHF
250'320 (3.5% auf dem Aktienkapital in Hohe von CHF 7'152'000.00) ausbezahlt werden. Daraus
ergibt sich ein Gewinnvortrag auf die neue Rechnung in Hohe von CHF 59'331.00.

Verwaltungsrat und Personelles

Mit dem Riicktritt des Vertreters des Grossen Stadtrates Bernhard Egli nach acht Jahren wurde an
der GV vom 29.04.2025 Annalisa Job gewahlt sowie zur mittelfristigen Neubesetzung des
Verwaltungsratsprasidiums Felix P. Meier.

Die Etawatt AG beschaftigt am Stichtag 31.12.2024 neun Mitarbeitende, umgerechnet in
Vollzeitstellen 760 Stellenprozenten, zuziiglich eines Lernenden.

Geschaftsmodell Warmeverbiinde

Die Etawatt AG hat bereits diverse Warmeverbiinden realisiert; auf dem Stadtgebiet auch in
Kooperation mit SH Power, ausserhalb der Stadt Schaffhausen in Kooperation mit verschiedenen
Gemeinden. Beispiele: Stadthausgeviert Schaffhausen, WV Altstadt Nord (seit Ende 2024),
Gewerbegebiet Ebnat, Nordstrasse Schaffhausen, WV Dorflingen (mit Erweiterung), WV Hallau-
Nord/-Ost/-West. Im Moment sind viele Projekte in der Stadt Schaffhausen in der Angebots- oder in
der Realisierungsphase. Der Ausblick auf das Geschaftsjahr 2025 ist erfreulich und die Projektliste
bereits sehr gut gefiillt, unter anderem auch mit sehr grossen Projekten wie z.B. der Warme- und
Kalteversorgung der Spitaler Schaffhausen.

Finanzierungsstrategie

Der VR hat sich angesichts der steigenden Nachfrage nach Energiecontracting und Warmeverbiin-
den nach 2023 auch 2024 intensiv mit Finanzierungsfragen beschaftigt. Dazu gehéren mogliche
Kreditrahmenerhéhungen oder projektbezogene Public Private Partnership (PPP)-Kooperationen.
PPP-Beispiele der EKT Thurgau wurden prasentiert und diskutiert. Die Konkretisierung wird der VR
2025 weiterfiihren.

Generalversammlung der Etawatt AG 29.04.2025

Die 27. GV der Aktiondre der Etawatt AG hat am 29.04.2025 im Restaurant Schonbihl
stattgefunden. Vorgangig wurde eine Besichtigung der Heizzentrale Ebnat West Schaffhausen
durchgefiihrt. Geschaftsbericht und Jahresrechnung, die Zuwahlen in den VR und die
Gewinnverwendung gemass Antrag des VR wurden genehmigt. Beschlossen wurde eine
Dividendenausschiittung von 3.5% wie in den vergangenen Jahren.

Bernhard Egli, Vertreter des GSR im Verwaltungsrat der Etawatt AG



