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Budget 2026 und Finanzplan 2026-2029
Medienkonferenz 28. August 2025
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L7 Botschaft, Kap. 8
€ Daniel Preisig

Budget 2026: Schwerpunkte des Stadtrates

Die deutlich hoheren Unternehmenssteuern bieten einen Spielraum. Dieser nutzt der Stadtrat gezielt fir:

Investitions-
kurs fort-
setzen

— Der eingeschlagene Investitions-
kurs wird weitergefuhrt!

— Mit Budget 2026 werden neue
Investitionskredite Uber (brutto)
113.2 Mio. Franken beantragt
(davon 68.3 Mio. Fr. Darlehen).

— (Gemass Finanzplan werden in
den nachsten vier Jahren Uber
333.9 Mio. Franken investiert.

Steuer-
senkung

—  Steuerfusssenkung um 3
Prozentpunkte auf 83%.

— Die Stadt hat den Steuerfuss seit
2015 um 15 Prozentpunkte
gesenkt.

— Zusammen mit kantonalen Steuer-
entlastungen hat der Standort
Schaffhausen im Standort-
wettbewerb deutlich zugelegt.

Lohn-
erhohung ‘ﬁ@
und Zulage

Lohnentwicklung 1.3%

Einmalzulage 0.5%

—  Ausgleich der Teuerung

— (Gute Leistungen angemessen
finanziell wertschatzen

— Talente im umkampften Arbeits-
markt erhalten und gewinnen

— Mit Einmalzulage unsicherer
Ertragslage Rechnung tragen

Starkung der R
personellen "..P

Ressourcen \e/

—  Gezielter Aufbau der personellen
Ressourcen um netto 57.7 FTE
* davon 15.6 FTE separate
Vorlagen
« davon 8.8 FTE
Gegenfinanzierungen

— Bedarfsgerechter Ausbau des
Leistungsangebotes fur die
Bevolkerung

{
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Hohere Personalaufwande werden mit Steuerertragen kompensiert.

Ergebnisbriicke: Vom Budget 2025 zum Budget 2026 in Mio. Franken
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hohere Unternehmenssteuern

A
|

9.5

hohere Steuern nat. Personen

Steuerfusssenkung nat. Personen -3%

Ergebnis Budget 2026
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L7 Botschaft, Kap. 3.1.2
€ Daniel Preisig

@ Personalaufwand: -10.0 Mio. Fr.:
— Lohnentwicklung 1.3% (-1.6 Mio. Fr.)
— leistungsabhangige Einmalzulage 0.5% (-0.6 Mio. Fr.)
— Pensenveranderung und andere Effekte (-7.8 Mio. Fr)

@ Sozialhilfe und Asyl: 1.0 Mio. Fr.:
Die Entschadigungen an den Kanton erhéhen sich im Budget 2026
gegenilber dem Vorjahr fiir von der Kindes- und
Erwachsenenschutzbehdrde (KESB) verfiigte Massnahmen

® Einfiihrung von Betreuungsgutscheinen -1.1 Mio. Fr.:
— héhere Ausgaben an private Haushalte (-3.2 Mio. Fr.)
— Mehrertrage von Eltern- und Firmenbeitrage (+2.1 Mio. Fr).

@ Ablieferung SH POWER: -2.1 Mio. Fr.:
Die Ablieferung von SH POWER liegt bei 7.0 Mio. Fr. und
damit erneut unter dem Vorjahr..

® Abgeltung vbsh: +1.6 Mio. Fr.:
Die stadtische Abgeltung an die vbsh sinkt im Vergleich zum
Vorjahr um 1.6 Mio. Franken

® ambulante und stationére Betreuung +2.3 Mio. Fr.:
h6here Ertrage durch hohe BESA-Stufen und hohe
Bettenauslastung, wie auch eine Anpassung der Taxen.

@ Unternehmenssteuern +19.5 Mio. Fr.:
Basierend auf der guten Prognose wurden die
Unternehmenssteuerertrage besser eingesetzt als im Vorjahr.

Steuern natiirliche Personen: #0.0 Mio. Fr.:

Basierend auf Zuwanderung und Loherh6hung werden hdhere
Steuerertrage (3.0 Mio. Fr.) erwartet. Dem steht eine
Steuerfusssenkung von 3% (-3.0 Mio. Fr. gegentiber.



FINANZREFERAT.STSH.CH Seite 4

[0 Botschaft, Kap. 3.1.3
& Ralph Kolb

Budget 2026: 13.9 Mio. Fr. (+4.2%) hohere Aufwande

Total Aufwand

+13.9 Mio. Fr.

—_ ]
Personalaufwand F20 - Personalaufwand: +10.0 Mio. Franken
124.7 l — Lohnentwicklung und Einmalzulage 1.8% (+2.8 Mio. Fr)

— Pensenveranderung +57.7 FTE (+7.2 Mio. Fr.)

//////////////M T | Transferaufwand +1.4 Mio. Franken

Transferaufwand

~ — Kinder- und Jugendbetreuung, Betreuungsgutscheine (+3.2 Mio. Fr.)
— Soziales, Entschadigung an Kanton fiir Sozial-/Asylhilfe (+1.0 Mio. Fr.)
— — Steuerverwaltung, Wegfall Einzugsprovision Kanton (-1.6 Mio. Fr.)

//// ‘ ww"::"i"":""i"fffiifiiififf:f:;;;;;;::,:,,,,%%%7%%% — vbsh, Abgeltung Ortsverkehr (-1.6 Mio. Fr.)

Sach- und iibriger Betriebsaufwand

62 —L_| Sachaufwand: +2.4 Mio. Franken
Abschreibungen ~—_ Diverse Bereich wie:
58 — Dienstleistungen und Honorare (+0.6 Mio. Fr.)
— Nicht aktivierbare Ausgaben (+0.4 Mio. Fr.)
|3_ — Mieten (-0.5 Mio. Fr.)
librige Aufwandspositionen
3.2 A
0 50 100 150 200 250 300 350 400

mBudget 2026 @ Budget 2025 in Mio. Franken STADT s SCHAFFHAUSEN
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Budget 2026: Gezielte Starkung der personellen Ressourcen

Stadtkanzlei

Human Resources
Einwohnerdienste
Finanzen

Soziales

Sicherheit u. Offentl. Raum

Alter

Bildung

Kinder- und Jugendbetreuung

Museen

Bibliotheken

Kultur

Stadtarchiv

Klima und Umwelt

Stadtplanung

Bau und Unterhalt Verwaltungsvermogen
Stabstelle Tiefbau

Griin Schaffhausen

oy 1o g

-

B

3.9

o

B

Veranderung der Stellenpensen, netto [FTE]

103 |

18.0

115 |
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L7 Botschaft, Kap. 8
& Ralph Kolb

Gezielte Starkung der personellen Ressourcen
um +57.7 FTE

« davon 18.0 FTE im Bereich Bildung
(primar Schulassistenzen +15.6 FTE)

* davon 10.8 FTE im Bereich Alter
(Pflege und Spitex)

Gegenfinanzierungen:

» 3.3 FTE: Schulsozialarbeit fur andere
Gemeinden

» 0.3 FTE: Mutter- und Vaterberatung im Auftrag
des Kantons

* 1.0 FTE: Wald im Auftrag der Gemeinde
Neuhausen

» 4.2 FTE: Pflegerestkostenfinanzierung (50%
getragen durch den Kanton) im Bereich Alter

{
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[0 Botschaft, Kap. 3.1.4
& Ralph Kolb

Budget 2026: 23.8 Mio. Fr. (+7.2%) mehr Ertrag

1355.5)
Total Ertrag

3317

+23.8 Mio. Fr.

&
<« >

FISkaIertrag B
.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2’.—"2'.—"2’.!’2’.—"2’.—"2’.!’2’.!’2’.—"2’.—"2’2’/2’/,209 '4’2’
A B B AP ro s fr S,

| Fiskalertrag +20.1 Mio. Fr.
— hohere Unternehmenssteuern (+19.0 Mio. Fr.)
— hohere Steuerertrage von nattrlichen Personen durch
Wachstumseffekte (+3.0 Mio. Fr.) kompensiert mit
Steuerfusssenkung von 86% auf 83% (-3.0 Mio. Fr.)

Entgelte

Transferertrag

ST
.—"2'.—"2'.—"2’.—"2’.—"/;48-2"
o

Finanzertrag ”9 Entg“elte +3.5 Mlp. Fr.
j_}’!,-e — hohere Mehreinnahmen der Alterszentren durch hohe
Bettenauslastung, héhere BESA-Stufen und angepasste Taxen
2.7
verschiedene Ertréage
2.2
0 50 100 150 200 250 300 350 400 A

@ Budget 2026 @ Budget 2025 in Mio. Franken
STADT oesssssssms SCHAFFHAUSEN
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Seite 7
Botschaft, Kap. 3.1.4.1
€ Gianni Dalla Vecchia, Daniel Preisig

Unternehmenssteuern: Grundlage fur Investitionskraft und hohen Lebensstandard

in Mio. Franken
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[ Steuerertrége natiirliche Personen ===3 Unternehmenssteuerertrage == <> Trendlinie

Unternehmenssteuern entwickelten sich
in den vergangenen Jahren erfreulich
und machen heute einen signifikanten
Anteil des Steuersubstrates aus.

Die Stadt ist auf die
Unternehmenssteuern angewiesen.

Die Unternehmenssteuern stellen
weiterhin ein hohes Klumpenrisiko dar:
Nur wenige, internationale und
entsprechend mobile, steuerkraftige
Unternehmen leisten den Hauptteil des
Steuersubstrates.

Aufgrund der internationalen Lage
(Zollstreit, Umsetzungsunsicherheit der
OECD-Mindeststeuer) besteht eine
zusatzliche Unsicherheit.

{
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Botschaft, Kap. 3.2
€ Daniel Preisig

FINANZREFERAT.STSH.CH

Budget 2026: Mit Budget beantragte Investitionen (netto): 38.8 Mio. Franken
Grosste Investitionen bei den SH POWER (Darlehen), im Tiefbau und bei den Schulen

Ub1"3e iibrige Gebzude IS
Freizeit und Kultur ’ Verwaltungsvermdgen & 1200

28 | _— 17 L

g

Alterszentren =
0.8 100.0
80.0

Schulen

68

[ ———
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Tiefbau und
\_Abfallentsorgung
23.7

Verwaltungsvermdgen Finanzvermdgen Darlehensvergabe Darlehensriickzahlung Total
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Die grossten Einzelinvestitionen im Budget 2026:
Romerstieg, Rosenbergachse, Schulhauser, Kindergarten, Bushaltestellen

Romerstieg, Sanierung Mauer und
Gelander

4.5 Mio. Franken

Sanierung der Stitzmauer beim
Hirschgraben, Anpassung Gelander

Schulhaus GEGA, Sanierung Dach, Boden
und Ersatz Schulmobiliar

2.0 Mio. und 0.9 Mio. und 0.5 Mio. Franken
Sanierung Dach inklusive PV-Anlage,
Sanierung Parkettboden, Ersatz Schulmobiliar

Kindergarten Geissberg 2, Sanierung

1.6 Mio. Franken

Energetische Sanierung, Erneuerung Ober-
flachen und Dachgeschoss flir zusatzliche
Raume

Seite 9
[ Botschaft, Kap. 3.2
& Ralph Kolb

Aufwertung Rosenbergachse

2.3 Mio. Franken

Aufwertung und Verkehrsberuhigung des
Strassenraums sowie eine Verbesserung des
Fuss- und Veloverkehrs und hindernisfreier
Umbau der Bushaltestellen

Schulhaus Grafler, Sanierung WC-Anlage
1.7 Mio. Franken
Sanierung der WC-Anlagen und Duschen.

Haltestellen behindertengerechter Umbau
1.4 Mio. Franken

Behindertengerechter Umbau gemass
gesetzlicher Vorgaben
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Seite 10
7 Botschaft, Kap. 4
€ Daniel Preisig

Hervorragende Prognose 2025. Uberschuss im Budget 2026. Positiver Finanzplan.

Erfolgsrechnung 2019 bis 2029

in Mio. Franken

20

10

2019 2020 2021

2022

2023

2024

Prognose
2025

Budget
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

- — Hohere Steuerertrage (+14.1 Mio. Fr.)

- — Tieferer Sach- und tbriger Aufwand (-3.7 Mio. Fr.)

Prognose 2025: Uberschuss von 22.1 Mio. Franken
(budgetiert waren -0.1 Mio. Fr.)
Hauptgrinde:

— Tieferer Personalaufwand (-4.4 Mio. Fr.)

':i;f;f ~ Positive Tendenz in Finanzplanjahren
~ Hauptgriinde:

— Unternehmenssteuern auf Niveau Rechnung 2024
— Mit neuer Ablieferungs-Methodik sind die Abgeltungen
von SH POWER stabil eingesetzt

~ Budget 2026: Uberschuss von 9.5 Mio. Franken
' Ergebnis hilft mit, die Selbstfinanzierungskraft hoch zu

halten (wichtig bei hohen Investitionen)

{
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Klarer Investitionskurs im Finanzplan 2026-2029

Seite 11
[ Botschaft, Kap. 4.3
€ Daniel Preisig

Durchschnittliche Nettoinvestitionen
in Planjahren

140.0 =
5 ~83.5 Mio. Fr.
& 130.9 9
o 120.0
=
& Ey
é 111:5
‘g 1000 .
£ Durchschnittliche
= 0 g q q 94.3
2 Nettoinvestitionen in Vorjahren b e ————
- 86.0
a0 ~37.9 Mio. Fr. }
75.4
60.0
40.0 Y J 0
20.0
0.0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Rechnung @Prognose EPlan @ Budget

{
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Seite 12
Botschaft, Kap. 4.3
€ Daniel Preisig

Projektpipeline: Die Stadt investiert so viel wie nie zuvor!

Kinderzentrum
Geissberg

| w‘f‘i‘ i b

MzA Sanierung Gebaude
& Naturabteilung

Sanierung & Erweiterung

Schulzentrum Alpenblick

| b |

- ’?
&

7
V!

§ h y
J 8 o |

5

Sanierung Alterszentrum
Kirchhofplatz

[ L} ﬁf“”|

Sanierung Turnhalle
Buchthalen

Arealentwicklung
Kirchhof

Sanierung Schulhaus
Hemmental

Teilprojekte Aufwertung
Rheinuferpromenade

s .

2 5

= £ £
Kammgarn West inkl.

Erweiterung Sanierung
Platz und Tiefgarage

Schulanlage Steig Dreifachturnhalle Breite

e

Aufwertung Adlerun-
terfiihrung/Schwabentor

Erweiterung Magazin Griin

Romerstieg, Sanierung
Schulhaus Emmersberg Schaffhausen Birch

Mauer und Gelander

SH POWER: Warme-
und Kalteverbiinde

Sanierung Schulhaus

Erneuerung
Schulanlage Steig GEGA

Vbsh: E-Bus Orts- und
Regionalverkehr
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Finanzplan 2026-2029: Langfristig ausgeglichener Finanzierungssaldo

Finanzierungssaldo 2015 bis 2029

in Mio. Franken

Seite 13
7 Botschaft, Kap. 4.4.1 und 8.2
€ Daniel Preisig

S

)

Strategie des
Stadtrates:

Eine investitionsbedingte
Neuverschuldung ist
vertretbar, solange die
Fehlbetrage der Folgejahre
nicht grosser werden als
die Uberschiisse seit 2015.

Insbesondere ohne
Darlehen ist diese
Bedingung sehr gut erfiillt.

SIS Fehlbetrag 2025-2029:
. = P 7 Gesamt: -193.6 Mio. Fr.
S G S ohne Darlehen: -82.1 Mio. Fr.
N = A N ERe
=l 2 Bl B e “%s
| \
Uberschuss 2015-2024: \
Gesamt: +191.4 Mio. Fr.
ohne Darlehen: +247.3 Mio. Fr. \
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
W Finanzierungsaldo ohne Darlehen B Darlehen und Darlehensrickzahlungen Finanzierungssaldo
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7 Botschaft, Kap. 4.4.2
& Ralph Kolb

Finanzplan 2026-2029: Das Nettovermogen bleibt deutlich positiv

Entwicklung Nettovermogen

Nettovermdgen in Franken/Einwohner

12000

10000

8000

6000

4000

2000

Aufgrund der hohen Investitionen, welche nicht vollstandig selbst finanziert werden konnen,
sinkt das Nettovermdgen in den Finanzplanjahren, bleibt aber deutlich tiber Null.

»7 = ~~~~
~

___—

T ----- -
\O"

. €D
S 2 5 S ©
> 3 e =
N~
>
= o)
: &
o)
g 2 s Nl o S
O © I~ 5
© [y
O
3 <
d
2017 2018 2019 2020 Rechnung 2021 Rechnung 2022 Rechnung 2023 Rechnung 2024 Prognose 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

® Nettovermdgen Il pro Einwohner mit Umsetzungsquote 100% Nettovermdgen Il pro Einwohner mit Umsetzungsquote 70%
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7 Botschaft, Kap. 7
€ Daniel Preisig

Lohnerhohung und Zulage zum Halten und Gewinnen von qualifizierten Fachkraften

1.3% generell/individuell 0.5 % Einmalzulage

M Genereller Anteil M Einmalige leistungsbedingte Zulage
Die Teuerung soll ausgeglichen werden Ausgezeichnete Leistungen konnen
(gem. Teuerungsrechner des Bundesamtes fir Statistik: wertschatzend als einmalige
0.3% von Juli 2024 bis Juli 2025) leistungsbedingte Zulage.
— Vermeidung Kaufkraftverlust
— Berlicksichtigung OR-Angestellte — Berlcksichtigt unsichere
Ertragslage bei den
M Individueller Anteil Unternehmenssteuern
Gute und ausgezeichnete Leistungen konnen v' Die Stadt bleibt als Arbeitgeberin im
angemessen finanziell wertgeschatzt werden. anspruchsvollen Arbeitsmarkt
(leistungsorientierte Lohnentwicklung entsprechend der wettbewerbsfahig.
Mitarbeiterbeurteilung). v

Die Teuerung kann ausgeglichen
werden.

: : : : . v" Gute Leistungen werden belohnt!
w» Finanzielle Auswirkungen (inkl. Sozialleistungen): d

a — Personalaufwand Verwaltungspersonal: +2.1 Mio. Fr.
— Personalaufwand durch Pensenveranderung u.a.: +7.9 Mio. Fr.

{
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L7 Botschaft, Kap. 6
€ Daniel Preisig

Steuersenkung fur naturliche Personen — Die Stadt wird steuerlich noch attraktiver!

Entwicklung Steuerfuss seit 2015

—
o
o

_______ Steuerfuss-Senkung 2026: -3%
S ey —  Die Stadt starkt ihre Attraktivitit als Wohnort weiter.

= I — Als urbanes Zentrum mit ausgezeichnetem Service
S Public verfugt die Stadt dber einen innerkantonal
€8 €8 €8 €8 uberdurchschnittlich attraktiven Steuerfuss.

90 — Damit sinkt der Steuerfuss in der Stadt seit 2015 um
15 Prozentpunkte!

Steuerfuss [%)]

95

— Zusammen mit kantonalen Steuerentlastungen
85 86) (Steuerfuss und Gesetzesrevisionen) konnte die
steuerliche Wettbewerbsfahigkeit des Standortes
‘ Schaffhausen signifikant erhoht werden.

80

Finanzielle Auswirkungen (kalkulatorisch):

N 6 3.0 Mio. Franken
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

MW Steuerfuss & Steuerrabatt
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7 Botschaft, Kap. 1

Budget 2026 und Finanzplan bis 2029. Das Wichtigste in Kurze. ® DenelPrerig

Das sind die Schwerpunkte im Budget 2026:

Kennzahlen Budget 2025
v Investitionskurs fortsetzen Aufwand 3451 Mio.  Fr.
— 130.9 Mio. Fr. neue Investitionskredite (davon fur Darlehen 64.0 Mio. Fr.) Ertrag 355.5 Mio.  Fr.
— Uber 330 Mio. Fr. Investitionen in den nachsten vier Jahren Ergebnis Erfolgsrechnung 9.5Mio.  Fr.
v Steuersenkung: mit Budget bewilligte Netto-Investitionen 38.8 Mio.  Fr.
— -3% fur natlrliche Personen (15% seit 2014) Steuerfuss (natiirliche Personen) 83 %
. “ . ) Steuerfuss (juristische Personen 93 %
v" Lohnperspektive flr das Personal: +1.3% Lohnerhdhung, 0.5% Einmalzulage 0 : ) .
Lohnsummenentwicklung 2026 18 %

— starkt Wettbewerbsfahigkeit der Stadt auf dem Arbeitsmarkt
— Teuerung ausgleichen, gute Leistungen belohnen

Kennzahlen Finanzplan 2026 bis 2029
2024 2025 2026 2027 2028 2029

v gezielte Starkung der personellen Ressourcen

— +57.7 FTE (davon 8.8 FTE gegenfinanziert und 15.6 mit separater Vorlage) Rechn. Progn. Plan Plan Plan Plan
Ergebnis Erfolgsrechnung
| - 3 (Mio. Fr] 55 385 04 -3.0 -43 .51
Die Unternehmenssteuern sind die Grundlage der Investitionskraft der Stadt. Das Nettoinvestitionen
Klumpenrisiko ist aufgrund der internationalen Lage (Zollstreit, Unsicherheiten bei der [Mio.Fr.] 723 1115 1309 83 754 416
Umsetzung der OECD-Mindeststeuer) zusatzlich gestiegen. F“'/I’;;“;'re]mngs”berschuss 145 714 1031 544 -377 -2.9
Der Stladtrat nutzt die SICh t_)letenden Chancen der gu'ten Eﬁragslage und bleibt gleichzeitig [So/e]Ibstfinanzierungsgrad 1200 360 212 3102 500 934
angesichts des Klumpenrisikos angemessen vorsichtig beim Eingehen neuer, °

Nettovermogen

wiederkehrender Verpflichtungen. [Fr/Einwohner]

9'982 9'054 7'490 6'617 6'375 6'774

Der Grosse Stadtrat entscheidet am 11. November 2025 Uber das Budget 2026.
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% Ralph Kolb

Auch das Budget der Stadt Schaffhausen ist nun online:

finanzen.stsh.ch {b



http://finanzen.stsh.ch/

FINANZREFERAT.STSH.CH

Budget 2026 und Finanzplan 2026-2029

Medienkonferenz 28. August 2025
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Daniel Preisig
Stadtrat, Finanzreferent

Finanzreferat
Fronwagplatz 24
CH-8200 Schaffhausen
Tel. +41 52 632 52 12
Mobil +41 79 330 74 75
daniel.preisig@stsh.ch

Ralph Kolb
Bereichsleiter Finanzen

Zentralverwaltung
Pfarrhofgasse 2
CH-8200 Schaffhausen
Tel. +41 52 632 52 42
Fax +41 52 632 54 40
ralph.kolb@stsh.ch

Gianni Dalla Vecchia

Bereichsleiter Einwohnerdienste

Steuerverwaltung der Stadt Schaffhausen

Stadthaus

8200 Schaffhausen
Tel. +41 52 632 52 55
Fax +41 52 632 94 44

gianni.dallavecchia@stsh.ch

{
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