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Budget 2026 und Finanzplan 2026-2029
Grosser Stadtrat, 11. November 2025
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Budget 2026: Schwerpunkte des Stadtrates
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[J Botschaft, Kap. 8
& Daniel Preisig

Die deutlich hoheren Unternehmenssteuern bieten einen Spielraum. Dieser nutzt der Stadtrat gezielt fur:

Investitionen

— Der eingeschlagene Investitions-
kurs wird weitergeflhrt!

— Mit Budget 2026 werden neue
Investitionskredite dber (brutto)
157.6 Mio. Franken beantragt
(davon 108.1 Mio. Fr. Darlehen).

— Gemass Finanzplan werden in
den nachsten vier Jahren Uber
356.3 Mio. Franken investiert.

Steuer-
senkung

—  Steuerfusssenkung um 3
Prozentpunkte auf 83%.

— Die Stadt hat den Steuerfuss seit
2015 um 15 Prozentpunkte
gesenkt.

— Zusammen mit kantonalen Steuer-
entlastungen hat der Standort
Schaffhausen im Standort-
wettbewerb deutlich zugelegt.

Lohn-
erhohung ‘e@
und Zulage

Lohnentwicklung 1.3%
Einmalzulage 0.5%

— Ausgleich der Teuerung

— (Gute Leistungen angemessen
finanziell wertschatzen

— Talente im umkampften Arbeits-
markt erhalten und gewinnen

— Mit Einmalzulage unsicherer
Ertragslage Rechnung tragen

Starkung der X
personellen 'O‘

Ressourcen \v

—  (Gezielter Aufbau der personellen
Ressourcen um netto 67.4 FTE

— Bedarfsgerechter Ausbau des
Leistungsangebotes flr die
Bevolkerung
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Unternehmenssteuern: Turbulenzen auf hoher Flughohe

[Mio. Franken]
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Die Unternehmenssteuern
entwickelten sich in den letzten
10 Jahren erfreulich!
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B Steuerertrage nattirliche Personen

Unternehmen Budget / Finanzplan

Unternehmen Prognose Sommer

Unternehmen Prognose Herbst

Daten: 2012-2024: Jahresrechnung; 2025: Budget, Prognose Sommer, Prognose Herbst; 2026:, Budget 2026; 2027-2029: Finanzplan
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[ Botschaft, Kap. 3.1.4.1
€ Daniel Preisig

Im Budget 2026 und den
Finanzplanjahren werden wieder
bessere Unternehmens-
steuerertrage erwartet.

Es muss bzw. darf auch kiinftig
mit hohen Schwankungen
gerechnet werden.

In der Prognose 2025 und der
Aktualisierung zeigt sich die
grosse Volatilitat.

2025 mussen aufgrund von
Einmaleffekten auf
Unternehmensseite tiefere
Ertrage erwartet werden.

2027 2028

B Unternehmen Rechnung
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Durchschnittliche Nettoinves
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Klarer Investitionskurs im Finanzplan 2026-2029
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Projektpipeline: Die Stadt investiert so viel wie nie zuvor!

Seite 5
Botschaft, Kap. 4.3
€ Daniel Preisig
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[J Botschaft, Kap. 7
& Daniel Preisig

Lohnerhohung und Zulage zum Halten und Gewinnen von qualifizierten Fachkraften

1.3% generell/individuell 0.5 % Einmalzulage

M Genereller Anteil
Die Teuerung soll ausgeglichen werden
(gem. Teuerungsrechner des Bundesamtes fur
Statistik: 0.3% von Juli 2024 bis Juni 2025)
— Vermeidung Kaufkraftverlust
— Berucksichtigung OR-Angestellte

M Individueller Anteil
Gute und ausgezeichnete Leistungen konnen
angemessen finanziell wertgeschatzt werden.
(leistungsorientierte Lohnentwicklung entsprechend
der Mitarbeiterbeurteilung).

w» Finanzielle Auswirkungen (wiederkehrend):

— Lohnsumme +1.3 Mio. Franken
— Sozialversicherung +0.3 Mio. Franken

M Einmalige leistungsbedingte Zulage
Ausgezeichnete und gute Leistungen
konnen als einmalige leistungsbedingte
Zulage monetar wertgeschatzt werden.

— Berucksichtigt unsichere Ertragslage bei
den Unternehmenssteuern

w» Finanzielle Auswirkungen (einmalig):
— Lohnsumme +0.5 Mio. Franken
— Sozialversicherung +0.1 Mio. Franken

v" Die Stadt bleibt als Arbeitgeberin im
anspruchsvollen Arbeitsmarkt
wettbewerbsfahig.

v Die Teuerung kann ausgeglichen
werden.

v Gute Leistungen werden belohnt!
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Seite 7
[J Botschaft, Kap. 8
®: Daniel Preisig

Budget 2026: Gezielte Starkung der personellen Ressourcen um 67.4 FTE

Stadtkanzlei

Human Resources
Einwohnerdienste

Finanzen

Soziales

Sicherheit u. Offentl. Raum
Alter

Bildung

Kinder- und Jugendbetreuung
Museen

Bibliotheken

Kultur

Stadtarchiv

Klima und Umwelt
Stadtplanung

Bau und Unterhalt Verwaltungsvermdgen
Stabstelle Tiefbau

Griin Schaffhausen
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Veranderung der Stellenpensen, netto [FTE]
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W Botschaft 2 Oktoberbrief

Pensenentwicklung mit Budget: +67.4 FTE

« davon 25.4 FTE im Bereich Bildung
(primar Schulassistenzen +23.0 FTE;
VdSR 15.6 FTE + Aufstockung GSR 7.4 FTE)

* davon 10.6 FTE im Bereich Alter
(Pflege und Spitex)

Gegenfinanzierungen:

» 3.3 FTE: Schulsozialarbeit fur andere
Gemeinden

» 0.3 FTE: Mdtter- und Vaterberatung im Auftrag
des Kantons

« 1.0 FTE: Wald im Auftrag der Gemeinde
Neuhausen

» 4.2 FTE: Pflegerestkostenfinanzierung (50%
getragen durch den Kanton) im Bereich Alter
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[ Botschaft, Kap. 6
& Daniel Preisig

Steuersenkung fur naturliche Personen — Die Stadt wird steuerlich noch attraktiver!

Entwicklung Steuerfuss seit 2015

—_
o
o

_______ Steuerfuss-Senkung 2026: -3%
| ., . — Die Stadt starkt inre Attraktivitat als Wohnort weiter.

Steuerfuss [%)]

» = I —  Als urbanes Zentrum mit ausgezeichnetem Service

Public verflgt die Stadt Gber einen innerkantonal
03 03 93 03 tiberdurchschnittlich attraktiven Steuerfuss.

—  Damit sinkt der Steuerfuss in der Stadt seit 2015 um
15 Prozentpunkte!

90

— Zusammen mit kantonalen Steuerentlastungen
85 86 (Steuerfuss und Gesetzesrevisionen) konnte die
steuerliche Wettbewerbsfahigkeit des Standortes
‘ Schaffhausen signifikant erhéht werden.

80

Finanzielle Auswirkungen (kalkulatorisch):

. 6 3.0 Mio. Franken
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

W Steuerfuss % Steuerrabatt
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[ Botschaft, Kap. 4
% Daniel Preisig

Negative Prognose 2025. Ausgeglichenes Budget. Positiver Finanzplan.

. Prognose 2025: Uberschuss von 22.1 Mio. Franken
Erf°|gsreChnung 2019 bis 2029 wir(? zu Defizit -1.9 Mio. Franken

Hauptgrinde:
2 | — Veranderung Steuerertrdge (Prognose Sommer +14.1
Mio. Fr.; Prognose Herbst -10.0 Mio. Fr.)
— Tieferer Personalaufwand (-4.4 Mio. Fr.)
T W — Tieferer Sachaufwand (-3.7 Mio. Fr.)

in Mio. Franken

15

Positive Tendenz in Finanzplanjahren

. Hauptgriinde:
— Unternehmenssteuern auf Niveau Rechnung 2024
— Mit neuer Ablieferungs-Methodik sind die Abgeltungen
von SH POWER stabil eingesetzt

~ Budget 2026: Uberschuss von 9.5 Mio. Franken
‘ Das Ergebnis hilft mit, die Selbstfinanzierungskraft hoch

zu halten (wichtig bei hohen Investitionen).

Budget Prognose Prognose Budget Plan Plan Plan A
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Sommer Herbst2025 2026 2027 2028 2029
2025
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[J Botschaft, Kap. 4.4.1 und 8.2

& Daniel Preisig

Finanzplan 2026-2029: Langfristig ausgeglichener Finanzierungssaldo

Finanzierungssaldo 2015 bis 2029

Fehlbetrag 2025-2029:
Gesamt: -193.6 Mio. Fr.
ohne Darlehen: -82.1 Mio. Fr.

in Mio. Franken
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. Strategie des
\ Stadtrates:

" Eine investitionsbedingte
. Neuverschuldung ist
vertretbar, solange die
Fehlbetrage der Folgejahre
nicht grosser werden als
die Uberschisse seit 2015.

Insbesondere ohne
Darlehen ist diese
Bedingung sehr gut erfillt.

Uberschuss 2015-2024:

Gesamt: +191.4 Mio. Fr.
ohne Darlehen: +247.3 Mio. Fr.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

® Finanzierungsaldo ohne Darlehen B Darlehen und Darlehensriickzahlungen Finanzierungssaldo
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®: Daniel Preisig

Haltung des Stadtrates zu den Antragen und Diskussionen in der GPK

— Antrag: Wiederaufnahme der Investition Aufwertung Rosenbergachse, Massnahme im AP 4: 2'346'500 Franken (netto)
— Kein Verzicht auf den von der GPK beantragten Investitionskredit (INV00577, 325.000 Fr.)

— Kein Gegenantrag bei der Erhohung der Mittel fiir die Finanzkontrolle
— Der Stadtrat anerkennt die Rolle der GPK als Mitauftraggeber der Finanzkontrolle

— Prozessanpassung bei Leistungsvereinbarungen

— Der Stadtrat hat eine Prozessanpassung beschlossen: Kunftig werden Leistungsvereinbarungen vor dem Budgetprozess verhandelt, beschlossen und
unterzeichnet. So konnen der Stadtrat und der Grosse Stadtrat im Wissen um die vereinbarten Konditionen Uber Beitragsanpassungen beschliessen.
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Budget 2026 und Finanzplan 2026-2029

Grosser Stadtrat, 11. November 2025

Daniel Preisig
Stadtrat, Finanzreferent

Finanzreferat
Fronwagplatz 24
CH-8200 Schaffhausen
Tel. +41 52 632 52 12
Mobil +41 79 330 74 75
daniel.preisig@stsh.ch
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