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Editorial

Auf Erfolgskurs

Mit 14 Millionen Fahrgasten und einem positi-
ven Jahresergebnis von 1,13 Millionen Franken
rollen wir den roten Teppich fur das Jubilaums-
jahr aus. Dank der erfreulichen Entwicklung

im Stadt- und im Regionalbusverkehr mit
zusatzlichen Angebotserweiterungen in beiden
Sparten setzen die vbsh die positive Trend-
entwicklung fort.

Die Nachfrage nach Verkehrsdienstleistungen
entwickelt sich positiv und damit auch die
Einnahmen. Die Beschaffung weiterer Elektro-
busse treiben wir plangemass voran. Sieben
zusatzliche Solo- und sechs Gelenkbusse er-
ganzen die bestehende Elektrobusflotte im
Ortsverkehr und |6sen die Trolleybusse ab. Die
Verwaltungskommission in neuer Zusammen-
setzung bestatigt die Fortschritte hin zu einer
leisen und umweltfreundlichen Mobilitat —dies
ganzim Sinn der Eignerziele.

Trotz den vielen Baustellen in Beringen, Neu-
hausen am Rheinfall und Schaffhausen mit
temporaren Fahrplandanderungen entwickeln
sich die Fahrgastzahlen — auch im Ortsver-

kehr — positiv. Im Regionalverkehr erzielen die
vbsh mit 2,78 Millionen Fahrgasten sogar ein
Spitzenergebnis und die Paradelinie nach
Beggingen hat die Millionenmarke wieder ge-
knackt.

Mit der Einweihung der umgebauten Bahnhof-
strasse in Schaffhausen ist eine Baustelle ab-
geschlossenworden, mit dem Regionalbuszen-
trum steht allerdings bereits die nachste vor
der Tur. Hindernisfrei und elektrisch geht es
auch im Regionalbusverkehr weiter. Das Mobi-
litatsassistenzsystem Intros erganzt die bau-
lichen Massnahmen mit einer digitalen Losung
fir blinde und weitere Personen mit Beein-
trachtigung. Schweizweit als erstes Unterneh-
men bekennen wir damit Farbe fir Menschen,
die sehbehindert oder in einer anderen Form
beeintrachtigt sind.

Der Billettverkauf in den Bussen wird mit Mini-
Automaten digitaler — nach 30 Jahren Tickete-
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ria, Verkauf beim Chauffeur im Regionalbus
und Mlnzautomaten im Stadtbus eine Moder-
nisierung im Einklang mit der ganzen 6V-Bran-
che. Auch werden die stationaren Automaten
in Schaffhausen und Neuhausen am Rheinfall
modernisiert.

Mit Zuversicht sehen wir dem Jubildumsjahr
entgegen und freuen uns, nach bald 125 Jahren
die Erfolgsgeschichte fortzuschreiben —

Trotz vielen Baustellen elektrisch und digital. Letztlich jedoch sind

entwickeln sich
die Fahrgastzahlen
in beiden Sparten

positiv.
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Daniel Preisig
Prasident

esdie Menschen, diein allen Bereichen zum

Erfolg beitragen. Die Abteilung Technik

rdcktin diesem Berichtin den Fokus. An sie,

aber auch an alle anderen Mitarbeitenden

geht ein grosses und herzliches Danke-
schonflrihren Einsatzin einem anspruchsvol-
len Jahr. Unseren Fahrgasten danken wir, dass
sie unser Fahrplanangebot rege und immer
ofter nutzen. Wir haben ihre Botschaft fur
«mehr Bus fur Schaffhausen» verstanden und
setzen die Arbeit mit Freude fort.

T ke

Patrick Altenburger
Geschaftsfliihrer

der Verwaltungskommission
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Nach der Ausserdienstsetzung der Trolley-
busse im Dezember 2025 haben die vbsh noch
zwei Busantriebstechnologien im Einsatz.
Zusatzliche batterieelektrische Busse ersetzen
in den kommenden Jahren alle noch im Betrieb
stehenden Dieselbusse — fur einen punktlichen,
sicheren und sauberen offentlichen Bus-
verkehr. Wie unterscheiden sich Diesel- und
Elektrobusse in der Wartung? Wie gehen

die Mitarbeitenden in der Werkstatt mit dem

Technologiewandel um?
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Marco Leu, Leiter Technik, kennt seinen Fuhr-
park wie kein anderer. Anders als bei der Bahn,
wo Zuge 25 bis 30 Jahre im Einsatz stehen, er-
reichen Busse ihr Lebensende in der Regel
nach 14 bis 16 Jahren — je nach Antriebsart.
Hauptgrund fir die kiirzere Einsatzzeit ist die
Korrosion. Wasser und Salz sind dabei die
Hauptschadlinge. Die Busse der vbsh legen im
Orts- und im Regionalverkehr pro Jahr bis zu
100 000 Kilometer zurlck. Das sind weit Giber
eine Million Kilometer Uber die gesamte
Lebenszeit.

Um die Fahrzeuge betriebssicher zu halten,
sind kontinuierliche Wartungs- und Reparatur-
arbeiten durchzuflihren. Dabei liegen bei
Diesel- und Elektrobussen aufgrund ihrer ver-
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schiedenen Antriebstechnologien die Arbeits-
schwerpunkte — um nicht zu sagen Schwach-
punkte — etwas anders. Dieselbusse haben ein
komplexes Abgassystem. Abgassensoren und
Partikelfilter beispielsweise mulssen laufend
Uberwacht werden. Der Dieselmotor und das
Automatikgetriebe konnen mit der Zeit un-
dicht werden. Olverlust ist die Folge.

Elektrobusse werden von einem «simplen»
Motor angetrieben und die Irizar-Busse haben
kein Getriebe. Der Fokus der Arbeiten liegt da-
her mehr auf dem Stromabnehmer (Pantograf),
generell den Hochvoltkomponenten sowie der
Kélte- und Warmetechnik. Da Abwdrme vom
Verbrennungsmotor fehlt, muss Warme zu-
satzlich erzeugt werden. Auch die Batterien

Schwerpunkt
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haben ein eigenes, unabhangiges Thermo-
management. Der Pantograf macht im Ver-
bund mitden Hochvoltbatterien, dem Inverter,
dem Elektromotor und den Ladegeraten das
E-Bus-System aus.

Neben den Fahrzeugen verantwortet Marco
Leuzudem die Depotinfrastruktur. Dazu gehort
auch die betriebsinterne Lackiererei. Die
Durchfihrung von Spengler- und Lackier-
arbeiten ist ein gutes Beispiel fir das Span-
nungsfeld, in dem sich Entscheidungen in der
Fahrzeugtechnik und der dafiir benétigten Inf-
rastruktur bewegen. Betriebssicherheit, Qua-
litat und Kosteneffizienz sind die massgeben-
den Faktoren. Denn Entscheidungen Uber
Reparaturtiefe, Auftragsvergabe — inhouse
oder externe Vergabe — haben direkte Auswir-
kungen auf Budget, Verfligbarkeit und Lebens-
dauer der Fahrzeuge.

Checkliste Service und Reparaturen
Service und Wartungsintervalle werden —ahn-
lichwie bei Personenwagen —auch bei Bussen
im offentlichen Verkehr stetig verlangert.
Mechanische Servicearbeiten nehmen ab, je-
doch steigt mit der Digitalisierung der Fahr-
zeuge die Komplexitatin der Fahrzeugdiagno-
se. Aufgrund der grossen Laufleistung und der
hohen Anforderungen im oOffentlichen Ver-
kehr an Sicherheit und Plnktlichkeit sind
sowohl Diesel- als auch Elektrobusse haufiger
in der Werkstatt als Privatwagen. In aller Regel
werden an jedem Bus zwei bis drei Services
pro Jahr durchgefthrt.

Mechanische Arbeiten oder Einstellungen an
den Bremsen, am Fahrwerk, an den Tirsyste-
men, an den Umsystemen wie etwa der Fahr-
gastinformation oder die Vorbereitung auf die
bei Bussen jahrlich obligatorische Motorfahr-
zeugkontrolle sind nahezu identisch.

Wesentliche zusatzliche Service- und War-
tungsarbeiten an Dieselbussen, die beim Elek-
trobus entfallen, sind folgende:

Motorrevisionen und Austausch des
Automatikgetriebes (in der Regel je einmal
wahrend der Lebensdauer eines Busses)

Austausch des Dieselpartikelfilters
Wartung der Standheizung

Wesentliche Service- und Wartungsarbeiten an
Elektrobussen hingegen sind:

Stromabnehmer: Elektrokontakte mussen
sauber gehalten werden, um den Ladevor-
gang sicherzustellen, Prifung und
Einstellung der Anpresskraft

Batterien: u.a. Offnung der Batterien, um
elektrische Verbindungen, Befestigungen,
Sauberkeit und Dichtheit zu Gberprifen
Klimakompressoren: Mehraufwand bei
Gelenkelektrobussen — drei Klimakompres-
soren auf dem Dach anstelle von einem

bei Dieselbussen

Die neue Elektrowerkstatt

Arbeiten an den Batterien konnen die vbsh
weitgehend selbst ausfihren. Daflir wurde im
Depot Ebnat auf der Galerie eine Elektrowerk-
statt eingerichtet. Die Ausriistung besteht aus
vollisoliertem Hochvoltwerkzeug, Schutzklei-
dung, einem Hubarbeitstisch, Messwerkzeug,
Diagnosegeraten, einem Hallenkran flir grosse
Lasten und einer Servicestation fur die Arbei-
ten an den Warmepumpen — einer effizienten
Technologie zur Beheizung und Klimatisierung.

Mit dem Hallenkran werden zu reparierende
Batterien vom Dacharbeitsplatz aus direkt auf
den Hebetisch gehievt. Der Zugang zur Elektro-
werkstatt ist berechtigungsgesteuert und da-
her bewusst eingeschréankt. Das sorgt fur eine
ruhige Arbeitsumgebung, was insbesondere
bei Arbeiten an und in der Hochvoltbatterie
wichtigist. Bei Hochvoltsystemen gelten stren-
gere Sicherheitsvorschriften. Aus gesetzlichen
Grinden mussen diese Tatigkeiten stets von
zwei Personen ausgeflihrt werden. Darum be-
findet sich auch ein Defibrillator in nachster
Umgebung.
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Abgasnachbehandlungsanlage In der Lackiererei fiihren
Ol- und Filterwechsel am Motor sowie am die vbsh Spengler-
Automatikgetriebe und Lackierarbeiten

Einstellung des Ventilspiels selber aus.
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Auf Winterreifen durchs ganze Jahr

Im eigenen Reifencenter mit Hochregallager
flihren die vbsh alle Reifenarbeiten im Depot
Ebnat durch. Grundsatzlich werden auf allen
Bussen im Herbst Neureifen montiert, und
zwar Winterreifen. So fahren sie mit neuem
Profil durch den Winter und dann durch den
grossten Teil des Sommers. Bei einem Gelenk-
elektrobus betragt die Laufleistung pro Reifen
circa 60000 Kilometer — je nach Achse liegt
sie etwas darlber oder darunter. Sobald das
Reifenprofil in die Ndhe des erforderlichen
Minimums kommt, wird ein neues Profillauf-
band — ein zweites Leben — auf die Karkasse
aufgezogen und der Reifen auf einer weniger
belasteten Mittelachse eingesetzt.

Reinigung — pragend fiir die
Wahrnehmung

Im Berichtsjahr haben die vbsh die Fahrzeug-
reinigung neu ausgerichtet. Das Ziel: mehr Bus-
se taglich besserreinigen und den Arbeitsplatz
der Wagenreiniger sicherer machen. Die Fahr-
zeugreinigung erfolgt neu am Stellplatz und
nicht mehr parallel zum Einsatz des zustandi-

Bei Elektrobussen fallen
deutlich mehr Arbeiten
auf dem Dach an als bei

Dieselbussen.

gen Depotdienstmitarbeiters. Die Entkoppe-
lung der beiden Arbeitsablaufe ermdglicht eine
standardisierte Durchflihrung der Reinigungs-
arbeiten und stellt sicher, dass bei allen Fahr-
zeugen gleichbleibend hohe Qualitatsstan-
dards eingehalten werden. Die nachtliche
Fahrzeugreinigung flihrt zu einer verbesserten
Fahrzeugverfligbarkeit am Tag und erhoht so
die betrieblichen Ressourcen fur Sonderein-
satze. Auch tragen die Massnahmen wesent-
lich zu einem gepflegten Erscheinungsbild des
Fahrzeugparks bei.

Neu werden durchschnittlich 35 Busse pro
Nacht grindlich gereinigt — das ist die Halfte
der gesamten Flotte. Gereinigt werden der
Fahrgastraum und der Fahrerarbeitsplatz — es
wird gesaugt und nassgewischt und es werden
alle Fenster gereinigt. Die Ubrigen Fahrzeuge
werden besenrein auf die nachste Fahrt ge-
schickt. Spezialarbeiten werden pro Bus und
Jahr einmal durchgeflihrt. Dazu gehoren unter
anderemdie Tiefenreinigung der Fahrgastsitze
oder die Reinigung der Deckenflachen und Be-
leuchtungseinheiten.

Herausforderung Zukunft

Um auch kunftig qualifizierte Fachkrafte in der
Werkstatt zu haben, bilden die vbsh kontinuier-
lich Nachwuchs aus. Per Ende 2025 stehenvier
Lernende als Automobilmechatroniker EFZ mit
der Fachrichtung Nutzfahrzeuge im Dienst der
vbsh. Die Lernenden der Generation Z erleben
dabeiein Déja-vu. Sie wuchsenals Erste inihrer
Jugend vollstandig mit dem Mobiltelefon auf.
Nunwachsen sie als Erste mit der Elektromobi-
litat in ihre berufliche Zukunft!

Freude an neuer Technologie

In der Werkstatt findet ein technologischer Wandel
statt. Bald sind die vbsh im Stadtbusverkehr rein
elektrisch unterwegs. Haben wir schon einmal gefragt,
was das fur die Mitarbeitenden bedeutet, die sich
taglich die Hande schmutzig machen? Lars Erb gibt

Antworten auf unsere Fragen.

Im Artikel ist viel die Rede von Technik und
Technologie. Wie erlebst Du personlich den
Wandel von Verbrennern hin zu E-Bussen?

Ich bin ausgebildeter Automobilmechatro-
niker, Diagnostiker und Betriebswirt sowie Ex-
perte an Lehrabschlussprifungen. Heute istim
OV der batterieelektrische Antrieb Realitat —
mehr noch, er ist selbstverstandlich. Fir mich
hat es von Anfang an nur eine Devise gegeben:
Freude entwickeln an der neuen Technologie.
Das rate ich auch allen meinen Mitarbeitenden
im Team.

Du sprichst das Team an: Was bedeutet die
Umstellung auf eine rein elektrische Flotte
fiir das Werkstattpersonal?

Uber die Selbstmotivation hinaus ist kontinu-
ierliche Weiterbildung erforderlich. Der Antrieb
eines Batteriebusses unterscheidet sich funda-
mental von dem eines Dieselbusses. Dabei
wollen wir alle mitnehmen, wobei die mittlere
Generationim Alter von 30 bis 45 Jahren bereits
einen guten Kenntnisstand bei der Instandhal-
tung von Stromern hat. Doch aufgepasst:
Wir missen in der Werkstatt noch bis gegen
2035 — wenn alle Busse im Regionalverkehr
elektrisch unterwegs sein werden — tiber Die-
selkompetenz verfugen, praktisch und in der
beruflichen Bildung.

Lars Erb (34), Leiter
Werkstatt, kam Anfang
2025 von Stadtbus

Winterthur zu den vbsh.
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Wird denn die Arbeit nicht langweiliger
mit der Reduktion auf nur noch eine
Technologie?

Sie wird sicher nicht langweiliger, wenn, dann
eher einseitiger. Es ist aber spannend, neue
Materie kennen zu lernen, und bei den vbsh
haben wir uns auch die Kompetenz erarbeitet,
Reparaturen an der Batterie zu machen. Ein
Elektromotor hat zwar wenige Bauteile — daflir
sind komplexere Steuerungen, Kabelbdume
mit vielen Steckern und generell viel mehr
Elektronik zu meistern.

Wo siehst Du den gréssten Handlungsbe-
darf, wo siehst Du noch «Baustellen»?

E-Busse sind in vielerlei Hinsicht komplexer.
Technisch, wie erwahnt, aber es sind eben auch
mehr Dokumentationsnachweise erforderlich
und immer wieder Schulungseinheiten noétig.
Die Arbeitssicherheit ist anspruchsvoller und
die Personal- sowie die Ressourcenplanung
sind eine Herausforderung. Viele Arbeiten an
den E-Bussen erfolgen intern oderin enger Ab-
stimmung mit den Herstellern. Wir stellen uns
diesem Lernprozess und bauen laufend weitere
Kompetenzen auf im Team. Das bringt mehr
Eigenverantwortung fiir den Einzelnen —bietet
aber eben auch die Chance, wertvolles Know-
how im Bereich Hochvolttechnik und Elektro-
mobilitat aufzubauen.
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Ereignisse 2025

Die vbsh starten mit positiven Zahlen ins
Jahr: mehr Fahrgaste, hoherer Umsatz
und mit 1,4 Millionen Franken ein besse-
res Jahresergebnis als im Vorjahr. Aus
Sicht des Fahrbetriebs ist 2025 jedoch
ein schwieriges Jahr. Es ist gepragt von
Baustellen, Umleitungen, Fahrplanum-
stellungen, die leider oft auch zu Verspa-
tungen fuhren. Mit der Umstellung auf
den digitalen Vertrieb der Tickets in den
Bussen profitieren die vbsh von einer
erprobten und zukunftsfahigen Techno-
logie, die bereits im Kanton Graubunden
und in anderen Regionen im Einsatz
steht. Zum Fahrplanwechsel verschwin-
den nach fast 60 Jahren die Trolleybusse
aus dem Stadtbild. Ihr Beitrag zu einem
punktlichen, sauberen und sicheren
Busverkehr wird gegen Ende des Jahres
ausfuhrlich gewurdigt.

Bahnersatz Winterthur —
Andelfingen

Ab Anfang Januar zeigt sich am Winterthurer Haupt-
bahnhof fiir Fahrgaste, die nach Andelfingen wollen,
ein ungewohntes Bild: Ein Bus der vbsh wartet auf sie.
Bedingt durch die Gleissanierungin Henggart fahren
die vbsh wahrend 58 Nachten zwischen Januar und
Mai jeweils von Sonntag bis Donnerstag ab 21:45 Uhr
bis Betriebsschluss den Bahnersatzverkehr zwi-
schen Winterthur und Andelfingen. Der willkomme-
ne Auftrag erfolgt zusammen mit der Bus Ostschweiz
AG (BOS) — zwei Gelenkbusse der vbsh und einer der
BOS stehen im Einsatz.

Verwaltungs-
kommission

iIn neuer Zusam-
mensetzung

Am 17. Februar 2025 tagt die Ver-
waltungskommission erstmals in
neuer Zusammensetzung im Bus-
depot Ebnat. Neu in die Kommis-
sion hat der Stadtrat der Stadt
Schaffhausen Till Hardmeier, Ni-
cole Silvestri und Felix Tenger ge-
wahlt. Letzterer ibernimmt dabei
die neue Funktion des Vertreters
der Gemeinde Neuhausen am
Rheinfall. Daniel Preisig bleibt Pra-
sident der Kommission, wahrend
Daniel Borer weiterhin das Amt
des Vizeprasidenten bekleidet.

Fahrplananderungen
auf den Linien Tund 9

Ab dem 1. April andern sich die Fahrplane der Linien 1 und
9. Wegen Bauarbeiten an der Klettgauerstrasse in Neuhau-
sen am Rheinfall missen die Fahrleitungen zwischen Neu-
hausen Zentrum und Herbstacker zuriickgebaut werden.
Als Folge davon verkehren die Trolleybusse weiterhin im
10-Minuten-Takt zwischen Waldfriedhof und Neuhausen
Zentrum. Dort steigen die Fahrgaste auf Diesel-Ersatzbusse
um, die bis Herbstacker fahren. Verschobene Abfahrtszei-
ten auf der Linie 1 fihren zu leichten Anpassungen auf der
Linie 9, um Anschlusse und Plnktlichkeit sicherzustellen.

Erneut positives
Jahresergebnis

Der Stadtrat genehmigt an seiner
Sitzung vom 6. Mai 2025 die Jah-
resrechnung und den Geschafts-
bericht 2024 der vbsh. Der leicht
hohere Umsatz von 43,7 Mio. Fran-
ken und das positive Jahresergeb-
nis von 1,4 Mio. Franken fuhren
unter anderem zu einem hoheren
Anteil des Verkehrsertrags und
einer leichten Reduktion der
Abgeltungen. Die positive Ent-
wicklung der Verkehrsnachfrage
spiegelt sich im positiven Jahres-
ergebnis wider.
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Tour de I'Alliance
SwissPass gastiert in
Schaffhausen

Am 13. Juni 2025 sind die vbsh Gastgeber
eines ganz besonderen Anlasses der Alli-
ance SwissPass. Die Branchenorganisation
des offentlichen Verkehrs hat 2021 die
Tour de I'Alliance SwissPass ins Leben ge-
rufen — ein jahrlich stattfindendes Veran-
staltungsformat, das auf regionalen Aus-
tausch und Networking setzt. Denvbshist
eseine Ehre, Vertreterinnen und Vertreter
aus Transportunternehmen und VerbUn-
den der Ostschweiz, aus Zlrich, dem Aar-
gau und beider Basel in Schaffhausen will-
kommen zu heissen.

Die Bahnhofstrasse
weiterhin im Fokus

Belagsarbeiten an der Bahnhofstrasse und dem Obertor-
kreisel am Samstag, 5. Juli, und Sonntag, 6. Juli, machen die
Vollsperrung der Bahnhofstrasse zwischen Lowengasschen
und Obertorkreisel erforderlich. Dies hat massive Auswir-
kungen auf die Buslinien der vbsh und die Verkehrsfihrung
in der Stadt. Kundenlenker der vbsh stehen im Einsatz, um
den Fahrgasten bei der Orientierung zu helfen.

Gegen Ende der Bauarbeiten am Bahn-
hof werden zwolf neue Abfahrtsan-
zeigen an den Lademasten montiert.
Diese sind mit einem Taster zur Vorlese-
funktion ausgestattet, wasinsbesonde-
re fir sehbehinderte Fahrgaste eine
spurbare Verbesserung bedeutet. Wei-
ter werden vier doppelseitige Grossmo-
nitore installiert — diese bieten eine
Gbersichtliche Darstellung der nachs-
ten Abfahrten in Echtzeit.
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Einweihung der
Bahnhofstrasse

Am 30. August wird die aufgewertete und
hindernisfreie Bahnhofstrasse feierlich
eingeweiht.

Nach mehrjahriger Bauzeit ist der wich-
tigste Verkehrsknotenpunkt Schaffhau-
sens fit fur die Zukunft. Die Haltekanten
sind auf 22 cm erhoht worden und ermog-
lichen einen stufenlosen Einstieg. Breite
Trottoirs und neue Sitzgelegenheiten so-
wie sechs begriinte Haltestellendacher
laden zum Verweilen ein. Damit nehmen
auch die Einschrankungen fir die Fahrgas-
te und den Fahrbetrieb ein Ende.

INntros

An der Einweihung der Bahnhofstrasse
stellen die vbsh — zusammen mit Trapeze
und der Behindertenkonferenz — das Mo-
bilititsassistenzsystem Intros der Offent-
lichkeit vor. Als erstes Transportunterneh-
men der Schweiz rusten die vbsh die
gesamte Busflotte mit Intros aus. Die digi-
tale Losung erleichtert blinden und mobili-
tatseingeschrankten Menschen die Nut-
zung des OV. Mit der Kombination aus
Smartphone-App und Fahrzeugmodul
konnen Fahrgaste einfahrende Busse
identifizieren, Ein- und Ausstiegswiinsche
Gbermitteln, ein Tlarfinde-Signal auslésen
und Informationen zu den nachsten Halte-
stellen abrufen.

Weitere Bauarbeiten und Umleitungen

Nach der Baustelle ist vor der Baustelle: Mit der Aufwertung des Bereichs
Adlerunterfihrung bis Schwabentor werden die Verkehrsablaufe effizienter
organisiert und die Sicherheit fir den Fuss- und den Veloverkehr verbessert.
Der Bereich vor dem Schwabentor wird verkehrsfrei und 6kologisch aufge-
wertet. Im Rahmen der rund zweieinhalbjéhrigen Bauarbeiten — bis Mai/Juni
2028 —werden zudem Leitungen flir den Warmeverbund Altstadt Nord ver-
legt, Werkleitungen erneuert und der Durachkanal instand gestellt. Halte-
stellen missen wahrend der Bauzeit verschoben werden.

30 Jahre Ticketeria

Am 30. Oktober 2025 feiert die Ticketeria
am Bahnhof ihr 30-jahriges Bestehen. Bis
Herbst 1995 —in den Anfangen des statio-
naren Verkaufs am Bahnhof — gab es nur
einen Verkaufswagen, derimmer (iber das
Monatsende an der Schwertstrasse aufge-
stellt wurde. Von den Anfangen des Abon-
nentenverbundes Flextax bis heute hat
sich die Ticketeria zu einem umfassenden
Kundencenter entwickelt, das den Fahr-
gasten und Touristen ein Vollsortiment an
OV-Tickets, personlichen Kontakt und per-
sonliche Beratung bietet.
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Geschaftsbericht 2025
Chronik

Neue Mini-Automaten
IN allen Bussen

Mitte November geben die vbsh bekannt, dass am
14. Dezember 2025 neue Mini-Automaten zum
Verkauf von Billetten in ihren Bussen eingefuhrt
werden. Damit wird der Ticketverkauf im Bus
bargeldlos. Wer weiterhin bar bezahlen oder ein
Papierticket beziehen mochte, kann dies wie bisher
in der Ticketeriaam Bahnhof Schaffhausen oderan
den stationaren Automaten tun. Die bisherigen
Automaten und Kassensysteme in den vbsh-Bus-
sen haben das Ende ihrer Lebensdauer erreicht.
Uberdies wird per Ende 2025 die 3G-Mobilfunk-
technologie in der Schweiz abgeschaltet.

Piy

Ab Fahrplanwechsel
ohne Trolleybusse unterwegs

Mit dem Fahrplanwechsel vom 14. Dezember 2025 nehmen die vbsh kleine-
re Anpassungen im Stadt- und im Regionalbusverkehr vor. Wie bereits im
November 2024 angektlindigt, werden die sieben Trolleybusse der vbsh auf
derLinie 1 durch sechs Gelenkelektrobusse des Herstellers Irizar ersetzt. Die
Trolleybusse werden anlasslich des Behordenanlasses vom 10. Dezember
2025 feierlich verabschiedet —unter anderem mit einem Infofilm, der auf der
Website der vbsh abrufbar ist, und mit Abschiedsfahrten am 14. Dezember
2025.
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Fahrgastzahlen 2025 Fahrgiste

in Millionen

Mehr Fahrgdste im Orts- und Regionalverkehr
Insgesamt 14,0 Millionen Fahrgaste sind eine weitere
Steigerung um 2,8 Prozent gegenlber dem Vorjahr —
erreicht in einem um eine Woche kiirzeren Fahrplan-
jahr. Die Stadtbuslinien weisen ein Plus von 3,3 Pro-
zent aus. Ein Teil des Wachstums geht auf das Konto 23
derneuen Linie 10 und des baustellenbedingten Um-
steigens auf der Linie 1 in Neuhausen Zentrum. Die
verschiedenen Baustellen an der Bahnhofstrasse mit
den wiederholt andernden Abfahrtsorten fihren zu
deutlichen Verschiebungen zwischen den verschie-

denen Linien. Ein Vergleich mit dem Vorjahr ist Hofen, Dorf
g ) [} ODfertshoéerr\f, W ................................................................ 24
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vbsh — gut fur
Mensch und Umwelt

Die vbsh setzen sich in allen Bereichen ihres offentlichen Wirkens aktiv
fur den Umweltschutz ein und achten dabei konsequent auf einen
verantwortungsvollen Umgang mit naturlichen Ressourcen. Die
weitere Elektrifizierung der Busflotte verlauft nach Plan. Fur die Elektri-
fizierung und den behindertengerechten Ausbau des Regionalbus-
zentrums (RBZ) erhalten die vbsh die Baubewilligung. Zur Sorgfalt im
Umgang mit Boden, Luft und Wasser tragt bei den vbsh auch der
Reinigungsdienst bei.

Flotte Stadtverkehr

Per Fahrplanwechsel am 14. Dezember 2025
stellen die vbsh ihre sieben Trolleybusse auf der
Linie 1 ausser Dienst und ersetzen sie durch
sechslrizar-Gelenkbusse. Zu den bereitsim Ein-
satz stehenden 15 Elektrobussen des Typs Irizar
IE Tram gesellen sich im ersten Halbjahr 2025
im Stadtverkehr zuséatzlich sieben weitere Stan-
dardbusse des spanischen Herstellers, sodass
die Elektrobusflotte Ende 2025 total 28 Fahr-
zeuge umfasst. Bis Ende 2028 wird die gesamte

Stromproduktion total 2025

in kWh

effektiv produziert mit den Solaranlagen im Depot Ebnat
und auf der Einstellhalle Ebnatring

Stadtbusflotte planmassig mit batterieelektri-

Vorserienfahrzeuge des Typs eCitaro ist erfolgt,
die Auslieferungist fur Mitte 2026 vorgesehen.
Die beiden ersten Fahrzeuge werdenin der Fol-
geim LinienverkehraufHerz und Nieren getes-
tet. Weitere elf Elektrobusse folgen dann im
vierten Quartal 2027.

Seitens der Ladeinfrastruktur wurde ein weite-
rer Meilenstein erreicht: Die Baubewilligungen
flr die Elektrifizierung —insbesondere den Bau
von Schnellladestationen —und flr den behin-
dertengerechten Ausbau des Regionalbuszen-
trums (RBZ) wurden erteilt. Um die Abwarme
der Ladestationen sinnvoll zu nutzen — und
nichtan die Umgebung abzufliihren —, wurde in
unmittelbarer Nahe ein geeigneter Abnehmer
gefunden. Die vbsh schliessen mit der Schaff-
hauser Kantonalbank einen Abnahmevertrag
fir die Abwarme und realisieren damit neben
der bestehenden Energiepartnerschaft mit der

busse zeigen hingegen bereits Wirkung beim
CO,-Ausstoss. Dieser wird um 132 Tonnen ge-
senkt. Der teilzeitliche Einsatz von Dieselfahr-
zeugen auf der Linie 1 und der 58 Nachte dau-
ernde Bahnersatzeinsatz zwischen Winterthur
und Andelfingen im ersten Halbjahr mindern
jedoch die CO,-Einsparungen; ebenso die zu-
satzlichen Schnellkurse auf der Linie 21 durch
den Galgenbucktunnel sowie die neue Linie 10.

Um den auch in den kommenden Jahren stei-
genden Energiebedarf decken zu konnen,
haben die vbsh die Stromversorgung fir
2027 bis 2030 gesichert. Nach einer offentli-
chen Ausschreibung erhalt der bisherige Zu-
lieferer SH Power erneut den Auftrag, die Bus-
flotte mit okologisch zertifiziertem Strom zu
versorgen.

Energieproduktion

Die beiden Solaranlagen auf den Dachern der
Einstellhalle Ebnatring und des Depots Ebnat
produzierenim Berichtsjahr total 490027 kWh
Strom. Das zum Monitoring verwendete Ener-

giedashboard wirdin Zusammenarbeit mit dem
Energielieferanten SH Power weiter optimiert
und ausgebaut, um eine moglichst hohe Trans-
parenz zu gewahrleisten.

Eine 2025 durchgeflihrte Machbarkeitsstudie
zum Vollausbau der Photovoltaikanlage im De-
pot Ebnat kommt zum Schluss, dass ein Voll-
ausbau aufgrund der vertraglich vereinbarten
Sonderkonditionen flr die Rlickvergltung des
eingespeisten Stroms wirtschaftlich sinnvoll
und langfristig rentabel ist. Der Projektstart ist
flr das Jahr 2026 vorgesehen und beinhaltet
auch eine umfassende Dachsanierung inklusi-
ve energetischer Ertlichtigung. Der flachen-
deckende Ausbau der Photovoltaikanlage ist
fir 2027 geplant. Mit dem Ausbau wird die
Eigenstromproduktion erhoht. Sie senkt den
externen Energiebezug und treibt die nachhal-
tige Energieversorgung des Unternehmens
weiter voran.

Neue Dosieranlagen —ressourcen-
schonende Fahrzeugreinigung

Mit der Einflihrung moderner Dosieranlagenin
der Gebaude- und Fahrzeugreinigung starken
die vbsh auch bei Verbrauchsstoffen den
schonenden Umgang mit Ressourcen. Die pra-
zise Dosierung reduziert den Bedarf an Reini-
gungsmitteln, verhindert Uberdosierungen
und senkt dadurch die Umweltbelastung im
Abwasser.

Uber den Nutzen fiir die Umwelt hinaus werden
mit der Massnahme auch konstante Reini-
gungsergebnisse erzielt, wodurch Nachreini-
gungen vermieden und zusatzlich Wasser und
Energie eingespart werden konnen. Der redu-
zierte Kontakt mit chemischen Konzentraten
verbessert zudem den Arbeits- und Gesund-

schen Fahrzeugen unterwegs sein. Mit der  Post eine zweite erfolgversprechende Koope- Kennza hlen heitsschutz der Mitarbeitenden.

Reduktion von drei auf zwei Antriebstechnolo-  ration.

gien reduzieren die vbsh auch die Komplexitat 2025 2024 E-Ladestationen

beiderInstandhaltung der Busse. Der Unterhalt ~ Energieverbrauch Stromverbrauch total 3794261 3805387 Die 2024 in Betrieb genommenen Ladestatio-

der Fahrleitungen entfallt komplett.

Flotte Regionalverkehr

E-Busse des Typs Mercedes eCitaro ersetzen
schrittweise Uber die nachsten zehn Jahre die
aktuellen, mit Diesel angetriebenen Regional-
busse. 2025 erfolgtim Mercedes-Benz-Werkin
Mannheim die technische Bereinigung der
Spezifikationen der bestellten Solo-Elektro-
busse. Der Produktionsstart der ersten beiden

Der Stromverbrauch sinkt 2025 leicht — trotz
der Inbetriebnahme weiterer Elektrobusse im
Stadtbusverkehrund einer nochmals besseren
Auslastung. Der Effektist auf die Einschrankun-
gen auf der Linie 1 durch die vielen Baustellen
zurlckzufuhren. Auf der Paradelinie verkehren
zwischen April und Dezember vier statt sechs
Trolleybusse sowie permanent ein Dieselge-
lenkbus ab Neuhausen Zentrum bis Herbst-
acker. Die neu in Verkehr gesetzten Elektro-

brutto in kWh, davon 100 % Strom aus

erneuerbaren Quellen

Stromproduktion 490027 469250
in kWh, effektiv produziert mit den

Solaranlagen im Depot Ebnat und auf

der Einstellhalle Ebnatring

Stromverbrauch 2025 der 3188367 3291324
elektrisch betriebenen Fahrzeuge

in kWh, Irizar und Trolleybusse
(bis 14.12.2025)

nen flr Elektrofahrzeuge stehen allen Mitarbei-
tenden fUrihre Privatautos zu attraktiven Kon-
ditionen zur Verfligung. Die Auslastung und der
Energiebezug haben sich 2025 derart positiv
entwickelt, dass die vbsh den moderaten Aus-
bau dieser Infrastruktur fiir 2026 in die Planung
aufgenommen haben. Die vbsh leisten mitdem
niederschwelligen Zugang zu Energie einen
Anreiz zum Umstieg auf Elektrofahrzeuge und
fordern damit die CO.-freie Mobilitat.
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Am Steuer der vbsh

Die Verwaltungskommission hat sich Anfang 2025 neu konstituiert.
Die folgenden Mitglieder der Verwaltungskommission und der Geschaftsleitung

steuern die Geschicke der vbsh.

Verwaltungskommission

Daniel Preisig
Prasident
der Verwaltungskommission

Daniel Preisig ist seit 2015 Mitglied
des Stadtrates und als Finanzrefe-
rent zustandig fir den 6ffentlichen
Verkehr. Erist gelernter Uhrmacher,
studierte anschliessend Mikrotech-
nik an derIngenieurschule Bielund
hat einen Nachdiplomabschlussin
Betriebswirtschaft erworben. Vor
seiner Wahlin den Stadtrat arbeite-
te er als Projektleiter und Berater
iminternationalen Umfeld.
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Jirg Rahm
Mitglied
der Verwaltungskommission

Jirg Rahm wurde 2021 in die Ver-
waltungskommission der vbsh
gewahlt. Er vertritt in der Verwal-
tungskommission die Interessen
der Region und engagiert sich im
Ressort Finanzen. Er arbeitet als
Leiter der Finanzen und Informatik
beiden Spitalern Schaffhausen und
ist Mitglied der Verwaltungskom-
mission der PK SH.

Daniel Borer
Vizeprasident
der Verwaltungskommission

Dr. med. Daniel Borer, wohnhaft in
Neuhausen am Rheinfall, ist Arzt
und Leiter des Ambulanten Opera-
tionszentrums des Kantonsspitals
Winterthur. Er verbindet die Erfah-
rung im o6ffentlichen Verkehr mit
jener der Fihrung in einem Gross-
betrieb. Im Klettgau aufgewachsen
und gut vernetzt, kennt er die
Bedrfnisse der Kundinnen und
Kunden von Stadt und Land.

Nicole Silvestri
Mitglied
der Verwaltungskommission

Nicole Silvestri ist im November
2024 fiur die SP in den Grossen
Stadtrat der Stadt Schaffhausen
gewahltworden. Beruflich leitet sie
das Theater Schauwerk, das Klein-
kunstin der Bachturnhalle prasen-
tiert. Seit 2025 ist sie Mitglied der
Verwaltungskommission der vbsh.

Markus Anderegg
Mitglied
der Verwaltungskommission

Als vormaliger stellvertretender
Direktor und Leiter Technik bei
BERNMOBIL — die stadtischen Ver-
kehrsbetriebe Bern—verantworte-
te Markus Anderegg Ulber 200
Trams und Busse sowie die Linien-
infrastruktur. Er verfigt Gber ein
abgeschlossenes Studium als Elek-
tro- und Softwareingenieur.

Felix Tenger
Mitglied
der Verwaltungskommission

Der Gemeindeprasident von Neu-
hausen am Rheinfallwurde 2025 als
Vertreter Neuhausens in die Ver-
waltungskommission gewahlt. Erist
seit 2021 Finanzreferent und zu-
standig fur den offentlichen Ver-
kehr. Der Betriebswirtschafter FH
war unter anderem viele Jahre als
Strategieberater in der Privatwirt-
schaft tatig.

Till Hardmeier
Mitglied
der Verwaltungskommission

TillHardmeier, lic. oec. publ., politi-
siert fir die FDPim Grossen Stadtrat
der Stadt Schaffhausen. Als Leiter
Global FIM Business & Application
Services einer Bank kennt er Fih-
rung, Betrieb und Digitalisierung
bestens. Er wurde 2025 in die Ver-
waltungskommission der vbsh ge-
wahlt.

Wolfgang Gleichauf
Personalvertreter

Gemadss Organisationsverordnung
der vbsh haben die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter das Recht, der
Verwaltungskommission ein Mit-
glied ausihrer Mitte vorzuschlagen.
Dieses wird vom Stadtrat gewahlt
und nimmt an den Sitzungen der
Verwaltungskommission mit be-
ratender Stimme teil.

Geschéftsleitung

Patrick Altenburger
Geschaftsfuhrer

Als Geschéftsfihrer ist Patrick Alten-
burger fir den stadtischen und regiona-
len Busverkehr in Schaffhausen verant-
wortlich. Zusammen mit seinem Team
verantwortet er auch den Bereich Markt
und Vertrieb mit der Ticketeria. Zudem ist
er Mitglied der Verwaltung des Tarifver-
bundes OSTWIND.

Marco Leu
Leiter Technik

Als Leiter Technik ist Marco Leu zusam-
men mit seinem Team verantwortlich fir
den Unterhalt aller Fahrzeuge und der
Liegenschaften. Er verantwortet eine
Vielzahlvon Projekten wie beispielsweise
die Flottenplanung oder eine nachhaltige
Gebaudeentwicklung.

Verkehrsbetriebe Schaffhausen

Christian Breiter
Leiter Finanzen und Dienste

Als Leiter Finanzen und Dienste verant-
wortet Christian Breiter die Bereiche
Finanzen und Controlling sowie die Infor-
matik und das Personalwesen. Zudem ist
er stellvertretender Geschaftsfihrer.

Marcel Seelhofer
Leiter Betrieb

Marcel Seelhoferist flir den gesamten Be-
trieb verantwortlich. Sein Team fiihrt das
Fahrpersonalund sorgtin der Leitstelle fir
optimale Voraussetzungen, um einen
plnktlichen und zuverlassigen Busver-
kehr sicherzustellen. Er ist Mitglied des
Gemeindeflhrungsstabs der Stadt Schaff-
hausen.

Geschaftsbericht 2025
Kopfe
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Die vbsh erzielen 2025 einen Ertragsuberschuss von 1,13 Mio. Franken.
Das Ergebnis kommt wegen der erfreulichen Entwicklung der Fahrgastzahlen —
und trotz tieferen Abgeltungen — zustande.

Verkehrsertrag, Fahrgastzahlen

und Leistungsangebot

Der 6ffentliche Verkehrin der Schweiz bleibtim
Jahr 2025 auf Erfolgskurs. Die Branche steigert
im Berichtsjahr sowohl die Nachfrage als auch
die Umsatze deutlich. Auch die vbsh verzeich-
nen gegenliber dem Vorjahr hohere Verkehrs-
ertrage im Umfang von 0,6 Mio. Franken, wobei
beide Sparten — der Orts- und der Regionalver-
kehr — etwa zu gleichen Teilen zur Erhéhung
beitragen. Die Fahrgastzahlen liegen in beiden
Sparten tiber dem Vorjahreswert. Der Ortsver-
kehrverzeichnet 2025 mit 11,2 Mio. Fahrgasten
ein Plus von 3,3 Prozent. Die Busse des Regio-
nalverkehrs transportieren 2025 insgesamt 2,8
Mio. Fahrgaste, was einer Steigerung von 0,7
Prozent entspricht.

Das Fahrplanjahr 2025 ist gepragt durch
eine rege Bautatigkeit auf dem Netz der vbsh,
was sich bei den Fahrgastzahlen in deutlichen
Verschiebungen zwischen den verschiedenen
Linien zeigt. Einen positiven Einfluss auf die
Fahrgastzahlen hat einerseits die Inbetriebnah-
me der neuen Linie 10 zur besseren Anbindung
des Mlhlentals und des Entwicklungsgebietes
Schweizersbild zum Fahrplanwechsel am
15.Dezember 2024. Anderseits verkehrtim Re-
gionalverkehr die Linie 21 von Schaffhausen
nach Beggingen neu im Viertelstundentakt zu
Stosszeiten, alternierend mit Schnellkursen
durch den Galgenbucktunnel.

Abgeltungen und Kantonsbeteiligung
am Ortsverkehr

Die Abgeltungen der 6ffentlichen Hand von ins-
gesamt 24,5 Mio. Franken (Vorjahr 25,1 Mio.
Franken) basieren auf den im Vorjahr abge-
schlossenen Vereinbarungen mit den Bestel-
lern. Die Abgeltungen des Ortsverkehrs sind mit
den Bestellern auf Basis des aktuellen Verhand-
lungsstandes zur Umsetzung der Motion «Faire
Kantonsbeteiligung am offentlichen Ortsver-
kehr» festgesetzt worden. Die Motion konnte
im Jahr 2025 nicht umgesetzt werden und flihrt

Die vbsh verzeichnen
2025 um 0,6 Mio.
Franken héhere

Verkehrsertrage.

aufgrund der fehlenden Vierfinftelmehrheitim
Kantonsrat zu einer Volksabstimmung am
8. Marz 2026. Aufgrund der verzogerten Um-
setzung fallen die Abgeltungen des Kantons
Schaffhausen im Ortsverkehr um 0,81 Mio.
Franken tiefer aus als budgetiert.

Betriebsaufwand

Der Betriebsaufwand erhoht sich gegentber

dem Vorjahrum 1,34 Mio. Franken. Hauptgrund

sind die hoheren Personalkosten im Fahrdienst
aufgrund des Angebotsausbaus. Gegenulber
dem Budget setzen die vbsh jedoch einige
Einsparungen um, was massgeblich zum posi-
tiven Jahresergebnis 2025 beitragt.

Elektrifizierung der Busflotte

Die Elektrifizierung der Stadtbusflotte wird
auch im Geschaftsjahr 2025 fortgesetzt. Sie-
ben weitere neue Irizar IE Tram Standardbusse
und sechs Irizar |IE Tram Gelenkbusse werden
in Betrieb genommen. Die sechs neuen Ge-
lenkbusse ersetzen dabei die Trolleybusse, die
auf den Fahrplanwechsel am 14. Dezember
2025 ausser Betrieb gesetzt werden. Uberdies
schliessen die vbsh die letzten Arbeiten zum
vollstandigen Ausbau der Ladeinfrastruktur
des Ortsverkehrs im Depot Ebnat ab.

Ausblick

Trotz der regen Bautatigkeit auf dem Busnetz
rechnen die vbsh auch fir 2026 mit einem wei-
teren Anstieg der Nachfrage und der Verkehrs-
erlose. Insbesondere die fertiggestellte Bahn-
hofstrasse Schaffhausen bietet den Fahrgasten
bessere und barrierefreie Ein- und Ausstiegs-
verhaltnisse. 2026 starten die vbsh mit der
Elektrifizierung des Regionalverkehrs. Die Aus-
lieferung der ersten zwei Mercedes-Benz-Elek-
trobusse des Typs eCitaro ist flir Mitte des Jah-
res vorgesehen. Zudem starten die vbsh mit
dem Bau der Ladeinfrastruktur fiir die Elektro-
busse des Regionalverkehrs beim Regionalbus-
zentrum und in der Einstellhalle Ebnatring.

Verwaltungskommission

Die Verwaltungskommission der vbsh besteht
gemass Organisationsverordnung aus maximal
sieben Mitgliedern, die nach fachlichen und
regionalpolitischen Kriterien gewahlt werden.
Zwei Mitglieder werden auf Vorschlag und aus
den Reihen des Grossen Stadtrates gewahlt.
Mindestens ein Mitglied muss eine unabhangi-
ge Fachperson sein und maximal ein Mitglied
darf dem Stadtrat angehoren. Bei der Beset-
zungist auf eine ausgewogene Vertretung des
Netzgebiets Rucksicht zu nehmen. Die Ver-
waltungskommission ist das strategische
Flhrungsorgan der vbsh. Zu den Verantwort-
lichkeiten gehoren unter anderem die Ausge-
staltung des Rechnungswesens und der Fi-
nanzkontrolle, die Wahl der Revisionsstelle, die
Abnahme der Jahresrechnung und des Ge-
schaftsberichtes sowie die Uberwachung der
Geschaftsleitung. Im Berichtsjahr hat die Ver-
waltungskommission finf Mal getagt.

Geschaftsleitung

Die Geschéftsleitung besteht aus vier Mit-
gliedern und trifft sich in der Regel alle zwei
Wochen zu einer Geschaftsleitungssitzung.
Unter der Fihrung des Vorsitzenden ist sie
verantwortlich fur die operative Geschafts-
fuhrung.

Compliance

Die Aufgaben und Kompetenzen der Verwal-
tungskommission und der Geschaftsleitung
sind in der Organisationsverordnung der vbsh
und dem Geschafts- und Organisationsregle-
ment geregelt. Fir die Mitglieder der Verwal-
tungskommission und der Geschaftsleitung
gelten daruber hinaus der Verhaltenskodex
sowie die Compliance-Richtlinien dervbsh. Die
vbsh fihren einmal jahrlich eine Risikobeurtei-
lung durch. Dabei werden die Risiken identifi-
ziert und geeignete Massnahmen festgelegt.
Dasinterne Kontrollsystem (IKS) der vbsh wirkt
unterstlitzend bei der Einhaltung von internen

sowie externen Gesetzen und Vorschriften,
dem Schutz des Organisationsvermogens, der
Vermeidung von Fehlern und Unregelmassig-
keiten sowie bei der Erflillung der Anforderun-
gen an die Buchflihrung und die finanzielle Be-
richterstattung.

Revisionsstelle

Die Verwaltungskommission hat die BDO AG als
neue externe Revisionsstelle gewahlt. Die
Amtsdauer betragt jeweils ein Jahr.

Rechnungslegungsvorschriften

Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstim-
mung mit dem Obligationenrecht sowie den
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
Swiss GAAP FER und vermittelt ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild (True
and Fair View) der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage.

Entschadigungen

An die Mitglieder der Verwaltungskommission
(VK) wurden im Geschaftsjahr 2025 gesamthaft
Entschadigungen und Sitzungsgelder von
brutto 54 625 Franken (Vorjahr 52 063 Franken)
ausgerichtet. Die hochste ausgerichtete Einzel-
entschadigung betrug 14 250 Franken (Vorjahr
11625 Franken). Das Entschadigungsregle-
ment der Verwaltungskommission wurde vom
Stadtrat festgesetzt. Entschadigungen an das
Mitglied des Stadtrates werden in den Fonds
«Nebeneinkunfte des Stadtrates» einbezahlt.
Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten
keine Sitzungsgelder. Ihre Entlohnung erfolgt
in Anlehnung an das stadtische Lohnband-
system.
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Bilanz Erfolgsrechnung

in CHF in CHF
AKTIVEN Erlduterungen im Anhang 31.12.2025 31.12.2024 Erlduterungen im Anhang 2025 2024
Flissige Mittel 1 13253118 16 574079 Verkehrsertrag 16 16789 924 16 157 905
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 7187 245 3912257 Abgeltungen 17 24546 851 25055798
Sonstige kurzfristige Forderungen 3 1423325 534794 Ubrige Erlése 18 2400068 2464813
Vorrate 4 1232110 1118952 Total Betriebsertrag 43736 843 43 678 516
Aktive Rechnungsabgrenzungen 5 309 505 98 829
Total Umlaufvermégen 23 405 303 22238911 Aufwand zur Leistungserstellung 19 -6 486 500 -6930793
Personalaufwand 20 -26 672 886 —25380 654
Sachanlagen 6 52256 739 44 365 866 Ubrige betriebliche Aufwendungen 21 -3787 547 -3292 589
Finanzanlagen 7 2 000 2000 Total Betriebsaufwand —36 946 933 —35 604 036
Immaterielle Anlagen 8 593072 459 026
Total Anlagevermégen 52 851 811 44826 892 Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Abschreibungen 6789910 8074 480
TOTAL AKTIVEN 76 257 114 67 065 803 Abschreibungen Sachanlagen 22 -5209 297 -6 136981
Abschreibungen immaterielle Anlagen 23 -215 665 -198 100
PASSIVEN 31.12.2025 31.12.2024
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9 1563375 1138302 Betriebliches Ergebnis vor Zinsen 11364348 11739 399
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 10 8326990 750 657
. . Finanzergebnis 24 -231724 -328759
Kurzfristige Ruckstellungen 11 183771 203473
Passive Rechnungsabgrenzungen 12 3691970 3945653
— - JAHRESERGEBNIS 1133 224 1410 640
Total kurzfristiges Fremdkapital 13766 106 6 038 085
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 13 39475000 39475000
Bedingt rickzahlbare Darlehen der 6ffentlichen Hand 14 2150000 2150000
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 15 5956461 5558754
Langfristige Riickstellungen 11 1336353 1403 994
Total langfristiges Fremdkapital 48 917 814 48 587 748
Total Fremdkapital 62683920 54 625 833
Dotationskapital 3000000 3000000
Gewinnreserven 10573194 9439970
Total Eigenkapital 13573194 12 439 970

TOTAL PASSIVEN 76 257 114 67 065 803
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Geldflussrechnung Eigenkapitalnachweis

in CHF
2025 2024
Jahresergebnis 1133224 1410640 in CHF
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen 5424962 6335081
Veranderungen Riickstellungen ~87343 70058 Gewinnreserven
. X . X . Dotations- Spezialreserven Spezialreserven Total Total
Sonstige nicht liquiditatswirksame Positionen —625521 —691473 kapital Ortsverkehr' Regionalverkehr? Jahresergebnis Gewinnreserven Eigenkapital
Erfolg aus Anlagenabgangen — g _ e Stand per 1.1.2024 3000 000 5317079 1654856 1057395 8029330 11029 330
Abnahme (+) / Zunahme (-) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -3260936 924920 Zuweisung _ 1339704 ~282 309 ~1057 395 _ _
Abnahme () / Zunahme () sonstige kurzfristige Forderungen -2 005531 -421423 Vorjahresergebnis
Abnahme (+) / Zunahme (-) Vorrate -113 158 7734 Jahresergebnis _ _ _ 1410 640 1410 640 1410 640
Abnahme () / Zunahme () aktive Rechnungsabgrenzungen Lo et Stand am 31.12.2024 3000 000 6656783 1372547 1410 640 9439970 12439970
Abnahme (=) / Zunahme () Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 81484 -420508
Abnahme (=) / Zunahme () sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -539 330 236 201 Zuweisung _ 1222144 188 496 —1 410 640 _ _
Abnahme (=) / Zunahme (+) passive Rechnungsabgrenzungen -12746 709 478 Vorjahresergebnis
Abnahme (=) / Zunahme (4) sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1836 540 231268 Jahresergebnis - - - 1133224 1133224 1133224
Geldfluss aus Betriebstatigkeit' 1520601 8339 696 Stand am 31.12.2025 3000 000 7878927 1561043 1133224 10573 194 13573 194
Investitionen in Sachanlagen —5809 887 -2 578062 \ ) o
Devestitionen von Sachanlagen 126726 1290 2 g:z;:: 22 ?61 2;?;';;téo(r;\l§;o;j?ung vbsh (RSS 7400.0)
Investitionen in immaterielle Anlagen —275 401 -93749
Investitionsbeitrage 1117000 1526183
Geldfluss aus Investitionstatigkeit —4 841 562 —-1144 338
Rickzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten = -2 000 000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit = -2 000 000
Veranderung der fliissigen Mittel -3320961 5195358
Flissige Mittel zu Beginn der Periode 16 574079 11378721
Veranderung der fliissigen Mittel -3320961 5195358
Fliissige Mittel am Ende der Periode 13253118 16 574 079

' Der Geldfluss aus Betriebstatigkeit onne Zuwendungen der 6ffentlichen Hand betrdgt CHF =23 026 250 (Vorjahr CHF =16 716 102).
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Anhang zur Jahresrechnung

Grundlagen der
Rechnungslegung

Die Verkehrsbetriebe Schaffhausen (vbsh) mit
Sitz in Schaffhausen sind eine selbstandige,
offentlich-rechtliche Anstalt der Stadt Schaff-
hausen und im Handelsregister eingetragen.
Die vbsh orientieren sich an unternehmeri-
schen Grundsatzen und der Eigentlimerstrate-
gie der Besitzerin.

Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstim-
mung mit den Vorgaben des Obligationen-
rechts gemass Organisationsverordnung vbsh
(RSS 7400.0), der Verordnung Uber die Ab-
geltung und Rechnungslegung im regionalen
Personenverkehr (ARPV; SR 745.16) sowie den
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
Swiss GAAP FER. Swiss GAAP FER vermittelt ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild (True and Fair View) der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage. Die vbsh halten als
mittelgrosse Organisation sowohl die Kern-FER
als auch die weiteren Swiss GAAP FER ein.

Das Rechnungsjahr der vbsh entspricht dem
Kalenderjahr und dauert jeweils vom 1. Januar
biszum 31. Dezember. Als funktionale Wahrung
und Darstellungswahrung dient der Schweizer
Franken (CHF).

Die Jahresrechnung wird unter der Annahme
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
erstellt.

Umrechnung fremder Wahrungen
Fremdwahrungstransaktionen werden zum
jeweiligen Tageskurs umgerechnet, Fremd-
wahrungssalden werden am Jahresende er-
folgswirksam zum Kurs per Bilanzstichtag
umgerechnet. Die daraus entstehenden Kurs-
differenzen sind in der Erfolgsrechnung ausge-
wiesen.

Fremdwahrungskurs EUR per 31.12.2025:
CHF 0.93050

Fremdwahrungskurs EUR per 31.12.2024:
CHF 0.93845

Geldflussrechnung

Der Fonds der fliissigen Mittel bildet die Grund-
lage fir den Ausweis der Geldflussrechnung.
Der Geldfluss aus der Betriebstéatigkeit wird auf-
grund der indirekten Methode berechnet.

Bewertungsgrundsatze

Fliissige Mittel

Die flUssigen Mittel umfassen Kassenbestande,
Post-, Bankguthaben und kurzfristige Fest-
geldanlagen (mit einer Restlaufzeit von unter
90 Tagen). Sie werden zu Nominalwerten bilan-
ziert.

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind kurzfristige Forderungen mit einer Rest-
laufzeit von weniger als 12 Monaten aus der
ordentlichen Geschaftstatigkeit. Die Bilanzie-
rung erfolgt zu Nominalwerten.

Delkredere

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
genwerden auf allfallige Wertbeeintrachtigun-
gen gepruft und mittels Delkredere erfasst. Flir
gefahrdete oder zweifelhafte Forderungen sind
Einzelwertberichtigungen entsprechend der
Wahrscheinlichkeit flr den Zahlungseingang
zu bilden. Derverbleibende Bestand, insbeson-
dere die Forderungen gegenuber Reisenden
ohne gliltigen Fahrausweis (RogF), wird pau-
schal, basierend auf Erfahrungswerten der Or-
ganisation, wertberichtigt.

Sonstige kurzfristige Forderungen

Diese Position beinhaltet alle Gbrigen kurzfris-
tigen Forderungen, die nicht den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zugeordnet
werden konnen. Die Bilanzierung erfolgt zu
Nominalwerten. Betriebswirtschaftlich not-
wendige Wertberichtigungen werden berlck-
sichtigt.

Vorrate

Bei den Vorraten handelt es sich insbesondere
um Ersatzteile, Verbrauchsstoffe und Reifen
flr Autobusse, Diesel sowie Ubrige Vorrate
(u.a. Ersatzteile der Fahrleitungen).

Zugekaufte Vorrate werden mehrheitlich zum
gleitenden Durchschnittspreis bewertet. Die-
selvorrate werden zum vereinbarten Abnah-
mepreis oder tieferen Tagespreis per Bilanz-
stichtag erfasst.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu
Anschaffungs-/Herstellkosten, vermindert um
die betriebswirtschaftlich notwendigen Ab-
schreibungen. Die Abschreibungen werden
linear UGber die Nutzungsdauer der einzelnen
Anlagen vorgenommen und entsprechen den
Vorgaben der Richtlinie BAV (Guidance) Ab-
schreibungen und Nutzungsdauern. Details
finden sich in der nachfolgenden Ubersicht.

Finanzanlagen

Wertschriften des Anlagevermogens werden
zu Anschaffungskosten unter Abzug allfalliger
Wertbeeintrachtigungen bilanziert.

Immaterielle Anlagen

Immaterielle Anlagen sind nichtmonetare
Werte ohne physische Existenz. Die vbsh akti-
vieren erworbene immaterielle Werte zu An-
schaffungskosten unter Abzug von betriebs-
wirtschaftlich notwendigen Abschreibungen.
Selbsterarbeitete immaterielle Werte werden
nicht aktiviert. Die Abschreibungen werden
linear Uber die Nutzungsdauer vorgenommen.
Die Nutzungsdauer entspricht den Vorgaben
der Richtlinie BAV (Guidance) Abschreibungen
und Nutzungsdauern. Details finden sich in der
nachfolgenden Ubersicht.
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ANLAGEGRUPPE

ABSCHREIBUNGSDAUER

Sachanlagen

Gebaude und Gebaudeeinrichtungen

Gebaude 20 bis 40 Jahre

Gebaudeeinrichtungen 5 bis 20 Jahre

Tore und Vordacher 15 Jahre
Ladeinfrastruktur und Fahrleitungen

Ladeinfrastruktur Elektrobusse 16 Jahre

Fahrleitungen Trolleybusse

bis 2025 (Restnutzung)

Autobusse
Dieselbusse
Trolleybusse
Elektrobusse

10 Jahre
14 Jahre
16 Jahre

Maschinen und Anlagen

3 bis 20 Jahre

Ubrige Sachanlagen
Dienstfahrzeuge
IT-Hardware
Mobiliar

8 bis 10 Jahre
3 bis 10 Jahre
8 Jahre

Sachanlagen im Bau

keine Abschreibung

Immaterielle Anlagen

IT-Software

5 Jahre

Immaterielle Anlagen im Bau

keine Abschreibung

Wertbeeintrachtigungen (Impairment)

Die Werthaltigkeit der Vermogenswerte wird an
jedem Bilanzstichtag einer Beurteilung unter-
zogen. Liegen Hinweise einer Wertminderung
vor, wird eine Berechnung des realisierbaren
Werts durchgeflihrt (Impairment-Test). Als rea-
lisierbarer Wert gilt der hohere der beiden Wer-
te Nettomarktwert oder Nutzwert. Ubersteigt
der Buchwert denrealisierbaren Wert, wird eine
erfolgswirksame Anpassung vorgenommen.
Wenn sich die bei der Ermittlung des erzielba-
ren Wertes berlcksichtigten Faktoren mass-
geblich verbessert haben, wird einein friiheren
Berichtsperioden erfasste Wertbeeintrachti-
gung teilweise oder ganz erfolgswirksam auf-
gehoben.

Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten werden nach ihrer
Fristigkeit in kurzfristig (Falligkeit innerhalb
12 Monaten) und langfristig (Falligkeit Gber
12 Monate) unterteilt. Die Bilanzierung erfolgt
zu Nominalwerten. Gemass der Organisations-
verordnung der vbsh erfolgen Finanzierungen
von Aktivitaten innerhalb des Geschaftszwecks
durch Aufnahme von riickzahlbaren Darlehen
bei der Stadt Schaffhausen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sind kurzfristige Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit von weniger als 12 Monaten
und entstehen aus Lieferungen, Werkleistun-
gen, Dienstleistungen, Mietverhaltnissen etc.
Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten.

Sonstige Verbindlichkeiten

Diese Position beinhaltet alle tibrigen Verbind-
lichkeiten, welche nicht den Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen oder den
Finanzverbindlichkeiten zugeordnet werden
konnen. Die Bilanzierung erfolgt zu Nominal-
werten. Die sonstigen Verbindlichkeiten wer-
den nach ihrer Fristigkeit in kurzfristig (Fallig-
keit innerhalb 12 Monaten) und langfristig
(Falligkeit Gber 12 Monate) unterteilt. Dazu ge-
horen z.B. die projektbezogenen Investitions-
beitrage fur Infrastrukturprojekte und die
Vorauszahlungen der Stiftung myclimate ftr
Emissionsreduktionen der Elektrobusflotte
des Ortsverkehrs. Diese Verbindlichkeiten wer-
den gesamthaft unter den sonstigen langfris-
tigen Verbindlichkeiten gefihrt.

Riickstellungen

Eine Rickstellung ist eine auf einem Ereignis
vor dem Bilanzstichtag begriindete wahr-
scheinliche Verpflichtung, deren Héhe und/
oder Falligkeit ungewiss, aber schatzbar ist. Flir
faktische und gesetzliche Verpflichtungen so-
wie fur drohende Risiken und Verluste werden
Rickstellungen gebildet. Bestehende Rick-
stellungen werden an jedem Bilanzstichtag
neu bewertet. Die Riickstellungen werden nach
ihrer Fristigkeit in kurzfristig (Falligkeit inner-
halb 12 Monaten) und langfristig (Falligkeit
Uber 12 Monate) unterteilt. Sofern der Faktor
Zeit eine wesentliche Rolle spielt, werden Rick-
stellungen diskontiert.

Bedingt riickzahlbare Darlehen der
offentlichen Hand

Das Darlehen gegentber dem Kanton Schaff-
hausen stammt aus der Zeit der Zusammenfih-
rung der stadtischen Verkehrsbetriebe Schaff-
hausen und der Regionalen Verkehrsbetriebe
Schaffhausen AG. Das Darlehen wurde auf un-
befristete Zeit gewahrt und ist unverzinslich.
Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten.

Umsatzerfassung

Verkehrsertrage werden generell im Zeitpunkt
der Leistungserbringung erfasst. Der Erlos aus
dem Verkauf von Abonnementen wird in den
Rechnungsabgrenzungen passiviert und uber
die Vertragsdauer linear aufgelost. Abgeltun-
gen der offentlichen Hand, welche keine Inves-
titionsbeitrage darstellen, werden zu dem Zeit-
punkt als Ertrag erfasst, in dem ein Anspruch
auf sie besteht und ihr Wert verlasslich schatz-
barist.

Ausserbilanzgeschafte
Eventualverpflichtungen und -forderungen
werden am Bilanzstichtag bewertet. Falls ein
Mittelabfluss ohne nutzbaren Mittelzufluss
wahrscheinlich ist, wird eine Rickstellung ge-
bildet.
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Personalvorsorge

Das Personal dervbsh ist bei der Pensionskasse
Schaffhausen (PKSH) versichert. Die Vorsorge-
plane werden durch Beitrage der Arbeitnehmer
und des Arbeitgebers finanziert. Die tatsachli-
chen wirtschaftlichen Auswirkungen von Vor-
sorgeplanen auf das Unternehmen werden am
Bilanzstichtag beurteilt. Ein sich aus Arbeitge-
berbeitragsreserven ergebender Nutzen wird
als Aktivum erfasst. Die Aktivierung eines wei-
teren wirtschaftlichen Nutzens (aus einer
Uberdeckung in der Vorsorgeeinrichtung) ist
weder beabsichtigt noch sind die Vorausset-
zungen daflir gegeben. Eine wirtschaftliche
Verpflichtung wird passiviert, wenn die Voraus-
setzungen flr die Bildung einer Riickstellung
erflllt sind.

Nahestehende Personen

Als nahestehende Person wird betrachtet, wer
direkt oder indirekt einen bedeutenden Ein-
fluss auf finanzielle oder operative Entscheide
der Organisation ausiiben kann. Organisatio-
nen, die direkt oder indirekt ihrerseits von
nahestehenden Personen beherrscht werden,
gelten ebenfalls als nahestehend.

Den vbsh nahestehende Personen:

131

Stadt Schaffhausen
Mitglieder der Verwaltungskommission Organ
Mitglieder der Geschéftsleitung Organ
Pensionskasse Schaffhausen (PKSH)

Steuern

Die vbsh sind aufgrund der Austibung eines 6f-
fentlichen Zwecks im Kanton Schaffhausen
von allen kommunalen und kantonalen Steu-
ern befreit. Gleiches gilt fir die direkten Bun-
dessteuern. Die Mehrwertsteuer wird nach der
effektiven Methode abgerechnet. Die vbsh
erhalten flr ihre Tatigkeit Subventionen der
offentlichen Hand. Deshalb missen sie den
Vorsteuerabzug verhaltnismassig klrzen.

Eigentimerin

Vorsorgeeinrichtung
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Erlauterungen
in CHF

31.12.2025 31.12.2024
Fliissige Mittel 13253118 16 574 079
Kassen 34277 320139
PostFinance 639218 93824
Bank 12579 623 16160116
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7 187 245 3912 257
Gegentlber den Schweizerischen Bundesbahnen (SBB) 5904 596 2898 594
Ubrige gegenliber Dritten 1088 044 889 892
Gegenuber nahestehenden Personen 209 271 140061
Delkredere -14 666 =16 290
Die Forderungen gegeniiber den SBB beinhalten die anteiligen Verkehrserlose der Sparten Orts- und Regionalverkehr.
Diese Guthaben kénnen kurzfristig abgerufen werden.
Sonstige kurzfristige Forderungen 1423 325 534794
Bundesbeitrag (Agglomerationsprogramm 4) 1265905 =
Kantonsbeitrag (Trolleybusse, Riickbau Fahrleitungen) = 500 000
Guthaben Sozialversicherungen 134958 29 601
Ubrige gegeniiber Dritten 22462 5193
Das Bundesamt fiir Strassen (ASTRA) hat Bundesbeitrage aus dem Agglomerationsprogramm 4 fiir die weitere Elektrifizierung
des Ortsverkehrs (Ladeinfrastruktur und Elektrobusse) gesprochen. Die Forderung entspricht dem Stand der Umsetzung der
Investitionsvorhaben, abzliglich der erhaltenen Akontozahlung.
Der Kanton Schaffhausen hat den vbsh im Dezember 2024 einen Pauschalbeitrag flr die vorzeitige Ausserbetriebnahme der
Trolleybusse und den Riickbau der Fahrleitungen gesprochen. Die Zahlung erfolgte am 26.2.2025.
Vorrate 1232110 1118 952
Ersatzteile und Reifen 1174883 1012149
Diesel 294 530 261792
Ubrige Vorrate 63876 54784
Wertberichtigungen -301179 —209 773
Die bestehende Wertberichtigung fur die Ersatzteile der Trolleybusse und Fahrleitungen wurde auf die zu erwartenden
Nettoverkaufspreise angepasst.
Aktive Rechnungsabgrenzungen 309 505 98 829
Emissionsreduktionen Elektrobusse 208 141 27728
Ubrige gegeniiber Dritten 101 364 71101
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in CHF
6 Sachanlagen
Gebaude u. Ladeinfra- )
Gebaude- struktur und Maschinen Ubrige Anlagen
einrichtungen  Fahrleitungen Autobusse und Anlagen  Sachanlagen im Bau Total
Anschaffungskosten

Stand per 1.1.2024 32193476 15393 040 45513 994 2441 548 4812556 33868 100388482
Zugange 201 459 = = 34146 10365 387794 633764
Abgange = = —443 264 = = = —443 264
Stand per 31.12.2024 32394 935 15 393 040 45070730 2 475 694 4822921 421662 100578 982

Kumulierte Abschreibungen
Stand per 1.1.2024 -12 252868 -5897117 -27196117 -721879 —4451418 - -50519399
Planmassige Abschreibungen -1191070 -1257796 -3411118 -159 397 =117 600 = -6 136 981
Abgange - - 443 264 - - - 443 264
Stand per 31.12.2024 -13 443 938 -7154913 -30163971 —-881 276 -4569 018 - -56213116
Nettobuchwert per 31.12.2024 18 950 997 8 238 127 14 906 759 1594 418 253903 421 662 44 365 866

Anschaffungskosten

Stand per 1.1.2025 32394935 15393 040 45070730 2475694 4822921 421662 100578982
Zugange 287711 817 687 10530522 16 495 1144159 344005 13140579
Abgange = -5339 227 -2127 381 = -2734776 - -10201384
Reklassifikationen 72754 221783 6229 = = -300766 =
Stand per 31.12.2025 32 755 400 11 093 283 53 480 100 2492 189 3232 304 464901 103518 177

Kumulierte Abschreibungen
Stand per 1.1.2025 -13 443938 7154913 -30163971 —-881276 -4569018 - -56213116
Planmassige Abschreibungen -1201 200 -1273596 —-2480464 —145 860 -108 177 = -5209 297
Abgange = 5298819 2127380 = 2734776 = 10160975
Stand per 31.12.2025 -14 645 138 -3129690 -30517 055 -1027 136 -1942 419 - -51261438
Nettobuchwert per 31.12.2025 18 110 262 7 963 593 22 963 045 1465 053 1289 885 464 901 52 256 739

Zum Bilanzstichtag wurden keine Anzahlungen fiir Sachanlagen geleistet (Vorjahr CHF 0).

Aufgrund der Ausserbetriebsetzung der Trolleybuslinie wurden die Anlagenbesténde der Fahrleitungen ausgebucht. Der Nettobuchwert betrug CHF 0.

Der Riickbau der Fahrleitungen erfolgt schrittweise Giber die nachsten Jahre.

Die Zugdnge in der Anlagekategorie Autobusse beinhalten sieben Standardbusse (Irizar IE Tram) und sechs Gelenkbusse (Irizar IE Tram).
Diese Anlagekategorie umfasst auch die sieben Gelenktrolleybusse, welche Mitte Dezember 2025 ausser Betrieb genommen wurden. Der Nettobuchwert

betragt CHF 0. Ein Verkauf der Busse wird angestrebt.

Die Abgange der Billettautomaten und Chauffeurverkaufsgerate (Anlagekategorie librige Sachanlagen) erfolgten im Zuge der Einfliihrung der bargeldlosen

Mini-Automaten. Der Nettobuchwert betrug CHF O.
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in CHF
31.12.2025 31.12.2024
7 Finanzanlagen 2000 2000
Wertschriften des Anlagevermogens 2000 2000
Anteilschein Tarifverbund OSTWIND 2 000 2000
8 Immaterielle Anlagen
Software Anlagenim Bau Total
Anschaffungskosten
Stand per 1.1.2024 1650460 - 1650460
Zugange 81226 11488 92714
Stand per 31.12.2024 1731686 11 488 1743174
Kumulierte Abschreibungen
Stand per 1.1.2024 —-1086 048 = —1086 048
Planmassige Abschreibungen -198 100 - -198 100
Stand per 31.12.2024 -1284 148 = —-1284 148
Nettobuchwert per 31.12.2024 447 538 11 488 459 026
Anschaffungskosten
Stand per 1.1.2025 1731686 11488 1743174
Zugange 237 211 112500 349711
Abgange —744 040 = —-744 040
Reklassifikationen 11488 —11488 -
Stand per 31.12.2025 1236 345 112 500 1348 845
Kumulierte Abschreibungen
Stand per 1.1.2025 -1284148 = -1284148
Planmassige Abschreibungen -215 665 = =215 665
Abgange 744 040 - 744 040
Stand per 31.12.2025 -755773 = -755773
Nettobuchwert per 31.12.2025 480 572 112 500 593072
Die Abgange der Betriebssoftware der Billettautomaten und Chauffeurverkaufsgerate erfolgten im Zuge der Einfihrung der bargeldlosen
Mini-Automaten. Der Nettobuchwert betrug CHF 0.
31.12.2025 31.12.2024
9 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1563375 1138 302
Gegentber Dritten 1328313 865 255
Gegentber nahestehenden Personen 235062 273047
10 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 8 326 990 750 657
Verbindlichkeiten Sozialversicherungen 34067 369973
Verbindlichkeiten Mehrwertsteuer (ESTV) 127888 349 841
Vertraglicher Restkaufpreis Elektrobusse und Ladeinfrastruktur 8115663 -
Ubrige gegenliber Dritten 49253 30843
Gegenuber nahestehenden Personen 119 =

Es bestehen keine Verbindlichkeiten gegenliber der PKSH (Vorjahr CHF 0).

Verkehrsbetriebe Schaffhausen
Geschaftsbericht 2025 / 5
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in CHF
11 Riickstellungen
Vorsorge- Rickbau Fahrleitungen
verpflichtungen Trolleybus Total
Stand per 1.1.2024 204 939 1332470 1537409
Bildung 53782 138118 191900
Verwendung -121842 - —121 842
Stand per 31.12.2024 136 879 1470 588 1607 467
Bildung 60 480 29412 89892
Verwendung -99 880 —77 355 =177 235
Stand per 31.12.2025 97 479 1422 645 1520 124
Kurzfristige Riickstellungen
Buchwert per 31.12.2024 99 880 103 593 203473
Buchwert per 31.12.2025 72279 111492 183771
Langfristige Riickstellungen
Buchwert per 31.12.2024 36 999 1366995 1403 994
Buchwert per 31.12.2025 25200 1311153 1336353
Gemiss «Reglement (iber die Ausrichtung einer Ubergangsrente bei vorzeitigem Ubertritt oder bei vorzeitiger Versetzung in den
Ruhestand» besteht fir Mitarbeitende der vbsh bei Erfiillung samtlicher Voraussetzungen ein Anspruch auf die Ausrichtung einer
Ubergangsrente. Die Kosten sind von den vbsh zu tragen.
Die im Vorjahr ermittelten Riickbaukosten von CHF 1 500 000 wurden Gberpriift und gelten unverandert. Der Aufzinsungseffekt der
Rickstellung belduft sich fir das laufende Geschaftsjahr auf CHF 29 412 (Vorjahr CHF 138 118). Aufgrund von Strassenbauprojekten in
Neuhausen und beim Feuerwehrzentrum in Schaffhausen konnte ein Teilstlick der Fahrleitungen bereits 2025 zurlickgebaut werden.
in CHF
31.12.2025 31.12.2024
12 Passive Rechnungsabgrenzungen 3691970 3945653
Fahrausweise (Abonnemente) 2940171 2899946
Ferien- und Stundenguthaben Mitarbeitende 355515 448 940
Kantonsbeitrag (Trolleybusse, Riickbau Fahrleitungen) - 231268
Ubrige gegenliber Dritten 378 245 333814
Gegentber nahestehenden Personen 18039 31685
Der Kanton Schaffhausen beteiligte sich an den finanziellen Kosten der vorzeitigen Ausserbetriebnahme der Trolleybusse und am Rick-
bau der Fahrleitungen mit einem Pauschalbeitrag von CHF 500 000 (bereinigt um die Vorsteuerkirzung MWST: CHF 462 535).
Die Auflosung des Kantonsbeitrags erfolgte tiber die Jahre 2024 und 2025.
13 Finanzverbindlichkeiten
Verzinsliche Darlehen Stadt Schaffhausen 39 475 000 39 475 000
Davon langfristige Finanzverbindlichkeiten 39475000 39475000
14 Bedingt riickzahlbare Darlehen der 6ffentl. Hand 2150 000 2150 000
Unverzinsliches Darlehen Kanton Schaffhausen 2150000 2150000
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in CHF

31.12.2025 31.12.2024

15 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 5956 461 5558 754
Bundesbeitrag (Agglomerationsprogramm 2) 5365061 5365061
Davon erfolgswirksame Realisierung —1200 200 -945 800
Bundesbeitrag (Agglomerationsprogramm 4) 1836673 -
Davon erfolgswirksame Realisierung -53900 -
Vorauszahlungen myclimate (Emissionsreduktionen Elektrobusse) 8827 94 780
Vertraglicher Restkaufpreis Elektrobusse und Ladeinfrastruktur - 1044713

Die Bundesbeitrége aus den Agglomerationsprogrammen 2 und 4 werden passiviert und tber die Nutzungsdauer des zugrundeliegenden
Vermdégenswerts erfolgswirksam im tibrigen Ertrag erfasst.
Die Auflésung der Vorauszahlungen der Stiftung myclimate erfolgt aufgrund der erzielten Emissionsreduktionen durch die Elektrobusflotte.

2025 2024

16 Verkehrsertrag 16 789 924 16 157 905
Nettoerlos Tarifverbund OSTWIND 12357 364 11715266
Nettoerlos Tarifverbund Z-Pass 934 394 945 534
Nettoerlos nationale Fahrausweise 2690236 2598175
Sonstige Verkehrsertrage' 807930 898 930

' Beinhalten Provisionsertrége flr den Verkauf von Fahrausweisen von CHF 522 945 (Vorjahr CHF 544 767).

17 Abgeltungen 24 546 851 25055798
Abgeltungen Sparte Ortsverkehr 17 146 859 17 172110
Stadt Schaffhausen 11827319 11894883
Gemeinde Neuhausen am Rheinfall 2577 605 2570870
Kanton Schaffhausen 2741935 2706 357
Abgeltungen Sparte Regionalverkehr 7 399 992 7 883 688
Bund (Bundesamt fiir Verkehr) 3392031 3599546
Kanton Schaffhausen 3688468 3945703
Stadt Schaffhausen 180400 180 400
Gemeindebeitrage 139093 158 039

18 Ubrige Erlose 2400068 2464813
Transportleistungen Dritte’ 209 566 454 954
Werbeertrage 471 658 442 594
Werkstattleistungen 461929 623021
Auflésung Investitionsbeitrag Bund (Elektrifizierung Ortsverkehr) 308 300 254 400
Auflésung Kantonsbeitrag (Trolleybusse, Rlickbau Fahrleitungen) 231268 231267
Emissionsreduktionen Elektrobusse 294 229 233030
Gewinn aus Abgédngen von Sachanlagen? 140778 1290
Mietertrage 20850 47 317
Andere Ertrage 261490 176 940

' Beinhalten Erlose fiir geleisteten Bahnersatz von CHF 168 911 (Vorjahr CHF 340 769).
’> Die Gewinne beinhalten Verkaufserldse fiir Diesel-Solobusse des Ortsverkehrs von CHF 115 000.
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in CHF
2025 2024

19 Aufwand zur Leistungserstellung 6 486 500 6 930793
Materialaufwand und Fremdleistungen Fahrzeuge' 1868971 1968343
Antriebsenergie 1956 668 2221717
Unterhalt Ladeinfrastruktur und Fahrleitungen’ 103 902 161553
Fahrdienstleistungen Dritte 550555 583968
Verbunds- und Vertriebsaufwand? 2006 404 1995212
' Beinhaltet eine Anpassung der Wertkorrektur der Ersatzteile der Trolleybusse und Fahrleitungen von insgesamt CHF 91 406

(Vorjahr CHF 209 773) auf geschatzte Nettomarktwerte.
? Darin sind Provisionsaufwande fiir den Verkauf von Fahrausweisen von CHF 1 248 031 (Vorjahr CHF 1 251 352) enthalten.

20 Personalaufwand 26 672 886 25 380 654
Gehaélter und Zulagen 21 445 804 20367 435
Sozialversicherungen 4880495 4675128
Ubriger Personalaufwand 690745 560913
Verglitungen Sozialversicherungen —344 158 —222 822

21 Ubrige betriebliche Aufwendungen 3787 547 3292589
Raumaufwand und Entsorgung 437 269 530 641
Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen 682112 422 895
Sachversicherungen, Geblihren und Abgaben 400 520 387075
Verlust aus Abgangen von Sachanlagen 40409 =
Werbung, Beratung und Dienstleistungen 419313 296715
IT-Dienstleistungen 661 545 585107
Verwaltungs- und sonstiger Betriebsaufwand 215479 169915
Vorsteuerklrzung Mehrwertsteuer 930900 900 241

Steuerpflichtige, die fir ihren Tatigkeitsbereich Subventionen (hauptsachlich Abgeltungen) erhalten, missen ihren Vorsteuerabzug
verhdltnismassig klrzen. Der aktuell gliltige Pauschalsatz der Eidgendssischen Steuerverwaltung (ESTV) betrégt 3,8 % der erhaltenen
Subventionen (Vorjahr 3,6 %).

22 Abschreibungen Sachanlagen 5209 297 6 136 981
Planmassige Abschreibungen Sachanlagen' 5209 297 6136981
' Zusatzliche Abschreibungen von CHF 348 172 im Vorjahr aufgrund der verkirzten Restnutzungsdauer der Fahrleitungen.

23 Abschreibungen immaterielle Anlagen 215 665 198 100
Planmaéssige Abschreibungen immaterielle Anlagen 215665 198 100

24 Finanzergebnis -231724 -328 759
Finanzertrag 10 405 19710
Zinsertrag 939 =
Kursgewinne 9466 19710
Finanzaufwand -242 129 —348 469
Zinsaufwand Darlehen —206 220 —206 537
Aufzinsungseffekt Riickstellung’ -29 412 -138118
Bankspesen -2700 -2976
Kursverluste -3797 -838

' Zusatzlicher Aufzinsungseffekt von CHF 111469 im Vorjahr aufgrund der verkiirzten Restnutzungsdauer.
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Weitere Angaben

in CHF
31.12.2025 31.12.2024 in CHF
Ausserbilanzgeschifte Vorsorgeeinrichtung
Wirtschaftlicher Nutzen/ Veranderung
wirtschaftliche ) zum V) bzw. Aufdie Periode
Verpflichtung Uber-/Unter- Wirtschaftlicher erfolgswirksam abgegrenzte Vorsorgeaufwand
Eventualverpflichtungen keine keine und Vorsorgeaufwand deckung Anteil vbsh im Jahr  Beitrdge im Jahr im Jahr Personalaufwand
Vorsorgepldane 31.12.25 31.12.25 31.12.24 2025 2025 2025 2024
Weitere, nicht zu bilanzierende Verpflichtungen ohne Uber-/Unter- - - = = 2709867 2709867 2578763
Investitionsverpflichtungen’ 15836 608 13418818 deckung
Nicht bilanzierte Mietverbindlichkeiten gegeniiber Dritten 198 885 236 630 Total - - - - 2709 867 2709 867 2578763
dyston gl el el e 12 Heresr CIRA SR Per Bilanzstichtag 31.12.2025 belauft sich der Deckungsgrad der Pensionskasse Schaffhausen auf 115,3 % (Vorjahr 111,7 %),
davon féllig innerhalb von 1 bis 5 Jahren 119993 148 594 wobei die Wertschwankungsreserve noch nicht bis zu ihrem Sollbetrag gedufnet war. Somit liegen keine freien Mittel vor.
davon féllig nach tber 5 Jahren 41148 50292
Nicht bilanzierte Pacht- und Baurechtszinsen
Stadt Schaffhausen 4170119 5433 647 Vollzeitstellen
davon fallig innerhalb von 12 Monaten 114 395 132 805
davon falliginnerhalb von 1 bis 5 Jahren 443315 531221 Im Jahresdurchschnitt beschaftigen die vbsh 276 Personen (Vorjahr 266) mit insgesamt 238 Vollzeitstellen (Vorjahr 227).
davon fallig nach tber 5 Jahren 3612409 4769 621
Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten keine keine
Nicht bilanzierte Abnahmeverpflichtungen elektrische Energie
Stadt Schaffhausen 859 869 1691139
davon fallig innerhalb von 12 Monaten 859 869 831270
davon falliginnerhalb von 1 bis 5 Jahren - 859 869

davon fallig nach tber 5 Jahren = =

' Die Investitionsverpflichtungen des aktuellen Geschaftsjahres umfassen bestellte Elektrobusse des Regionalverkehrs
und den Bau der Ladeinfrastruktur im Regionalbuszentrum.

Schwebende Prozesse

Es existieren keine wesentlichen, offenlegungspflichtigen Prozesse.

Eventualforderungen keine keine
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Transaktionen mit nahestehenden Personen
Die vbsh tatigten folgende Transaktionen mit nahestehenden Personen:

2025
Ubriger Ertrag 170311
Antriebsenergie 800 080
Ubriger Aufwand zur Leistungserstellung 52 681
Ubriger Personalaufwand 117 460
Raumaufwand und Entsorgung 346118
Ubriger betrieblicher Aufwand 17 629
Zinsaufwand 206 220
Investitionen in Sachanlagen 10053

in CHF

2024

56 868
876 300

1060
145861
449113
16743
206 537
19 686

Die vbsh erhalten von der Stadt Schaffhausen Abgeltungen zur Erflillung des 6ffentlichen Auftrags. Weitere Informationen siehe
Erlduterungen, Ziffer 17. Die Antriebsenergie der Trolley- und Elektrobusse wurde von SH Power bezogen. Die Kosten beinhalten
hauptsachlich Netz- und Energiekosten. Die Zinssatze der riickzahlbaren Darlehen der Stadt Schaffhausen entsprechen markttblichen

Konditionen zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses.

Die Transaktionen mit nahestehenden Personen werden zu marktiblichen Preisen abgewickelt. Dienstleistungen der vbsh fiir

nahestehende Personen und deren Entschadigung sind vertraglich vereinbart.

Es wurden lediglich Verglitungen fir die ordentliche Tatigkeit an die Mitglieder der Verwaltungskommission und die Mitglieder der

Geschaftsleitung ausbezahlt.

Deckungssummen der Sach- und Haftpflichtversicherung (nach Art. 66 Abs. 1 Bst. b ARPV)

2025 2024
Gebaude und -einrichtungen 28 636 233 28 602 686
Ladeinfrastruktur und Fahrleitungen 11093 282 10913037
Autobusse 53122 509 44782 807
Maschinen und Anlagen 2464908 2448413
Ubrige Sachanlagen 5274764 6672463
Total Sachversicherungswerte 100 591 696 93 419 406
Organhaftpflicht 5000 000 5000 000
Betriebshaftpflicht Art. 71 SVG 10 000 000 10 000 000
Betriebshaftpflicht von Auto- und Trolleybussen pro Schadenfall 10000 000 10000 000
Betriebshaftpflicht, Zweifach-Garantie pro Jahr fiir alle Schadenfalle 80000 000 80000 000

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch die Verwaltungskommission am 27. April
2026 sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagekraft der Jahresrechnung 2025 beeintrach-

tigen bzw. an dieser Stelle offengelegt werden mussten.

Subventionsrechtliche Priifung durch das Bundesamt fiir Verkehr (BAV)
Publikation nach Art. 37 Abs. 3 PBG

Das BAV prft die genehmigten Rechnungen der Unternehmen, die vom Bund Finanzhilfen oder Abgeltungen nach
dem Eisenbahn- oder dem Personenbeforderungsgesetz erhalten, periodisch oder nach Bedarf. Der Befund der Priifung

liegt zum Zeitpunkt der Publikation des Geschaftsberichts noch nicht vor.

Verkehrsbetriebe Schaffhausen
Geschaftsbericht 2025
Verwendung der Spezialreserven

Beschluss der Verwaltungs-
kommission uber die
Verwendung der Spezialreserven

|41

in CHF

Regional-
Ortsverkehr verkehr vbsh

Gemeinde Total

Stadt Neuhausen Kanton Total Regional-
Schaffhausen am Rheinfall Schaffhausen Ortsverkehr verkehr Total
Spezialreserven aus Vorjahr 5334540 1287 441 1256 946 7 878 927 1561043 9 439 970
Jahresergebnis 2025 = = = 935777 197 447 1133224

Zuweisung/ Verrechnung

Spezialreserven Ortsverkehr! 645 467 140 670 149 640 935777 — 935777
Spezialreserven Regionalverkehr? - - - - 197 447 197 447
Spezialreserven nach Zuweisung 5980007 1428111 1406 586 8814 704 1758 490 10573 194

' Gemass Art. 24 Organisationsverordnung vbsh (RSS 7400.0)

? Geméss Art. 36 Abs. 2 PBG (SR 745.1)
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An die Verwaltungskommission der Verkehrsbetriebe Schaffhausen, Schaffhausen
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Verkehrsbetriebe Schaffhausen (die Anstalt) - bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung, dem Eigenkapitalnachweis und der
Geldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung (Seiten 24 bis 40) ein den tatsachlichen

Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Anstalt zum 31. Dezember
2025 sowie deren Ertragslage und Geldfliisse fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit

Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz und der Organisationverordnung.

Grundlage fur das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur
die Priifung der Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der
Anstalt unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands. Wir haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstiger Sachverhalt

Die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2024 endende Jahr wurde von einer anderen
Revisionsstelle gepriift, die am 28. April 2025 ein nicht modifiziertes Priifungsurteil zu dieser
Jahresrechnung abgegeben hat.

Sonstige Informationen

Die Verwaltungskommission ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Jahresrechnung und unseren dazugehorigen Bericht.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlussprifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine

wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Verantwortlichkeiten der Verwaltungskommission fur die Jahresrechnung

Die Verwaltungskommission ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in
Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften und der
Organisationsverordnung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und
fur die internen Kontrollen, die die Verwaltungskommission als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist die Verwaltungskommission daflir verantwortlich, die
Fahigkeit der Anstalt zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie
dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei
denn, die Verwaltungskommission beabsichtigt, entweder die Anstalt zu liquidieren oder
Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtumern resultieren und werden als wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage
dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
https://expertsuisse.ch/revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestitigen wir, dass ein gemiss
den Vorgaben der Verwaltungskommission ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung
der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Bern, 27. April 2026

BDO AG

Fabian Mollet Patrick Eggimann

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Busflotte

Flotte ohne Fahrdraht

Nachdem die sieben Trolleybusse per Fahrplanwechsel vom 14. Dezember 2025
ausser Dienst gestellt wurden, verfugen die vbsh per 31. Dezember 2025 uber

eine Busflotte mit batterieelektrischem Antrieb und mit Dieselantrieb. Die Flotte
der vbsh zahlt Ende 2025 total 71 Fahrzeuge, davon 46 im Stadtverkehr und

25 im Regionalverkehr. Die Erhohung des Flottenbestands um zwei Standardbusse
gegenuber Ende 2024 dient dem Zweck, ergebniswirksame Einsatze im Bahn-
ersatzverkehr und fur Sonderfahrten leisten zu konnen, sowie zur Abdeckung
ungeplanter Fahrzeugengpasse.

Irizar IE Tram, 15 Solobusse Irizar IE Tram, 13 Gelenkbusse

—!l-::I\LI —

Inverkehrsetzung: ab 2021, Lénge: 12,165 m, Inverkehrsetzung: ab 2021, Lange: 18,731 m, Reichweite: 80 km,
Reichweite: 80 km, Batteriespeicher: 90 kWh, Batteriespeicher: 150 kWh, Ladeleistung: 600 kW, Leistung:
Ladeleistung: 450kW, Leistung: 180 kW, Dreh- 235kW, Drehmoment: 3600 Nm, Hochstgeschwindigkeit:
moment: 3000 Nm, Hochstgeschwindigkeit: 80km/h, Anzahl Sitz- und Stehplatze: 128

85km/h, Anzahl Sitz- und Stehplatze: 80

Mercedes-Benz Citaro 2, 24 Solobusse Mercedes-Benz Citaro 2, 19 Gelenkbusse

Inverkehrsetzung: 2013—2021, Lange: 12,135 m,  Inverkehrsetzung: 2013—-2021, Lange: 18,125 m, Leistung: 265 kW
Leistung: 220 kW (Euro V1), max. Dreh- (Euro V1), max. Drehmoment: 17700 Nm, Hochstgeschwindigkeit:
moment: 17200 Nm, Hochstgeschwindigkeit: 85km/h, Anzahl Sitz- und Stehplatze: 140*

95km/h, Anzahl Sitz- und Stehplatze: 95*

*Im Regionalverkehr ist die Kapazitat reduziert, weil mehr Sitzplatze zur Verfligung stehen.
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